
























Stendaler Wohnungsbaugesellschaft mbH
Fipl. Wipl.

2019 2019

I. Bestand Flüssige Mittel am 01.01.     1.968.100,00 €    
II. Fördermittel 450.000,00 €       450.000,00 €       
III. Erträge

Umsatzerlöse Hausbewirtschaftung - Erlösschmälerung  18.200.000,00 €  12.200.000,00 €  
Umsatzerlöse aus Nebenkostenabrechnungen -  €                    5.900.000,00 €    
Sonstige Einnahmen 125.000,00 €       106.000,00 €       
Betreuungstätigkeit 85.300,00 €         71.500,00 €         
Erträge aus Versicherungsentschädigungen 150.000,00 €       150.000,00 €       
Bestandserhöhung/Bestandsminderung -  €                    200.000,00 €-       
I. - III.  Erträge insges. 19.010.300,00 €  18.677.500,00 €  

IV. Aufwendungen 

Kosten aus Geschäftsbetrieb
Betriebskosten 3.200.000,00 €    3.400.000,00 €    
Heizkosten 2.800.000,00 €    2.800.000,00 €    
Instandhaltungskosten 2.357.000,00 €    2.357.000,00 €    
Instandsetzung 3.255.000,00 €    1.927.000,00 €    
Ausgaben Versicherungsaufwendungen Instandhaltung 150.000,00 €       150.000,00 €       
Überhänge aus dem Vorjahr Instandhaltung / -setzung 525.000,00 €       200.000,00 €       
Personalkosten 1.807.900,00 €    1.807.900,00 €    
Verrechnung Hausmeister -  €                    210.000,00 €-       
Abschreibungen auf Sachanlagen -  €                    2.550.000,00 €    
Sonstige betriebliche Aufwendungen 750.000,00 €       750.000,00 €       
Kostenvorschuss Klage / Räumung 100.000,00 €       100.000,00 €       
Kapitaldienst 3.934.601,16 €    1.923.651,63 €    
Umsatzsteuer 47.000,00 €         -  €                    
Betriebs- und Geschäftsausstattung 40.000,00 €         -  €                    
EDV 30.000,00 €         -  €                    
Aufwendungen gesamt 18.996.501,16 €  17.755.551,63 €  

V. Jahresergebnis 13.798,84 €         921.948,37 €       

VI. Stand 31.12. 1.ϵϴ1.ϴϵϴ,ϴ4 €        

















Wirtschaftsplan 2019 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 02.10.2018

Bezeichnung Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Summe

Umsatzerlöse 95.000,00 € 95.000,00 € 95.000,00 € 85.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 50.000,00 € 65.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 995.000,00 € 
Badumsatz 63.144,00 € 63.144,00 € 63.144,00 € 53.144,00 € 48.144,00 € 48.144,00 € 48.144,00 € 18.144,00 € 33.144,00 € 58.144,00 € 58.144,00 € 58.144,00 € 612.728,00 € 
Nutzungsentgelt 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 382.272,00 € 

Medieneinsatz 48.500,00 € 48.500,00 € 48.500,00 € 48.500,00 € 45.400,00 € 42.400,00 € 40.400,00 € 34.400,00 € 40.500,00 € 43.500,00 € 47.500,00 € 49.500,00 € 537.600,00 € 
Strom 19.000,00 € 19.000,00 € 19.000,00 € 19.000,00 € 17.000,00 € 16.000,00 € 15.000,00 € 14.000,00 € 16.000,00 € 17.000,00 € 19.000,00 € 19.000,00 € 209.000,00 € 
Fernwärme 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 € 15.000,00 € 14.000,00 € 10.000,00 € 14.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 192.000,00 € 
Wasser 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 37.000,00 € 
Abwasser 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 58.000,00 € 
Einkauf 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 32.400,00 € 
Proben 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 € 
Wachschutz 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 € 
Gebühr Solarium 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 2.000,00 € 

Rohertrag 46.500,00 € 46.500,00 € 46.500,00 € 36.500,00 € 34.600,00 € 37.600,00 € 39.600,00 € 15.600,00 € 24.500,00 € 46.500,00 € 42.500,00 € 40.500,00 € 457.400,00 € 

sonst. betr. Erlöse 2.900,00 € 2.900,00 € 3.400,00 € 2.400,00 € 2.900,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 3.400,00 € 3.400,00 € 3.400,00 € 2.400,00 € 2.900,00 € 34.800,00 € 
Pachterträge 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 10.800,00 € 
sonstige Einnahmen 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 18.000,00 € 
Werbeeinnahmen 500,00 € 500,00 € 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 6.000,00 € 
betr. Rohertrag 49.400,00 € 49.400,00 € 49.900,00 € 38.900,00 € 37.500,00 € 40.000,00 € 42.000,00 € 19.000,00 € 27.900,00 € 49.900,00 € 44.900,00 € 43.400,00 € 492.200,00 € 

Betriebskosten 90.665,00 € 75.650,00 € 71.950,00 € 85.015,00 € 76.150,00 € 72.050,00 € 81.215,00 € 103.150,00 € 70.450,00 € 80.165,00 € 72.150,00 € 71.890,00 € 950.500,00 € 
Personal 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 576.000,00 € 
Raumkosten 7.215,00 € 7.215,00 € 7.215,00 € 7.215,00 € 28.860,00 € 
betr. Steuer 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 4.800,00 € 
Versicherung 9.500,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 1.600,00 € 1.000,00 € 390,00 € 16.490,00 € 
Beiträge Berufsgenoss. 3.500,00 € 3.500,00 € 
GEMA 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 3.000,00 € 
sonstige Abgaben 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.000,00 € 
div. Werbung 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 18.500,00 € 
Abschluß - Prozesskosten 950,00 € 950,00 € 950,00 € 4.800,00 € 950,00 € 950,00 € 2.000,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.000,00 € 16.350,00 € 
Abschreibungen 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 162.000,00 € 
Reparatur/Instand. 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 34.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 75.000,00 € 
sonst. betriebl. Kosten 4.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 42.000,00 € 

Betriebsergebnis -41.265,00 € -26.250,00 € -22.050,00 € -46.115,00 € -38.650,00 € -32.050,00 € -39.215,00 € -84.150,00 € -42.550,00 € -30.265,00 € -27.250,00 € -28.490,00 € -458.300,00 € 

Abschreibungen AFA 165.000,00 € 

Zuweisungsbedarf -293.300,00 €



Liquiditätsplan 2019 Altmark Oase - Sport- und Freizeitbad GmbH 02.10.2018

IST Jan- Jul 2018
Plan Aug-Dez 2018

1. Verfügbare Zahlungsmittel

1.1. Einzahlungen aus Umsatz 655.618,96 €       665.892,26 € 655.619,00 € 
1.2. sonstige Einzahlungen (Nutzungsentgelt) 409.031,04 €       409.031,04 € 409.031,00 € 
1.3. Miete und Pacht 12.852,00 € 12.900,00 € 12.900,00 € 
1.4. Fremdkapitalaufnahme  - €  - €  - € 
1.5. sonstige Einnahmen 28.560,00 € 34.500,00 € 29.000,00 € 
1.7. Vorgsteuerguthaben 30.000,00 € 25.000,00 € 31.000,00 € 
Zwischensumme 1.136.062,00 € 1.147.323,30 € 1.137.550,00 € 

2. erforderliche Zahlungsmittel

2.1. Gehalt - Lohn 555.500,00 € 570.314,00 € 576.000,00 € 
2.2. Medieneinsatz - Wareneinsatz 655.600,00 € 647.000,00 € 635.000,00 € 
2.3. Raumkosten 28.860,00 € 28.862,00 € 28.860,00 € 
2.4. Betriebliche Steuern 4.534,00 € 4.534,00 € 4.534,00 € 
2.5. Versicherungen 17.850,00 € 17.500,00 € 19.160,00 € 
2.6. Reparatur - Instandhaltung 90.440,00 € 93.000,00 € 90.000,00 € 
2.7. sonstige Kosten 74.728,00 € 80.000,00 € 78.000,00 € 
Zwischensumme 1.427.512,00 € 1.441.210,00 € 1.431.554,00 € 

3. Überdeckung - Unterdeckung -291.450,00 € -293.886,70 € -294.004,00 €

4. Anpassungsmaßnahmen

6.1. Zuweisung Stadt 293.300,00 € 293.300,00 € 293.300,00 € 

Plan 2018 Plan 2019



Mittelfristiger Finanzplan 2019 - 2022 Altmark Oase - Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 02.10.2018

Mittelverwendung
Ausgaben

Jahresverlust 458.300,00 € 450.000,00 € 445.000,00 € 440.000,00 € 

Summe 458.300,00 € 450.000,00 € 445.000,00 € 440.000,00 € 

Mittelherkunft
Einnahmen

Abschreibungen 165.000,00 € 156.700,00 € 151.700,00 € 146.700,00 € 

Zuweisung der Gesellschafterin zur
anteiligen Verlustfinanzierung 293.300,00 € 293.300,00 € 293.300,00 € 293.300,00 € 

Zuschuss auf Grund von notwendigen
 Instandsetzungsmaßnahmen
Summe 458.300,00 € 450.000,00 € 445.000,00 € 440.000,00 € 

2022

2022

2021

2019 (Plan) 2020 2021

2019 (Plan) 2020



Erfolgsplan 2019 Altmark Oase - Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 02.10.2018

Plandifferenz
2018– 2019

Umsatzerlöse 1.051.886 € 990.000 € 1.004.601 € 995.000 € 5.000 € 

sonstige betriebliche Erträge 91.772 € 34.800 € 45.152 € 34.800 €  - € 

Materialaufwand 565.953 € 554.590 € 519.498 € 537.600 € -16.990 € 

Personalaufwand 555.906 € 555.500 € 570.314 € 576.000 € 20.500 € 

Abschreibungen 161.915 € 162.000 € 159.545 € 162.000 €  - € 

sonstige betriebliche Aufwendungen 271.840 € 203.476 € 213.504 € 217.034 € 13.558 € 

sonstig Steuern 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.534 €  - € 

Betriebsergebnis -416.490 € -455.300 € -417.642 € -458.300 € -3.000 € 

* Ergebnis 01-07 2018 und Plan 08-12 2018

Plan 2018 IST 2018*Ist 2017 Plan 2019



Stellenplan 2019 Altmark Oase - Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 02.10.2018

Mitarbeiter Tätigkeit
1 Geschäftsführer
2 leitende Schwimmmeisterin
3 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe
4 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe
5 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe
6 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe (Elternzeit)
7 Rettungsschwimmer/in (befristet)
8 Techniker / Rettungsschwimmer
9 Kasse / Service / Reinigung

10 Kasse / Service / Reinigung
11 Kasse / Service / Reinigung
12 Kasse / Service / Reinigung
13 Kasse / Service / Reinigung 
14 Kasse / Service / Reinigung (befristet)
15 Auszubildende/r 1. Lehrjahr
16 Auszubildende/r 2. Lehrjahr
17 Auszubildende/r 3. Lehrjahr
18 Auszubildende/r 3. Lehrjahr
19 Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)
20 Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

Der Personaleinsatz erfolgt im 2 Schichtsystem an 7 Wochentagen.
Saisonal bedingt werden Aushilfskräfte für die Aufsicht und Reinigung beschäftigt.
Ab dem 01. August 2018 führen wir mit der Hansestadt Gardelegen eine Verbundausbildung
für zwei Auszubildende durch

Stand: 30. September 2018















Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2019

1. Erfolgsplan (GuV)

Gliederung Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

T€ T€ T€ T€ T€
 1. Umsatzerlöse 139,0 161,0 168,0 149,0 149,0

                       Landegebühren 35,0 38,0 40,0 35,0 35,0

                           Verpachtung 50,0 63,0 65,0 58,0 58,0

Treibstoff 32,0 36,0 39,0 34,0 34,0

sonst. Erlöse 13,0 15,0 15,0 13,0 13,0

Provision Kraftstoff  AVGAS  100 LL und JET A 1 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0

 2. Erhöhung oder Verminderung d. Bestandes

     an fertigen und unfert.Erzeugn.

 3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

 4. Sonstige betriebliche Erträge 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00

    dar. Aufl.v. Sonderposten m.Rücklageanteil 55,00 222,0 55,00 244,0 55,00 251,0 54,00 232,0 54,00 232,0

 5. Materialaufwand 28,0 30,0 30,0 30,0 30,0

    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

        Betriebsstoffe und für bezog. Waren 28,0 30,0 30,0 30,0 30,0

    b) Aufwendungen für bezog. Leistungen

 6. Personalaufwand 155,0 169,0 176,0 157,0 157,0

    a) Löhne und Gehälter

                                Geschäftsführer 50,0 52,0 52,0 52,0 52,0

Beauftragter für Luftaufsicht 48,0 44,0 49,0 49,0 49,0

Aushilfen 7,0 7,0 20,0 4,0 4,0

technische Hilfskräfte 24,0 39,0 25,0 25,0 25,0

    b) soz. Abgab. u. Aufw. Altersversorgung 26,0 27,0 30,0 27,0 27,0

 7. Abschreibungen 55,0 55,0 55,0 54,0 54,0

    a) auf immaterielle Vermögensgegenstände

        des Anlageverm. und der Sachanlagen 55,0 55,0 55,0 54,0 54,0

    b) auf Vermögensgegenstände des Um-

        laufvermögens 0 0 0 0 0

 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 103,0 108,0 108,0 106,0 106,0

Raumkosten 55,0 57,0 57,0 55,0 55,0

Gemeinkosten 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0

sonstige Kosten 22,0 25,0 25,0 25,0 25,0

    dav. Zuführ.zu Sonderp.m.Rücklageanteil 0 341,0 0 362,0 0 369,0 0 347,0 0 347,0

Gliederung Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

T€ T€ T€ T€ T€
 9. Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0

     dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertr. aus Wertp.u. Ausl.d.Finanzanl.Vermög. 0 0 0 0 0

      dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonst. Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0

12. Abschreib. auf Finanzanlagen und auf 0 0 0 0 0

      Wertpapiere des Umlaufvermögens

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

14. Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit -119,0 -118,0 -118,0 -115,0 -115,0

15. Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0

Beauftragter für Luftaufsicht

Lohnkostenzuschuss des AA

16. Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

17. Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0

19. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0

20. Jahresergebnis -119,0 -118,0 -118,0 -115,0 -115,0

21a davon Auflösung Sopo 55,0 55,0 55,0 54,0 54,0

21b davon Abschreibungen 55,0 55,0 55,0 54,0 54,0
22. Verlustausgleichsbedarf Gesellschafter

zur Liquiditätssicherung 119,0 118,0 118,0 115,0 115,0

Zu 22.:        in €
Landkreis Stendal                        65,45 64,90 64,90 63,25 63,25

Stadt Stendal                               47,60 47,20 47,20 46,00 46,00

Stadt Tangermünde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aero Club                                      5,95 5,90 5,90 5,75 5,75

Summe 119,00 118 118 115 115

Erfolgsplan WP 2019 beschlussentwurf v1



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2019

3. Finanzierungsplan
Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Bezeichnung 2018 T€ 2019 T€ 2020 T€ 2021 T€ 2022 T€
Jahresüberschuss

Abschreibungen 55,0 55,0 55,0 54,0 54,0

Zunahme langfristiger Rückstellungen

Außerordentliche Abschreibungen

Zunahme des Sonderpostens mit Rücklagenanteil

Zuweis.u. Zuschüsse abzügl. Auflösungsbeträge -55,0 -55,0 -55,0 -54,0 -54,0

Abgang von Anlagevermögen

Verminderung des Umlaufvermögens

Innenfinanzierung

Zuführung zu Rücklagen/Kapitalerhöhung 256,5 193,0 248,0 125,0 125,0

  Verlustausgleich LK Stendal 65,45 64,90 64,90 63,25 63,25

  Verlustausgleich Stadt Stendal 47,60 47,20 47,20 46,00 46,00

  Verlustausgleich AERO-Club 5,95 5,90 5,90 5,75 5,75

  Investitionen (WM-Ertüchtigung in 2018 bis 2020 - Finanzierungsquelle noch zu klären) 137,50 75,00 130,00 10,00 10,00

Erhöhung der Verbindlichkeiten

Außenfinanzierung

Finanzierungsmittel insgesamt 256,5 193,0 248,0 125,0 125,0

Finanzierungsbedarf(Ausgaben)

Bezeichnung 2018 T€ 2019 T€ 2020 T€ 2021 T€ 2022 T€
Auszahlungen z. Erhöhung des Anlagevermögens 137,5 75,0 130,0 10,0 10,0

Auszahlungen in Erhöhungen d. Umlaufvermögens

Vermögenszuwachs 137,5 75,0 130,0 10,0 10,0

Entnahme aus langfristigen Rückstellungen

Vermind. des Sonderpostens mit Rücklagenanteil 

Tilgung von Krediten

Gewährung von Krediten

Auflösung Ertragszuschüsse

Jahresverlust 119,0 118,0 118,0 115,0 115,0

Entnahme aus Rückl./Ausschüttg an Gesellschafter

sonst. Finanzierungsbedarf

Finanzierungsbedarf insgesamt 256,5 193,0 248,0 125,0 125,0

4. Stellenübersicht
Beschäftigten-/Aufgabengruppe Lohn-/ Anz.d. Stellen

Gehaltsgruppe 2018 2019 2020 2021 2022

Angestellte

                                              Geschäftsführung 1 1 1 1 1

                                              Verwaltungsbereich 2 2 2 2 2

                                              technischer Bereich 1 1 1 1 1

Azubi 0 0 0 0 0

Gewerbliche AN 0 0 0 0 0

Beschäftigte gesamt 4 4 4 4 4

Finanzplan/ Stellenübersicht



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2019

5. Investitionsplan

Wirtschaftsjahr 2018

Maßnahme Betrag in T€
Markierung Flugbetriebsflächen 10,0
Eigenanteil lt Aufstellung Investbedarf bis 2020 127,5

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 137,5

Wirtschaftsjahr 2019

Maßnahme Betrag in T€
Erhaltungsinvestitionen, Landebahn, Umzäunung, Gebäude, Kleininventar 10,0
Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf 15.08.18 65,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 75,0

Wirtschaftsjahr 2020

Maßnahme Betrag in T€
Erhaltungsinvestitionen, Landebahn, Umzäunung, Gebäude, Kleininventar 10,0
Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf  15.08.18 70,0
Eventualposition Reserve WM Vorbereitung 50,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 130,0

Wirtschaftsjahr 2021

Maßnahme Betrag in T€
Erhaltungsinvestitionen, Landebahn, Umzäunung, Gebäude, Kleininventar 10,0

10,0

Wirtschaftsjahr 2022

Maßnahme Betrag in T€
Erhaltungsinvestitionen, Landebahn, Umzäunung, Gebäude, Kleininventar 10,0

10,0

Investplan Stand19.11.2018



Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2019

1. Erfolgsplan

Gliederung Erläuterungen

1. Umsatzerlöse 510 554 554 554 554

Mieteinnahmen 220 254 Amt techn. Dienste SDL und Callcenter 2019 geplant; 254 254  254

Erlöse Service 5 5 Tel., Fax, sons. Serviceleistungen 5 5 5

Projektleistungen 260 270 270 270 270

dav.: - Projekte regionaler Ansatz 50 45  45  45  45

         - Projekte offen 35 35  35 35 35

         - Projekt Existenzgründerqualifizierung (ego-Wissen) 175 190 190 190 190

sonstige Erlöse 25 25 Drittmittel für und durch weitere Projekte 25 25 25

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands

    an fertigen und unfertigen Erzeugnissen   

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Erträge

    dav. Auflösung von Sonderposten m.Rücklageant. 510 554 554 554 554

5. Materialaufwand 346 346 346 346 346

    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebs- 310 310 Miete an Techno.park 310 310 310

        stoffe und für bezogene Waren

    b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 36 36 bezog. Leistungen in Verb. m. Mietvertr. 36 36 36

6. Personalaufwand 251 260  260 260 260

    a) Löhne und Gehälter 208 216  216 216 216

    b) soziale Abgaben 43 44 44 44 44

7. Abschreibungen 6 6 6 6 6

    a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des

        Anlagevermögens und der Sachanlagen 6 6 6 6 6

    b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermög. 0 0 0 0 0

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 185 216 216 216 216

    Zuwendungen an gemeinn. Einrichtungen 0 0 0 0 0

Beratungsleistungen 1 1 1 1 1

Sonstige Kosten 54 54 Werbe-/Reise-/Bürobed.,Vers.,Steuer+Wi.prü.,nicht abz.Vst. 54 54 54

Projekte regionaler Ansatz 8   18   18 18 18

Projektantrag offen 12 8 8 8 8

Projekt Existenzgründerqualifizierung (ego-Wissen) 110 135 135 135 135

    dav. Zuführung zu Sonderposten m.Rücklageant. 788 828 828 828 828

 9. Erträge aus Beteiligungen

     dav. aus verbundenen Unternehmen

Plan 2022 T €Plan 2021 T €Plan 2018 T € Plan 2019 T € Plan 2020 T€
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10. Erträge aus Wertpapieren und Ausleihungen

      des Finanzanlagevermögens

      dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1 1 1 1 1

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 

      Wertpapiere des Umlaufvermögens

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1 1 1 1 1

14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -278 -274 -274 -274 -274

15. Außerordentliche Erträge

16. Außerordentliche Aufwendungen

17. Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0

18. Steuern vom Einkom men und vom Ertrag

19. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0

20. Jahresergebnis -278 -274 -274 -274 -274

21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

22. Entnahme aus Gewinnrücklagen

23. Bilanzgewinn/-verlust -278 -274 -274 -274 -274



Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2019 VermPl Seite  3  

2. Vermögensplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Lfd. Bezeichnung
Nr.

1 Jahresüberschuss
2 Abschreibungen auf Sachanlagen u. imm.Anlagenwerte 6 6 6 6 6
3 Zunahme langfristiger Rückstellungen
4 Cash-Flow 6 6 6 6 6
5 außerordentliche Abschreibungen.
6 Zunahme d.Sonderp.mit Rücklagenanteil  
7 Zuweisungen und Zuschüsse abzüglich Auflösungsbeträge
8 Abgänge von Sachanlagen
9 Abgänge des Finanzanlagevermögens abzügl. Verluste

10 Abgang von Anlagevermögen
11 Verminderung an Vorräten
12 Verminderung Forderungen und sonst.Vermögensgegenstände
13 Verminderung des Kassenbest. u. Guthaben b.Kreditinstituten
14 Verminderung des Umlaufvermögens
15 Innenfinanzierung 6 6 6 6 6
16 Zuführung zu Rücklagen/Kapitalerhöhung   *)) 278 274 274 274 274
17 Einnahmen aus langfristigen Krediten

a) von Gesellschaftern 
b) von Dritten 0 0 0 0 0

18 Erhöhung sonst. Verbindlichkeiten
19 Erhöhung Verbindlichkeiten
20 Außenfinanzierung 278 274 274 274 274
21 Finanzierungsmittel insgesamt 284 280 280 280 280

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
22 Auszahlungen für Investitionen in Gegenstände des

Sachanlagevermögens 6 6 6 6 6
23 Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen
24 Auszahlung zur Erhöhung des Anlagevermögens 6 6 6 6 6
25 Erhöhung der Vorräte
26 Erhöhung der Forderungen und sonst. Vermögensgegenstände
27 Erhöhung des Kassenbestandes und der Guthaben

bei Kreditinstituten
28 Auszahlungen in Erhöhungen des Umlaufvermögens
29 Vermögenszuwachs (s.a.Anmerkungen unten)
30 Entnahme aus langfristigen Rückstellungen
31 Verminderung des Sonderpostens mit Rücklagenanteil
32 Tilgung von Krediten
33 Gewährung von Krediten

a) an Gesellschafter
b) an Dritte

34 Auflösung Ertragszuschüsse
35 Jahresverlust 278 274 274 274 274
36 Entnahme aus Rücklagen/Ausschüttung an Gesellschafter
37 sonstiger Finanzierungsbedarf
38 Finanzierungsbedarf insgesamt 284 280 280 280 280

*)) Pos.16:
Kofinanzierungssanteil Landkreis Stendal 51% T€ 139,74
Kofinanzierungssanteil Stadt Stendal 49% T€ 134,26

T€ 274,00

Plan 2022 T€Plan 2021 T€Plan 2018 T€ Plan 2019 T€ Plan 2020 T€
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3. Finanzierungsplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Bezeichnung Plan 2018 T€ Plan 2019 T€ Plan 2020 T€ Plan 2021 T€ Plan 2022 T€
Jahresüberschuss
Abschreibungen 6 6 6 6 6
Zunahme langfristiger Rückstellungen  
Außerordentliche Abschreibungen
Zunahme des Sonderpostens mit Rücklagenanteil  
Zuweis.u. Zuschüsse abzügl. Auflösungsbeträge  

Abgang von Anlagevermögen
Verminderung des Umlaufvermögens
Innenfinanzierung 6 6 6 6 6
Zuführung zu Rücklagen/Kapitalerhöhung 278 274 274 274 274
Erhöhung der Verbindlichkeiten
Außenfinanzierung 278 274 274 274 274
Finanzierungsmittel insgesamt 284 280 280 280 280
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Bezeichnung Plan 2018  T€ Plan 2019  T€ Plan 2020  T€ Plan 2021  T€ Plan 2022 T€
Auszahlungen zur Erhöhung des Anlagevermögens 6 6 6 6 6
Auszahlungen in Erhöhungen des Umlaufvermögens
Vermögenszuwachs 6 6 6 6 6
Entnahme aus langfristigen Rückstellungen
Vermind. des Sonderpostens mit Rücklagenanteil 
Tilgung von Krediten
Gewährung von Krediten
Auflösung Ertragszuschüsse
Jahresverlust 274 274 274 274 274
Entnahme aus Rückl./Ausschüttung an Gesellschafter
sonst. Finanzierungsbedarf
Finanzierungsbedarf insgesamt 284 280 280 280 280
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4. Stellenübersicht

Beschäftigten-/Aufgabengruppe Lohn-/ Pl2018 Pl2019 Pl2020 Pl2021 Pl2022
Gehaltsgruppe Stellen Stellen Stellen Stellen Stellen

Angestellte:   Geschäftsführung 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
                      kaufmännischer Bereich 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
                      Gründungsberaterin 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
                      Projektkoordinator 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
                      Sachbearbeiterin 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
                      Sachbearbeiterin 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Azubi  
Angestellte gesamt 5,75 5,75 5,75 5,75 5,75

Gewerbliche AN  gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschäftigte gesamt 5,75 5,75 5,75 5,75 5,75
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I.    E

II.   Vermögensplan 2019

                      I.    Erfolgsplan 2019

III.  Stellenübersicht

              Technologiepark Altmark

                       Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal



€ € €
1 Umsatzerlöse 305.000,00 €

2

Erhöhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen

3 andere aktivierte Eigenleistungen

4

sonstige betriebliche Erträge,

davon Auflösungen von Sonderposten mit 

Rücklageanteil   130.000 €          130.000,00 € 130.000,00 € 435.000,00 €
5 Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

und 

bezogene Waren

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -2.000,00 €
6 Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -48.000,00 €
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung 

und Unterstützung 0,00 €
7 Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlage-

vermögens und Sachanlagen

davon nach § 253 Abs 3 Satz 3 HGB ........................

davon nach § 254 HGB                     ........................ -175.000,00 €
b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, 

soweit diese die im Unternehmen üblichen Abschrei-

bungen überschreiten

davon nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB .......................

davon nach § 254 HGB                      ....................... 0,00 € -175.000,00 €

8

Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Zuführungen zu Sonderposten mit Rücklage-

anteil            ............................. -200.000,00 € -425.000,00 €

9

Erträge aus Beteiligungen, 

davon aus verbundenen Unternehmen ........................

10

Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 

des 

Finanzanlagevermögens, 

davon aus verbundenen Unternehmen ........................

11

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge, 

davon aus verbundenen Unternehmen ........................ 600,00 € 600,00 €

12

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermögens

13

Zinsen und ähnliche Aufwendungen, 

davon aus verbundenen Unternehmen ......................... 0,00 € 0,00 €
14 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 10.600,00 €

15

Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabführungs- 

Teilgewinnabführungsverträgen

16 Aufwendungen aus Verlustübernahme

17 außerordentliche Erträge

18 außerordentliche Aufwendungen

19 außerordentliches Ergebnis 0,00 €
20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

21 Sonstige Steuern -10.000,00 €
22 Jahresgewinn/Jahresverlust 600,00 €

Erfolgsplan 2019
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II. Vermögensplan 2019

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Lfd. Nr. Bezeichnung € Erläuterung

1 Zuführung zum Stammkapital -  €                                    

2 Zuführungen zu Rücklagen -  €                                    Kapitalzuweisung Stadt

3 Jahresgewinn 600,00 €                              

4
Zuführungen zu Sonderposten mit 

Rücklageanteil -  €                                    

5 Zuweisungen und Zuschüsse 

6 Beiträge und ähnliche Entgelte -  €                                    

7 Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen

8 Kredite

a) vom Aufgabenträger

b) von Dritten

9 Abschreibungen und Anlagenabgänge 175.000,00 €                       

10 Rückflüsse aus gewährten Krediten

11 erübrigte Mittel aus Vorjahren

12 Finanzierungsmittel insgesamt 175.600,00 €                       
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Vermögensplan 2019

Finanzierungsbedarf   (Ausgaben) Planansatz Investitionen (nachrichtlich)

Lfd. Nr. Bezeichnung

Ausgaben des 

Wirtschaftsjahres

Verpflichtungs-

ermächtigungen

des Wirtschafts-

jahres

Gesamtausgabe-

bedarf

bisher bereit-

gestellt Erläuterungen

1 2 3 4 5 6 7

1
Invest. Sachanlagen und immaterielle 

Anlagewerte 10.000,00 €            -  €                       -  €                                -  €                         

2

Finanzanlagen (einschließlich

Kapitaleinlagen und Umlagen

zur Vermögensfinanzierung)

3 Rückzahlung von Stammkapital

4 Entnahme aus Rücklagen 35.600,00 €            

5 Jahresverlust

6
Entnahme Sonderposten mit 

Rücklageanteil 130.000,00 €          

7 Auflösung Ertragszuschüsse

8 Entnahme langfristiger Rückstellungen

9 Tilgung von Krediten -  €                      

10 Gewährung von Krediten

a) an Aufgabenträger

b) an Dritte

11 Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren

12 Finanzierungsbedarf insgesamt 175.600,00 €          -  €                       -  €                                -  €                         
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2019 2020 2021 2022 2023 Summe

Haus 1 5.000,00 €     5.000,00 €     10.000,00 €   5.000,00 €     5.000,00 €     30.000,00 €      

Haus 2 5.000,00 €     -  €              -  €              5.000,00 €     5.000,00 €     15.000,00 €      

Summe 10.000,00 €   5.000,00 €     10.000,00 €   10.000,00 €   10.000,00 €   45.000,00 €      

Investitionsplan 2019 bis 2023 
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Nachrichtlich:

III. Stellenübersicht

Zur Betriebsleiterin ist in Personalunion die Leiterin des Amtes für Wirtschaft und 
Liegenschaften der Hansestadt Stendal berufen.

Eine gesonderte Vergütung für die Funktion als Betriebsleiterin erfolgt auch 2019 nicht.

Ein etwaiger Jahresverlust kann nur dann auf neue Rechnung vorgetragen werden, 
wenn nach der Finanzplanung Gewinne zu erwarten sind. Die Gewinne der folgenden 
fünf Jahre sind zunächst zur Verlusttilgung zu verwenden. Ein nach Ablauf von fünf 
Jahren nicht getilgter Verlustvortrag kann durch Inanspruchnahme von Rücklagen 

ausgeglichen werden, wenn die Eigenkapitalausstattung dies zulässt; anderenfalls ist 
der Verlust aus Haushaltsmitteln des Aufgabenträgers auszugleichen. 

Der Technologiepark verfügt derzeit über keine Verlustvorträge, da durch die Gewinne 
der letzten Jahre diese komplett ausgeglichen wurden.

Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2019 erfolgte nicht mehr unter Berücksichtigung 
eines ggf. erforderlichen Nachlasses für die BIC GmbH, da die Vermietung sich 

innerhalb des Hauses II im Jahr 2018 sehr positiv entwickelte.

Der Eigenbetrieb Technologiepark Altmark beschäftigt auch 2019  keine eigenen 
Mitarbeiter.

Der Personalaufwand für den Technologiepark wird durch die Hansestadt Stendal mit 
Verwaltungspersonal des Beteiligungscontrolling, des Amtes für Finanzwesen und des 

Amtes für Wirtschaft und Liegenschaften realisiert. 

Die Kosten für das von der Hansestadt Stendal zur Betriebsführung bereitgestellte 
Personal werden nach dem Äquivalenzprinzip dem Technologiepark Altmark in 

Rechnung gestellt.  


