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1.  Ergebnisplan 2020

Der Ergebnisplan fur das Wirtschaftsjahr 2020 weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von
1.812 TEUR aus.
Der Ergebnisplan ist in Anlage 1 dargestellt.

1.1. Umsatzplanung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fir den Planungszeitraum 2020 einen Gesamtumsatz
in Hohe von 7.476 TEUR aus.

Schmutzwasserentgelte

Der Umsatzplan fur die Schmutzwasserentgelte belauft sich insgesamt auf 7.183 TEUR und

ist in Anlage 2 dargestellt.

Die Umsatzerlése aus der Schmutzwasserbeseitigung der Tarifkunden betragen 4.443
TEUR. Es wird erwartet, dass sich der Umsatz bei unveranderten Nettoentgelten in Hohe von
3,72 EUR/m® und steigender Mengenentwicklung gegenuber dem Vorjahresplan um 4 % er-
hoht.

Die Ermittlung der Schmutzwassererldése der Tarifkunden basiert auf der Trinkwasserplanung

der SWS unter Bericksichtigung einer Einleitquote in das Abwassernetz von 95,6%.
Bei den Sonderkunden werden Umsatzerlése in Hohe von 2.740 TEUR geplant, die damit
Uber dem Planniveau des Vorjahres liegen. Dies ergibt sich aus einem Anstieg der zu entsor-

genden Menge auf 950 Tm?3, bei gleichbleibenden Durchschnittserlésen von 2,88 EUR/m?.

Starkverschmutzer-Zuschlag

Aufgrund stark gestiegener Einleitmengen eines GroReinleiters kommt es zu Uberschreitun-
gen der vertraglich vereinbarten Maximalwerte der Abwasserinhaltsstoffe. Hierflir ist durch den
Verursacher ein Starkverschmutzer-Zuschlag zu entrichten. Flr das Geschaftsjahr 2020 wird
mit einem Zuschlag i.H.v. 204 TEUR geplant. In der Planung wird mit der Inbetriebnahme einer
Vorklaranlage zur Einhaltung der Einleitparameter durch den GrofReinleiter bis zum 31.12.2020

gerechnet.

Kleinklaranlagen und abflusslose Sammelgruben

Fur die Entsorgung aus Kleinklaranlagen und abflusslosen Sammelgruben wurde ein Umsatz
von 9 TEUR geplant.
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Sonstige Umsatzerlose

Unter dieser Position sind die Beseitigung von Verstopfungen im Abwassernetz, Erlése aus
Mieten und Pachten sowie Leistungen fur Dritte dargestellt. In Summe werden 21 TEUR ge-

plant.

Ertrage aus der Aufldsung von Zuschussen

Die Ertrage resultieren aus der Auflésung der empfangenen Hausanschlusskosten-, Baukos-

ten- und Investitionszuschiisse und betragen im Planjahr 59 TEUR.

1.2. Bestandsadnderungen

Bestandsanderungen werden im Planungszeitraum nicht erwartet.

1.3. Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen fallen fur die AGS nicht an.

1.4. Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage werden fur 2020 i.H.v. 19 TEUR erwartet und umfassen i.W. die

Auflésung empfangener Investitionszuschisse sowie die Ertrage aus Sdumniszuschlagen.

1.5. Materialaufwand

Die Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren berlcksichtigt haupt-
sachlich die Aufwendungen fir den Strombezug der Pumpwerke und des Klarwerkes, Chemi-
kalien fur den Klarwerksbetrieb, Material zur Durchfiihrung von Instandhaltungsmal3inahmen

sowie Wasserbezug. Fur 2020 wurden 613 TEUR geplant.
Die geplanten bezogenen Leistungen betragen 2.404 TEUR und resultieren i.W. aus dem

Entgelt flr die Betriebsfihrung der Stadtwerke Stendal. Die Hohe der Betriebsfuhrungspau-

schale erhoht sich i.\W. aufgrund gestiegener Personalaufwendungen beim Betriebsflhrer
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SWS gegenliber dem Vorjahresansatz um 3%. Daruber hinaus sind in dieser Position Fremd-

leistungen fir die Instandhaltung und die Kosten der Schlammentsorgung enthalten.

Die Hohe der Abwasserabgabe wird sich voraussichtlich auf 210 TEUR belaufen. Aufgrund
der erneuten Uberschreitung des EW-Wertes und kaufmannischer Vorsicht, wird auch in den

folgenden Jahren von 210 TEUR ausgegangen.

1.6. Personalaufwand

Die Betriebsfuihrung der AGS erfolgt durch Mitarbeiter der SWS, deshalb fallen kaum Perso-
nalkosten an. Der ausgewiesene Personalaufwand von 70 TEUR betrifft die Aufwandsent-
schadigung fur die Geschaftsflhrerin inklusive der daraus resultierenden Sozialversicherungs-
beitrage sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage. Aufgrund des gestiegenen Arbeitsumfanges

erhoht sich der Ansatz gegentber dem Vorjahr um 60 TEUR.

1.7. Abschreibungen

Die Abschreibungen in Hohe von 1.178 TEUR ergeben sich aus dem vorhandenen Anlagen-

bestand sowie den Zugangen gemaR Investitionsplan.

1.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fiir sonstige betriebliche Aufwendungen wurden 209 TEUR in Ansatz gebracht. Sie setzen

sich hauptsachlich aus folgenden Positionen zusammen:

o Beratungskosten

o Versicherungsbeitrage

o Kosten fur Wirtschaftsprifer

o Aufwendungen flr den Zahlungsverkehr
o Gebuhren und Beitrage

Auch in 2020 wird mit einem erhdhten Beratungsaufwand geplant, welcher im Zuge der Pri-
fung verschiedener Varianten zur Weiterfuhrung des Betriebes der Abwasserbeseitigung ein-

gestellt wird.
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1.9. Zinsertrage

Die Zinsertrage belaufen sich voraussichtlich auf 0,2 TEUR.

1.10. Zinsaufwendungen

Zinsaufwendungen werden in Héhe von 231 TEUR erwartet. MaRRgeblich fir die Hohe der

Zinsaufwendungen sind die in den Vorjahren aufgenommenen Kredite. Fur 2020 ist keine Dar-

lehensaufnahme geplant.

1.11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die mit 763 TEUR geplanten Steuern vom Einkommen und Ertrag bertcksichtigen die Ge-

werbe- und die Kérperschaftsteuer inkl. Solidaritatszuschlag. Bei der Berechnung der Gewer-

besteuer wurde ein Hebesatz von 390% zugrunde gelegt.

1.12. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 5 TEUR betreffen Kfz-Steuern und Grundsteuern.

1.13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Die AGS wird 2020 voraussichtlich einen Jahresiiberschuss in Hohe von 1.812 TEUR erwirt-

schaften. Das entspricht einer Eigenkapitalverzinsung von ca. 8 % und einer Umsatzrentabili-
tat von 24 %.
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Ergebnisplan 2020

Anlage 1

Angaben in TEUR gerundet Plan 2019 | V-Ist 2019 | Plan 2020

1. Umsatzerlose 7.070 7.576 7.476
Schmutzwasserentgelte 6.765 7.266 7.183
Entsorgung Fakalien/ SV-Zuschlag SVK 207 213 213
Sonstige Umsatzerlése 20 21 21
Ertrage aus der Auflésung von Zuschiussen 78 76 59

2. Bestandsinderungen 0 0 0
3. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 22 167 19
5. Material und Fremdleistungen 3.031 3.238 3.227
a) RHB und bezogene Waren 544 609 613

b) Bezogene Fremdleistungen 2277 2418 2.404
darunter Betriebsfiihrung 1.727 1.727 1.779

c) Abwasserabgabe 210 210 210

6. Personalaufwand 10 10 70
7. Abschreibungen 1.089 1.033 1.178
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 172 180 209
Betriebsergebnis 2.790 3.283 2.811

9. Zinsertrage 1 0 0
10. Zinsaufwendungen 248 215 231
Ergebnis der gew. Geschiftstatigkeit 2.544 3.068 2.580

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 753 906 763
12. Sonstige Steuern 5 5 5
13. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.786 2.157 1.812
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Umsatzplan 2020"

Anlage 2

ME Plan 2019 | V- Ist 2019 | Plan 2020
Tarifkunden
Schmutzwassermenge Tarifkunden m? 1.146.636 1.209.771 1.194.412
Abwasserpreis EUR/m3 3,72 3,73 3,72
Umsatzerlose Tarifkunden EUR 4.265.485 | 4.512.446 | 4.443.214
Sonderkunden
Abgabemengen sonstige Sonderkunden m?3 47.000 50.266 50.000
Abwasserpreis EUR/m? 3,72 3,72 3,72
Umsatzerldse sonstige Sonderkunden EUR 174.840 186.979 186.000
Abgabemengen Wasserverband m?3 175.000 174.996 174.996
Abwasserpreis EUR/m? 1,36 1,36 1,36
Umsatzerlése Wasserverband EUR 238.000 237.606 237.995
Abgabemengen Milchwerke m?3 600.000 680.000 680.000
Abwasserpreis EUR/m? 3,22 3,18 3,18
Umsatzerldése Milchwerke (ohne SV-Zuschlage) EUR 1.932.000 [ 2.165.261 2.160.672
Abgabemengen Freizeitbad m?3 16.000 18.070 16.000
Abwasserpreis EUR/m? 3,72 3,72 3,72
Umsatzerlése Freizeitbad EUR 59.520 67.220 59.520
Abgabemengen Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren m? 19.000 20.218 19.000
Abwasserpreis EUR/m? 3,29 3,29 3,29
Umsatzerlése Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren EUR 62.510 66.556 62.510
Abgabemengen Saubermann m?3 10.000 9.164 10.000
Abwasserpreis EUR/m? 3,29 3,29 3,29
Umsatzerlése Saubermann EUR 32.900 30.165 32.900
Abgabemengen Sonderkunden m? 867.000 952.714 949.996
Abwasserpreis EUR/m? 2,88 2,89 2,88
Umsatzerlése Sonderkunden EUR 2.499.770 2.753.788 | 2.739.596
Abgabemengen gesamt m? 2.013.636 | 2.162.485 | 2.144.408
Abwasserpreis EUR/m3 3,36 3,36 3,35
Umsatzerl6se gesamt EUR 6.765.256 | 7.266.234 | 7.182.810

*) ohne KKA, ASG und SV-Zuschlage
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2. Investitionsplan 2020

Der Investitionsplan ist in der Anlage 3 detailliert dargestellt.
Der Investitionsplan 2020 weist ein Investitionsvolumen in Héhe von 4.368 TEUR aus.

Im Bereich Abwassernetz betrifft der grofdte Investitionsanteil die Sanierung und Erweiterung
des Abwassernetzes, besonders nennenswert sind hier die Kanalsanierungen in der Brau-

hausstrale und Schadewachten sowie der Preuf3enstralle.

Die Investitionstatigkeit der Klaranlage setzt sich i.W. aus Planungs- und Bauleistungen fur die
Errichtung eines neuen BHKW und einer Mehrzweckhalle fur Fahrzeuge und Chemie sowie

einem Grundstickskauf zusammen.

Angaben in EUR Plan 2019 | V-Ist 2019 | Plan 2020

Kanalnetz 3.012.270( 1.877.016| 2.361.290
Klaranlage 830.000 235.922(  2.007.000
Gesamtinvestitionen 3.842.270( 2.112.937 4.368.290
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Investitionsplan 2020

Angaben in TEUR Plan 2020
Kanalnetz 2.361.290
darunter
Betriebsausrustung Abwassernetz 5.000
Sanierung und Erweiterung Abwassernetz 1.927.790
Pumpwerke/Hebestellen Abwassernetz 193.500
Hausanschlisse Abwasser 85.000
Planungspauschale 50.000
Sonst. MalRnahmen Abwassernetz 100.000
Klaranlage 2.007.000
darunter
Betriebsausristung Klaranlage 5.000
Sanierung und Erweiterung Klaranlage 1.992.000
Planungspauschale 10.000
Gesamtinvestitionen 4.368.290

Anlage 3
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3. Finanzplan 2020

Der Finanzplan ist in Anlage 4 detailliert dargestellt.

A. Finanzbedarf

Insgesamt betragt der Finanzbedarf 5.836 TEUR.

Davon entfallen rd. 4.368 TEUR auf Investitionen in Sachanlagen.

Die im Geschaftsjahr 2020 zu leistenden Tilgungen von Bankdarlehen belaufen sich auf 777
TEUR.

B. Finanzdeckung

Innenfinanzierung

Zur Finanzmitteldeckung tragen Abschreibungen in Hohe von 1.178 TEUR bei.
Aus dem Jahresiiberschuss stehen 1.812 TEUR zur Verfiigung.
Darlber hinaus werden aus der sonstigen Innenfinanzierung 2.809 TEUR in Anspruch ge-

nommen.

AuRenfinanzierung

Die Aufnahme von langfristigen Darlehen ist in 2020 nicht vorgesehen.
Der Bestand der Zuschiisse erhdht sich um 37 TEUR. Dies ist i.W. auf den Zugang an Zu-
schussen fur Anschlusskosten im Zuge der Einbindung der zentralen Anlaufstelle fur Asylbe-

werber (ZASt) in das zentrale Schmutzwasser-Entwasserungssystem zurlickzufihren.
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Finanzplan 2020

Anlage 4

Angaben in TEUR gerundet Plan 2019 | V-Ist 2019 Plan 2020
Finanzbedarf 4.727 3.074 5.836

l. Investitionen 3.842 2.113 4.368
IIl.  Tilgung langfristiger Kredite 7 777 777
. Verringerung der Verbindlichkeiten 0 95 560
IV. Verringerung der Rickstellungen 107 88 130
V. Jahresfehlbetrag 0 0 0
Finanzdeckung 4.727 3.074 5.836

l. Innenfinanzierung 4.545 3.075 5.799
1. Abschreibungen 1.089 1.033 1.178

2. Jahresuberschuss 1.786 2157 1.812
3. Sonstige Innenfinanzierung 1.671 -115 2.809

Il.  AuBlenfinanzierung 182 -1 37
1. Aufnahme langfristiger Kredite 0 0 0

2. Anderung Zuschisse 182 -1 37
3. Erhéhung sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0
4. Einstellungen in die Kapitalricklage 0 0 0
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4. Stellenplan 2020

Der Stellenplan entfallt.

Die Betriebsfliihrung der AGS Stendal mbH erfolgt durch die Stadtwerke Stendal und wird
Uber die Betriebsfuhrungspauschale abgerechnet.
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WIRTSCHAFTSPLAN 2020 -2022

Abwassergesellschaft Stendal mbH

Inhaltsverzeichnis:

1. Ergebnisplan
2. Investitionsplan
3. Finanzplan

4. Stellenplan

Stendal, 23. Oktober 2019
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1. Ergebnisplan 2020 bis 2022

Der Ergebnisplan fur den Planungszeitraum 2020 bis 2022 ist in Anlage 1 dargestellt.

Der Umsatzplan fir den Planungszeitraum 2020 bis 2022 ist in Anlage 2 dargestellt.
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Ergebnisplan 2020 bis 2022

Anlage 1

Angaben in TEUR gerundet Plan 2020 | Plan 2021 | Plan 2022

1. Umsatzerldse 7.476 7.248 7.241
Schmutzwasserentgelte 7.183 7.184 7.184
Entsorgung Fakalien/ SV-Zuschlag SVK 213 9 9
Sonstige Umsatzerlése 21 21 21
Ertrage aus der Auflésung von Zuschiissen 59 34 27

2. Bestandsinderungen 0 0 0
3. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 19 19 18
5. Material und Fremdleistungen 3.227 3.281 3.336
a) RHB und bezogene Waren 613 613 613

b) Bezogene Fremdleistungen 2404 2457 2.512
darunter Betriebsfiihrung 1.779 1.833 1.887

c) Abwasserabgabe 210 210 210

6. Personalaufwand 70 70 70
7. Abschreibungen 1.178 1.198 1.183
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 209 129 129
Betriebsergebnis 2.811 2.589 2.542

9. Zinsertrage 0 0 0
10. Zinsaufwendungen 231 201 180
Ergebnis der gew. Geschiftstatigkeit 2.580 2.388 2.362

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 763 705 697
12. Sonstige Steuern 5 5 5
13. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.812 1.677 1.660
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Umsatzplan 2020 bis 2022

Anlage 2

ME Plan 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
Tarifkunden
Schmutzwassermenge Tarifkunden m? 1.194.412 1.194.412 1.194.412
Abwasserpreis EUR/m? 3,72 3,72 3,72
Umsatzerlése Tarifkunden EUR 4.443.214 | 4.443.214 | 4.443.214
Sonderkunden
Abgabemengen sonstige Sonderkunden m?3 50.000 50.000 50.000
Abwasserpreis EUR/m?3 3,72 3,72 3,72
Umsatzerldse sonstige Sonderkunden EUR 186.000 186.000 186.000
Abgabemengen Wasserverband m3 174.996 174.996 174.996
Abwasserpreis EUR/m3 1,36 1,36 1,36
Umsatzerlése Wasserverband EUR 237.995 237.995 237.995
Abgabemengen Milchwerke m?3 680.000 680.000 680.000
Abwasserpreis EUR/m3 3,18 3,18 3,18
Umsatzerlése Milchwerke (ohne SV-Zuschlage) EUR 2.160.672 | 2.161.600 [ 2.161.600
Abgabemengen Freizeitbad m3 16.000 16.000 16.000
Abwasserpreis EUR/m?3 3,72 3,72 3,72
Umsatzerlése Freizeitbad EUR 59.520 59.520 59.520
Abgabemengen Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren m?3 19.000 19.000 19.000
Abwasserpreis EUR/m3 3,29 3,29 3,29
Umsatzerlése Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren EUR 62.510 62.510 62.510
Abgabemengen Saubermann m3 10.000 10.000 10.000
Abwasserpreis EUR/m3 3,29 3,29 3,29
Umsatzerlése Saubermann EUR 32.900 32.900 32.900
Abgabemengen Sonderkunden m? 949.996 949.996 949.996
Abwasserpreis EUR/m® [ 2,88 [ 2,88 [ 2,88
Umsatzerlose Sonderkunden EUR 2.739.596 | 2.740.525 | 2.740.525
Abgabemengen gesamt m? 2.144.408 | 2.144.408 | 2.144.408
Abwasserpreis EUR/m* [ 3,35 3,35 3,35
Umsatzerlése gesamt EUR 7.182.810 | 7.183.738 | 7.183.738

*) ohne KKA, ASG und SV-Zuschlage
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2. Investitionsplan 2020 bis 2022

Der Investitionsplan fur den Planungszeitraum 2020 bis 2022 ist in der Anlage 3 dargestellt.
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Investitionsplan 2020 bis 2022

Anlage 3

Angaben in TEUR Plan 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
Kanalnetz 2.361.290f 2.339.000f 1.206.000
darunter
Betriebsausristung Abwassernetz 5.000 5.000 5.000
Sanierung und Erweiterung Abwassernetz 1.927.790] 2.129.000 996.000
Pumpwerke/Hebestellen Abwassernetz 193.500 20.000 20.000
Hausanschlisse Abwasser 85.000 85.000 85.000
Planungspauschale 50.000 50.000 50.000
Sonst. MalRnahmen Abwassernetz 100.000 50.000 50.000
Klaranlage 2.007.000 205.000 55.000
darunter
Betriebsausristung Klaranlage 5.000 5.000 5.000
Sanierung und Erweiterung Klaranlage 1.992.000 190.000 40.000
Planungspauschale 10.000 10.000 10.000
Gesamtinvestitionen 4.368.290| 2.544.000f 1.261.000
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3. Finanzplan 2020 bis 2022

Der Finanzplan fur den Planungszeitraum 2020 bis 2022 ist in Anlage 4 detailliert dargestellt.
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Finanzplan 2020 bis 2022

Anlage 4

Angaben in TEUR gerundet Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Finanzbedarf 5.836 3.321 2.038

l. Investitionen 4.368 2.544 1.261
[Il.  Tilgung langfristiger Kredite 777 777 77
lll.  Verringerung der Verbindlichkeiten 560 0 0
IV. Verringerung der Ruckstellungen 130 0 0
V. Jahresfehlbetrag 0 0 0
Finanzdeckung 5.836 3.321 2.038

l. Innenfinanzierung 5.799 3.092 1.969
1. Abschreibungen 1.178 1.198 1.183

2. Jahresuberschuss 1.812 1.677 1.660
3. Sonstige Innenfinanzierung 2.809 217 -874

IIl.  Aullenfinanzierung 37 229 69
1. Aufnahme langfristiger Kredite 0 0 0

2. Anderung Zuschiisse 37 229 69

3. Erhéhung sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0
4. Einstellungen in die Kapitalriicklage 0 0 0
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4. Stellenplan 2020 bis 2022

Der Stellenplan entfallt.

Die Betriebsfuhrung der AGS Stendal mbH erfolgt durch die Stadtwerke Stendal und wird
Uber die Betriebsflihrungspauschale abgerechnet.
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Stendaler Wohnungsbaugesellschaft mbH

Stand: 19.08.2019

Finanzplan 2020

Wirtschaftsplan 2020

Einnahmen Ertrage
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 18.300.000 € Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung 18.200.000 €
Sonstige Einnahmen 120.000 € Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und Leistungen 150.000 €
Aufnahme Darlehen (Neubau Campus) 600.000 € Bestandserh6hung/Bestandsminderung 83.000 €
Betreuungstétigkeit 86.000 € Betreuungstatigkeit 72.500 €
Einnahmen aus Versicherungsentschédigungen 150.000 € Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 150.000 €
Ertrage aus Fordermitteln 290.000 €
Férdermittel 550.000 € Andere sonstige betriebliche Ertrage 55.000 €
Einnahmen gesamt 19.806.000 € Ertrage gesamt 18.834.500 €
Ausgaben Aufwendungen
Betriebskosten 3.250.000 € Betriebskosten 3.480.000 €
Heizkosten 2.650.000 € Heizkosten 2.660.000 €
Instandhaltungskosten 2.828.000 € Instandhaltungskosten 2.828.000 €
Instandsetzung 3.000.000 € Instandsetzung 1.439.000 €
Uberhénge Instandsetzung 50.000 € Versicherungsaufwendungen Instandhaltung 150.000 €
Neubau Campus 600.000 € Personalkosten 1.993.000 €
Versicherungsausgaben Instandhaltung 150.000 € Sonstige betriebliche Aufwendungen 950.000 €
Personalkosten 1.993.000 € Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.596.000 €
Sonstige betriebliche Ausgaben 950.000 € Abschreibungen auf Sachanlagen 2.400.000 €
Kapitaldienst 3.770.000 € Sonstige Zinsen oder ahnliche Ertrage 60.000 €
Sonstige Steuern 39.000 €
Abschreibungen auf Sachanlagen - € Aufwendungen gesamt 17.475.000 €
Umsatzsteuer 40.000 €
Investition EDV / BGA 70.000 € Jahresergebnis 1.359.500 €
Ausgaben gesamt 19.351.000 € )
Jahresergebnis 455.000 €




Grundstiicksverwaltung Uchtspringe GmbH

Fipl. Wipl.

2020 2020
Bestand Fliissige Mittel am 01.01. 193.500,00 €
Ertréage
Ertrage aus Verwaltungstatigkeit (von MD 20, 51) 33.145,00 €| 28.080,00 €
sonstige betriebliche Ertrage
Umsatzerlése Hausbewirtschaftung ./. Erlésschmalerung (MD 40) 340.000,00 €| 245.000,00 €
Umsatzerl6se aus Nebenkostenabrechnungen (MD 40) 115.000,00 €
Umsatzerlése Hausbew. /. Erlésschm. + NK-Abrg. (MD 41) 195.000,00 €| 200.000,00 €
sonstige betr. Ertrage 0,00 € 0,00 €
sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,00 € 0,00 €
Ertrage insges. 568.145,00 €| 588.080,00 €
Aufwendungen
Instandhaltung 50.000,00 €| 50.000,00 €
Instandsetzung 10.000,00 €| 10.000,00 €
Betriebskosten 60.000,00 €[ 60.000,00 €
Heizkosten 60.000,00 €[ 60.000,00 €
Personalaufwand 18.000,00 €| 18.000,00 €
Abschreibungen des Anlagevermdégens 106.500,00 €| 106.500,00 €
sonstiger betrieblicher Aufwand 61.000,00 €[ 61.000,00 €
Aufwand Leihvertrag (Instandh. / Instands. / BK / HK MD 41) 105.000,00 €| 105.000,00 €
Kapitaldienst 96.000,00 €| 84.000,00 €
Aufwendungen gesamt 566.500,00 €| 554.500,00 €
Jahresergebnis 1.645,00 € 33.580,00 €
Stand 31.12. 195.145,00 €

flr mittelfristige Finanzplanung

Stand: 01.07.2019



Wirtschaftsplan

fur das Geschaftsjahr 2020

der

Altmark Oase
Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

Stand September 2019
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l.Einfiihrung

Der vorliegende Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2020 wurde
auf Grundlage der zur Verfigung stehenden betriebswirtschaftlichen
Auswertungen der Vorjahre unter Einbeziehung der tatsachlichen
Wirtschaftsdaten fir 2019 (Stand August 2019) erstellt.

Unvorhersehbare wirtschaftliche, rechtliche und witterungsbedingte
Einflisse kénnen das tatsachliche Ergebnis beeinflussen.
Il. Ereignisse des Geschiftsjahres 2019

Das aktuelle Wirtschaftsjahr entwickelt sind im Rahmen der
Planvorgaben.

Gesamtergebnis Stand 07/2019

IST 2019 PLAN 2019 IST 2018
-183.434 Euro -245.595 Euro -161.538 Euro
Umsatz

Der Gesamtumsatz fallt bis zum Berichtszeitraum héher aus als
geplant. Ursachlich dafir ist eine durchgehend gestiegene
Besucherfrequentierung des Sport- und Freizeitbades in den ersten
beiden Quartalen.

Gesamtumsatz Stand 07/2019

IST 2019 Plan 2019 2018
636.112 Euro 610.000 Euro 619.601 Euro

Am 30. September lag die Gesamtbesucherzahl fur 2019 bei 105.000
Gasten (Vorjahr: 98.732).

Besucherzahlen Stand 9/2018

2019 2018 2017
105.000 98.732 103.646
Ausgaben

Die Gesamtausgaben entwickeln sich erwartungsgemafl. Im
Rahmen der jahrlichen Wartungspause konnten Schaden im
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Wettkampfbecken (ber Gewahrleistungsanspriiche abgewickelt

werden.

Gesamtausgaben Stand 07/2019

IST 2019

Plan 2019

2018

879.344 Euro

874.895 Euro

857.129 Euro

lll.Erlduterung

der

wichtigsten

Einzelpositionen

des

Wirtschaftsplanes

Gesamtergebnis

Der Planansatz fur 2020 orientiert sich an den Vorjahreswerten.
Grundlegende Veranderungen im Geschaftsbetrieb sind nicht
vorgesehen.

Geplantes Gesamtergebnis

Plan Ergebnis 2020
459.000 Euro

Plan Ergebnis 2019
458.300 Euro

Einnahmen

Die fur das Wirtschaftsjahr 2020 vorgesehenen Einnahmen aus
Umsatzen liegen leicht Uber dem Planansatz des Vorjahres.
Ausschlaggebend dafir ist die anhaltend positive Akzeptanz des
Sport- und Freizeitbades und eine sehr gute Auslastung bei den
bisher gebuchten Kursangeboten fur das kommende Jahr. Die
Einnahmen aus der Nutzungsvereinbarung zur Durchfiihrung des
Schul- und Vereinssports sind langerfristig vertraglich mit der
Gesellschafterin geregelt bleiben konstant.

Geplanter Umsatz

Plan 2020 Plan 2019 IST 2018

1.000.000 Euro 995.000 Euro 1.026.000 Euro

Ausgaben

Die Gesamtausgaben bewegen sich auf dem Niveau des
Vorjahresplans. Energie- und Personalkosten bilden zusammen mit
den Aufwendungen fir Reparatur und Instandhaltung auch weiterhin
den Hauptbestandteil der Ausgaben.



Im Bereich Energie macht sich die Verbrauchsreduzierung beim
Strom nachhaltig bemerkbar. Abzuwarten bleibt jedoch die
Entwicklung des Strompreises fur 2020 und die Folgejahre. Hier
laufen momentan die Verhandlungen.

Die Personalkosten sind aufgrund von Tarifanpassungen hdher als
im Vorjahr geplant.

Die Mittel fur Reparatur und Instandhaltung bewegen sich auf dem
Niveau der Vorjahre. Die Kalkulation und Verwendung fur diesen
Posten beziehen sich auf die jahrlich geplanten Wartungsarbeiten
und Reparaturen im laufenden Betrieb.

AuRergewodhnliche Aufwendungen durch unvorhersehbare Ausfélle
oder Schaden kénnen hier nicht beriicksichtigt werden. In diesen
Fallen bedarf es einer weiteren finanziellen Unterstitzung der
Gesellschafterin.

Gesamtausgaben
Plan 2020 Plan 2019 IST 2018
1.495.500 Euro 1.488.100 Euro 1.515.298 Euro
Investitionen

Far Anfang 2020 ist der Bau eines Kleinkindbeckens fir den
Aulenbereich des Sport- und Freizeitbades geplant. Die
erforderlichen Mittel zur Finanzierung des Vorhabens in Héhe von
500.000 Euro werden gemaly Stadtratsbeschluss von der
Gesellschafterin zum MaRnahmenbeginn bereitgestellt.

Zusammenfassung

Mit dem Wirtschaftsplan 2020 und der mittelfristigen Planung bis
2023 ist der Betrieb des Sport- und Freizeitbades nach heutigem
Stand gesichert. Die darin beschlossene finanzielle Ausstattung
sichert die Liquiditat fur den laufenden Betrieb der AltOa GmbH als
Betreiber des Bades.

Aulierplanmallige Aufwendungen fur gréRere Instandhaltungs- oder
Reparaturmalnahmen sind jedoch auch weiterhin nur Uber
zusatzliche Mittel der Gesellschafterin realisierbar.

Deshalb ist es auch fiir die Zukunft notwendig, die zur Deckung des
prognostizierten Defizits erforderlichen finanziellen Mittel Uber die
mittelfristige Finanzplanung des  stadtischen Haushalts
bereitzustellen.
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Sonst droht eine baldige Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft.

Der weitere Bestand der Altmark Oase — Sport- und Freizeitbad
Stendal GmbH héangt also auch zukiinftig von den Entscheidungen
der Gesellschafterin und deren politischen Gremien ab.

IV.Bestellung des Wirtschaftspriifers fiir das Wirtschaftsjahr 2019

Zum Wirtschaftsprifer fur das Geschaftsjahr 2017 der Altmark Oase
Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH wird die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft VS  Audit GmbH  WPG*
Innungsstral’e 11, 21244 Buchholz bestellt.

Stendal, den 28. September 2019

Marcus Schreiber
Geschéftsfuhrer



Wirtschaftsplan 2020 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 10.10.2019

Bezeichnung Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Summe

Umsatzerlose 100.000,00 € 95.000,00 € | 95.000,00 € | 85.000,00€ | 80.000,00€ | 80.000,00€ | 80.000,00€ | 50.000,00€ | 65.000,00€ | 90.000,00€ | 90.000,00€| 90.000,00€ | 1.000.000,00 €
Badumsatz 68.144,00 € 63.144,00€ | 63.144,00€ | 53.144,00€ | 48.144,00€| 48.144,00€| 48.144,00€ | 18.144,00€| 33.144,00€ | 58.144,00€ | 58.144,00€ | 58.144,00€ | 617.728,00 €
Nutzungsentgelt 31.856,00 € 31.856,00€ | 31.856,00€| 31.856,00€ | 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€ | 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€ | 382.272,00 €
Medieneinsatz 48.500,00 € 48.500,00 € | 47.500,00 € | 47.500,00 € | 44.400,00 € | 41.400,00 € | 39.400,00 € | 34.400,00 € | 39.500,00 € | 42.500,00€ | 46.500,00€ | 49.500,00€| 529.600,00 €
Strom 19.000,00 € 19.000,00 €| 19.000,00€| 18.000,00€| 17.000,00€| 16.000,00€ | 15.000,00€| 14.000,00€| 16.000,00€| 17.000,00€| 18.000,00€ | 19.000,00€| 207.000,00 €
Fernwérme 18.000,00 € 18.000,00 €| 17.000,00€| 17.000,00€| 16.000,00€| 14.000,00€| 13.000,00€| 10.000,00€| 13.000,00€| 14.000,00€| 18.000,00€| 18.000,00€| 186.000,00 €
Wasser 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 37.000,00 €
Abwasser 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 58.000,00 €
Einkauf 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 32.400,00 €
Proben 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Wachschutz 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Gebiihr Solarium 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 2.000,00 €
Rohertrag 51.500,00 € 46.500,00 € | 47.500,00 € | 37.500,00 € | 35.600,00 € | 38.600,00 € | 40.600,00€| 15.600,00€ | 25.500,00€ | 47.500,00€ | 43.500,00€ | 40.500,00€| 470.400,00 €
sonst. betr. Erlose 3.000,00 € 3.000,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 3.000,00 € 36.500,00 €
Pachtertrédge 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 10.800,00 €
sonstige Einnahmen 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 19.200,00 €
Werbeeinnahmen 500,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 6.500,00 €
betr. Rohertrag 54.500,00 € 49.500,00 € | 51.000,00 € | 40.000,00€ | 39.100,00 €| 41.100,00€ | 43.100,00€| 19.100,00€ | 29.000,00 €| 51.000,00€ | 46.000,00€ | 43.500,00€| 506.900,00 €
Betriebskosten 92.898,34 € 76.483,33€ | 72.783,33€ | 87.248,34€ | 76.983,33€ | 72.883,33€ | 83.448,34€ | 103.783,33 € | 71.283,33€ | 82.398,34€ | 72.983,33€| 72.723,33€| 965.900,00 €
Personal 49.000,00 € 49.000,00 € | 49.000,00 € | 49.000,00 € | 49.000,00€| 49.000,00€ | 49.000,00 €| 49.000,00€ | 49.000,00 €| 49.000,00€| 49.000,00€ | 49.000,00€| 588.000,00€
Raumkosten 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 34.460,00 €
betr. Steuer 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 4.800,00 €
Versicherung 9.500,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 1.600,00 € 1.000,00 € 390,00 € 16.490,00 €
Beitrdge Berufsgenoss. 3.500,00 € 3.500,00 €
GEMA 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 3.000,00 €
sonstige Abgaben 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.000,00 €
div. Werbung 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 18.500,00 €
Abschluf} - Prozesskosten 950,00 € 950,00 € 950,00 € 4.800,00 € 950,00 € 950,00 € 2.000,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.000,00 € 16.350,00 €
Abschreibungen 13.333,34 € 13.333,33€ | 13.333,33€ | 13.333,34 €| 13.333,33€| 13.333,33€| 13.333,34 €| 13.333,33€| 13.333,33€| 13.333,34€| 13.333,33€| 13.333,33€| 160.000,00 €
Reparatur/Instand. 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € | 33.800,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 74.800,00 €
sonst. betriebl. Kosten 4.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 42.000,00 €
Betriebsergebnis -38.398,34 €| -26.983,33 €| -21.783,33 €| -47.248,34 €| -37.883,33 €| -31.783,33 €| -40.348,34 €| -84.683,33 €| -42.283,33 €| -31.398,34 €| -26.983,33 € -29.223,33 €| -459.000,00 €
Investition AuBenbecken 500.000,00 €
Abschreibungen AFA 160.000,00 €
Zuweisungsbedarf -299.000,00 €
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Liquiditatsplan 2020

10.10.2019

Altmark Oase - Sport- und Freizeitbad GmbH
IST Jan- Jul 2019
Plan 2019 Plan Aug-Dez 2019 Plan 2020
1. Verfugbare Zahlungsmittel
1.1. Einzahlungen aus Umsatz 655.619,00 € 668.432,00 € 660.969,00 €
1.2. sonstige Einzahlungen (Nutzungsentgelt) 409.031,00 € 409.031,04 € 409.031,00 €
1.3. Miete und Pacht 12.900,00 € 12.900,00 € 12.900,00 €
1.4. Fremdkapitalaufnahme -€ - € -€
1.5. sonstige Einnahmen 29.000,00 € 32.500,00 € 30.585,00 €
1.7. Vorgsteuerguthaben 31.000,00 € 24.000,00 € 24.000,00 €

Zwischensumme

1.137.550,00 €

1.146.863,04 €

1.137.485,00 €

2. erforderliche Zahlungsmittel

2.1. Gehalt - Lohn 579.500,00 € 586.698,00 € 588.000,00 €
2.2. Medieneinsatz - Wareneinsatz 635.000,00 € 620.000,00 € 629.000,00 €
2.3. Raumkosten 28.860,00 € 34.600,00 € 28.860,00 €
2.4. Betriebliche Steuern 4.534,00 € 4.534,00 € 4.534,00 €
2.5. Versicherungen 19.160,00 € 20.915,00 € 19.623,00 €
2.6. Reparatur - Instandhaltung 90.000,00 € 88.621,00 € 89.000,00 €
2.7. sonstige Kosten 78.000,00 € 81.500,00 € 78.000,00 €
Zwischensumme 1.435.054,00 € 1.436.868,00 € | 1.437.017,00 €
3. Investitionen -€ 500.000,00 €
3. Uberdeckung - Unterdeckung -297.504,00 € -290.004,96 € -799.532,00 €
4. AnpassungsmalRnahmen
4.1. Zuweisung Stadt 299.000,00 € 299.000,00 € 299.000,00 €
4.2. Investitionszuschuss -€ 500.000,00 €
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Mittelfristiger Finanzplan 2020 - 2023

Altmark Oase - Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

Mittelverwendung

Ausgaben 2020 (Plan) 2021 2022 2023

Bau Kleinkindbecken aul’en 500.000,00 €

Jahresverlust 459.000,00 € | 460.000,00€| 460.000,00€| 460.000,00 €
Summe 959.000,00 €| 450.000,00 €| 460.000,00€| 460.000,00 €
"E"ii;t:;:f‘:':;"ﬁ 2020 (Plan) 2021 2022 2023
Abschreibungen 160.000,00 € | 161.000,00 € 161.000,00 € 161.000,00 €
Zuweisung der Gesellschafterin zur

anteiligen Verlustfinanzierung 299.000,00 € | 299.000,00 € 299.000,00 € 299.000,00 €
Zuschuss Kleinkindbecken auf3en 500.000,00 €

Summe 959.000,00 € | 460.000,00 € | 460.000,00 € | 460.000,00 €

10.10.2019

C:\Oase\Plan 2020\Einzelplane 2020



Erfolgsplan 2020

Altmark Oase - Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

10.10.2019

Plandifferenz

Ist 2018 Plan 2019 IST 2019* Plan 2020 2019— 2020
Umsatzerldse 1.034.663 € 995.000 € 1.006.975 € 1.000.000 € 5.000 €
sonstige betriebliche Ertrage 123.574 € 34.800 € 38.152 € 36.500 € 1.700 €
Materialaufwand 510.774 € 537.600 € 518.279 € 529.600 € -8.000 €
Personalaufwand 589.376 € 579.500 € 586.698 € 588.000 € 8.500 €
Abschreibungen 158.695 € 162.000 € 160.925 € 160.000 € -2.000 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 252.446 € 204.466 € 188.741 € 222.434 € 17.968 €
sonstig Steuern 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.534 € -€
Betriebsergebnis -357.588 € -458.300 € -414.050 € -459.000 € -700 €

* Ergebnis 01-06 2019 und Plan 07-12 2019
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Stellenplan 2020

Altmark Oase - Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

Mitarbeiter

Tatigkeit

Geschaftsfuhrer

Schwimmmeister/in / Kasse

Fachangestellte/r fir Baderbetriebe / Kasse

Fachangestellte/r fUr Baderbetriebe / Kasse

Fachangestellte/r fir Baderbetriebe

Fachangestellte/r fUr Baderbetriebe

Fachangestellte/r fir Baderbetriebe

Techniker / Rettungsschwimmer

O[N] |WIN|—=

Kasse

10

Kasse / Service / Reinigung

11

Kasse / Service / Reinigung

12

Service / Reinigung

13

Service / Reinigung

14

Service / Reinigung

15

Auszubildende/r 1. Lehrjahr

16

Auszubildende/r 2. Lehrjahr

17

Auszubildende/r 3. Lehrjahr

18

Auszubildende/r 3. Lehrjahr

19

Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

20

Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

Der Personaleinsatz erfolgt im 2 Schichtsystem an 7 Wochentagen.

Saisonal bedingt werden Aushilfskrafte fur die Aufsicht und Reinigung beschéftigt.

Stand: 30. September 2019

10.10.2019



Wirtschaftsplan 2020

Stadtwerke Stendal
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AR-Sitzung am 04.12.2019

Ergebnisplan

Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat stimmt dem vorgelegten Ergebnisplan 2020 zu.




AR-Sitzung am 04.12.2019

1. Ergebnisplan 2020

1.1.  Absatz- und Erlésplanung

Bei der Erstellung der Absatz- und Erlésplanung fir 2020 hat SWS die gegenwartigen Rahmen-
bedingungen flr Energieversorgungsunternehmen und eine weiterhin ausgeprigte Wettbewerbs-
situation flr die Strom- und auch Gasversorgung gew{irdigt sowie die demografische Entwicklung in
Stendal und der Altmark angemessen beriicksichtigt. Die allgemeinen Strom- und Gaspreise im
Netzgebiet der SWS werden ebenso wie die Trink- und Abwasserpreise in 2020 nicht verandert.
Nennenswerte Wechselaktivitaten bei den versorgten Haushalts- und Gewerbekunden werden auch
in 2020 nicht erwartet, so dass sowohl im Strom- als auch Gashandel in Stendal Marktanteile in
Hohe von 85% bezogen auf Kundenzahlen bzw. 59% bezogen auf die Abgabemengen angesetzt
worden sind. Grélere Neuansiedlungen sind in der Hansestadt Stendal fiir 2020 nicht zu erwarten,
gleichwohl sind eine Vielzahl stédtisch veranlasster BaumaRnahmen geplant. Wihrend fiir den
Gasnetzbetrieb 2020 eine Erldsobergrenze inkl. Kapitalkostenaufschlag genehmigt worden ist, steht
fir den Stromnetzbetrieb noch immer kein Anhdrungstermin fiir das Antragsverfahren in der 3.
Periode der Anreizregulierung fest. Diese Periode |4uft bereits seit 2019, ein Bescheid durch die
Landesregulierungsbehérde Sachsen-Anhalt steht aus. Allerdings ist SWS ein Kapitalkosten-
aufschlag in Héhe von rd. 1,0 Mio. EUR genehmigt worden, der in die angepasste Erlésobergrenze
eingeftossen ist. Mit der zusétzlichen Inbetriebnahme 2 weiterer dezentraler BHKWs seit Mitte 2019
wird sich die KWK-basierte Strom- und Wérmeerzeugung in 2020 nochmals erhéhen.

1.1.1. Stromversorgung

Die Umsétze im Bereich Strom Netz werden sich 2020 voraussichtlich wie folgt entwickeln:

V- Ist 2019 Plan 2020
Abgabe Erlése Spez, Erlése Abgabe Erdse Spez. Erlose
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct’lkWh
Kurklen SWS-Vertrieb 53.996 5.274 9,77 53.670 5.393 10,05
dar. ohne RLM 45.953 4.620 10,05 45.170 4.713 10,43
dar. mit RLM 8.043 654 8,13 8.499 680 8,00
Kunden fremder Handler 47.505 4.088 8,61 47.505 4.099 8,63
Betriebsverbrauch 3.605 290 8,06 3.801 305 8,03
Netznutzung 105.106 9.653 9,18 104.976 9.797 9,33
Phys. Riickspeisung EAV 3.803 3 0,08 7.463 4 0,06
EEG-Vergitung 2.002 2.162
KWK-Ausgleichsbetrag 3.440 3.559
Anderung RST Regulierungskonto 95 361
Erlése gesamt 108.999 15.193 [ 13,94 112.439 16.883 14,13

Der Bereich Strom Netz stellt das Verteilnetz diskriminierungsfrei sowohl dem eigenen Handel und
zugleich ,Grundversorger gem. § 36 EnWG“ SWS als auch dritten Handlern entgeltlich zur
Verfligung. Aktive Rahmenvertrége bestehen aktuell mit 217 Stromhandiern in Stendal.

Die Planung der Umsatzerldse aus Netznutzung fiir 2020 basiert auf dem Antrag zur Kostenpriifung
Strom bei der Landesregulierungsbehdrde Sachsen-Anhalt (LRB S/A) zur Festlegung der (EOG) fiir
die 3. Regulierungsperiode 2019-2023 sowie dem festgestellten Saldo des Regulierungskontos bis
2017. Ein Kiirzungsrisiko wurde in Hohe von 1,0 Mio. EUR eingestellt. Unter Berlicksichtigung des
vorgegebenen Erldspfades und der zu erwartenden Kosten fiir vorgelagerte Netze bzw. vermiedene




AR-Sitzung am 04.12.2019

Netzentgelte wurde fiir 2020 eine angepasste EOG von nunmehr 7,8 Mio. EUR ermittelt. Die im
Planansatz 2020 enthaltene Eigenkapitalverzinsung betrégt ca. 1,0 Mio. EUR, beantragt wurden 1,3
Mio. EUR.

Im Planjahr 2020 wird fiir den Netzbetrieb Strom eine nutzbare Abgabe von ca. 112,4 GWh
prognostiziert, die ber dem Niveau von 2019 liegt. Die Abgabemengen an Kunden des SWS-
Handels gehen dabei leicht zurlick, wahrend bei den Kunden fremder Handler eine konstante
Entwicklung erwartet wird. Fir die physikalische Rickspeisung werden steigende Mengen
prognostiziert.

Die flr 2020 geplanten Erlose des Stromnetzbetriebs in Héhe von insgesamt 15,9 Mio. EUR setzen
sich zusammen aus Netznutzungsentgelten, EEG-Vergltungen, KWK-Zuschldgen, gesetzlichen
Umlagen, anfallenden Konzessionsabgaben in Héhe von ca. 1,0 Mio. EUR sowie Auflésungen von
Ruckstellungen fiir das Regulierungskonto. Die ausgewiesenen Erldse EEG/KWK beinhalten die
Vergiitung flr den in das Netz der SWS eingespeisten EEG-Strom und durchlaufende KWK-
Ausgleichsbetrage fiir Klein-BHKW, das BHKW der Milchwerke sowie das BHKW Schillerstrale und
weitere dezentrale Stromerzeuger der SWS. Die Produktionsmengen Strom und damit die
Vergitung flir KWK erhdhen sich in 2020 im Wesentlichen aufgrund der héheren Auslastung im
BHKW Schillerstrafie. Im Umkehrschluss sinken die Kosten fiir die Nutzung des vorgelagerten
Netzes.

Im Betriebsverbrauch spiegelt sich die Netznutzung samtlicher SWS-Bersiche wider.

Die Umsatzerltse im Bereich Strom Handel werden im Planjahr 2020 wie folgt erwartet;

V- st 2019 Plan 2020

Abgabe Erlése Spez. Enése| Abgabe Erdse Spez. Erlose
MWh TEUR ctfkWh MWh TEUR ct/kWh

TK/ Kunden ohne RLM 93.075 22,629 24,31 85.255 22.183 26,02
SVK/ Kunden mit RLM 88.043 15.673 17,80 63.499 11.934 18,79
Uberschussstrom 297 12 4,00 0 0 n.d.
Eigenverbrauch 3.605 858 23,79 3.819 814 21,31
Verkauf an Netz 1.361 50 3,64 631 23 3,60
Gesamt 186.382 39.221 21,04 153.205 34.953 22,81

Der Strom Handel versorgt neben den Sonder- und Grundversorgungskunden auch die weiteren
SWS-Bereiche mit Energie und beliefert zudem Kunden auRerhalb des SWS-Netzgebietes. Dariiber
hinaus realisiert der Stromhandel zum Teil auch den Einkauf und die Weiterberechnung der
Netzverluste an das Stromnetz zu durchschnittlichen Einkaufspreisen.

Die Tlr 2020 geplanten Umsatzerldse des Stromhandels betragen rd. 35 Mio. EUR inkl. der Strom-
steuer bei einer Gesamtabgabe von rd. 163 GWh. Die Absatzplanung basiert auf prognostizierten
Mengen an die Kunden im eigenen Netzgebiet sowie aulerhalb Stendals. Bisher wurden in diesem
Kundensegment ca. 97 GWh vertraglich gebunden, davon ca. 57 GWh im RLM-Kunden Bereich und
rd. 40 GWh an SLP-Kunden. Die fiir 2020 geplanten Abgabemengen im eigenen Netzgebiet
bewegen sich mit 54 GWh auf dem Niveau des Vorjahres. Hauptsachlich ist der Mengenriickgang
aber durch die stark riickldufigen Absatzmengen an Kunden fremder Netze begriindet.
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Die durchschnittlichen Abgabepreise bei RLM-Kunden und bei SLP Kunden steigen aufgrund
steigender Netzentgelte leicht an. Der fiir 2020 erwartete Rohertrag wird sich im Vergleich zum
Ergebnis 2019 leicht verschlechtern. Hierzu sei auf die separate Darstellung der Rohertrags-

entwicklung fiir den Strom- und Gashandel verwiesen.

1.1.2. Gasversorgung

2020 stellt sich die voraussichtliche Abgabe- und Erlosstrukiur fiir den Bereich Gas Netz im
Vergleich zum V-Ist 2019 wie folgt dar:

V- st 2019 Plan 2020
Abgabe Erlése Spez. Erlose Abgabe Erdse Spez. Eiddse
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kWh

SWS-Handel Vertellnetz 100.345 1.621 1,62 100.836 1.804 1,79
Fremdhandel Vertellnetz 256.815 922 0,36 260.084 1.025 0,39
SWS-Handel Transportnetz 224.749 364 0,16 231.551 238 0,10
Sonstiger Betriebsverbrauch 17.523 260 1,48 17.243 169 0,08
Anderung RST Regulierungskontd -10 0
Gesamt 599.431 3157 0,53 609.713 3.235 0,53

Mit dem Jahr 2018 begann im Gasnetz eine neue Regulierungsperiode. SWS hat im Jahr 2016 im
vereinfachten Verfahren auf Basis des Jahres 2015 Kosten-, Erlds- und Strukturdaten an die
Landesregulierungsbehérde gemeldet. Ein Bescheid fiir die Netzentgelte der seit 2018 laufenden
Regulierungsperiode ist im April 2019 eingegangen. In die Planung hat SWS die genehmigten
Kapitalkostenauf- und -abschliige und einen Effizienzwert von 93,46% in die Erlésobergrenze (EOG)
von rd. 2,9 Mio. EUR eingestellt. Die genehmigten Kapitalkostenaufschidge betragen 0,2 Mio. EUR.
Weiterhin wurde die anteilige Aufidsung des Regulierungskontos fiir 2017 und 2018 in der
Erlésplanung beriicksichtigt. Die im Pianansatz 2019 enthaltene Eigenkapitalverzinsung betragt 435
TEUR. Aktive Rahmenvertrige bestehen aktuell mit 150 Gashéndlern in Stendal.

Die insgesamt fiir 2020 geplanten Umsatzerldse im Bereich Gas Netz belaufen sich auf 3,2 Mio.
EUR bei einer geplanten Absatzmenge von rd. 610 GWh. In den ausgewiesenen Erlésen sind
Netzentgelte inkl. der Kosten fiir das vorgelagerte Ferngasnetz der ONTRAS und Konzessions-
abgaben enthalten.

Das Verteiinetz wird in 2020 neben dem eigenen Handel/Grundversorger weiterhin durch dritte
Handler genutzt werden. Dem Transportnetz bzw. den Ubergabestelien sind i.W. die Netzmengen
flr die beiden BHKW Schillerstrafle, des Heizwerks und der Erdgastankstelle zugeordnet.

Die Abgabe- und Erigsstruktur fir den Bereich Gas Handel wird fiir 2020 wie folgt angenommen:

V- ist 2019 Plan 2020
Abgabe Erése Spez. Erdse| Abgabe Erldse Spez. Erlise
MWh TEUR ct/kwh MWh TEUR ct/kWh
SLP-Kunden Gesamt 123.197 6.881 5,59 121.172 6.867 5,67
RLM-Kunden Gesamt 25.823 1.523 5,90 25.753 1.420 5,51
Eigenverbrauch 245.804 7.998 3,25 251.997 7.841 3,11
Riicksp. offener Liefervertrag 1.224 18 1,51 o 0 0,00
Gesamt 396.047 16.421 4,15 398.922 16.128 4,04
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Im Vergleich zum Jahr 2019 ist fiir 2020 mit leicht ansteigenden Abgabemengen von rd. 399 GWh
zu rechnen, Gegeniber geringeren Absatzmengen im SLP-Bereich werden hhere Mengen fur die
Sparte Wérme bereitzustellen sein. Grund hierfir ist die hdhere Auslastung des Kraftwerkes.

Flr 2020 werden Erldse in Hhe von rd. 16,1 Mio. EUR prognostiziert. In den hier ausgewiesenen
Umsatzeridsen ist die Erdgassteuer mit ca. 0,8 Mio. EUR enthalten. Im Bereich der SLP-Kunden
wird von steigenden spezifischen Preisen ausgegangen, wéhrend sowohl bei den RLM-Kunden als
auch beim Eigenverbrauch mit sinkenden spezifischen Preisen geplant wird. Bei der Ermittlung der
Mengen wurden die mittleren Witterungsbedingungen der letzten 5 Geschéftsjahre, bereinigt um die
uberdurchschnittlich kalten Perioden, zugrunde gelegt. Die Verrechnung des ansteigenden
Betriebsverbrauches, der vorwiegend den Bereich Fernwdrmeversorgung betrifft, erfolgt auf der
Basis von SWS-Gasbezugskosten inkl. ,Handlingaufschlag®.

1.1.3. Trinkwasserversorgung

Im Bereich Trinkwasserversorgung werden folgende Abgabemengen bzw. Umsétze erwartet;

V- Ist 2019 Plan 2020
Abgabe Erdse Spez. Erlise Abgabe Erése Spez. Eriése
1.000 m?® TEUR EUR/ m? 1.000 m? TEUR EUR/ m?
Tarifkunden 1.266 2.345 1,85 1.250 2.320 1,86
Sonderkunden 807 1.167 1,45 809 1.175 1,45
Betriebsverbrauch 64 86 1,35 12 16 1,35
Gesamt 2,137 3.598 1,68 2.070 3.611 1,70

Fir die Absatz- und Erlésplanung 2020 werden - gegeniiber dem V-Ist 2019 — bei den Tarif- und
Sonder-kunden nahezu gleiche Abgabemengen unterstellt. Auch die spezifischen Erlése werden
sowohl bei den Tarifkunden als auch bei den Sonderkunden und beim Betriebsverbrauch konstant
erwartet. Im Wassernetz werden rechnerische Netzverluste in Hohe von 4,8% angenommen.

1.1.4. Warmeversorgung

Die Abgabe im Bereich Warmeversorgung stellt sich 2020 im Vergleich zu 2019 insgesamt wie
folgt dar:

V- Ist 2019 Plan 2020
Abgabe Erése Spez. Erlise Abgabe Eriése Spez. Efitse
MWh TEUR EUR/ MWh MWh TEUR EUR/ MWh
Warme 107.869 8.586 79,60 108.460 8.607 79,35
Strom aus BHKW 74.638 5.348 71,65 85.815 5.860 68,29
Gesamt 13.934 14.467

Im Vergleich zum Absatzjahr 2019 wird fiir die Wé&rmeabgabe in 2020 mit leicht steigenden
Absatzmengen im Fernwérmebereich und geringfiigig sinkenden Mengen an Nahwérmekunden in
Stendal und auflerhalb Stendals gerechnet. Insgesamt wird somit eine Abgabemenge von ca. 108
GWh prognostiziert. Es wird von spezifischen Erlésen auf gleichbleibendem Niveau ausgegangen.
Mit ausgewahlten Partnern der Wohnungswirtschaft sind Festpreise vereinbart worden.
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Aufgrund der hdheren Ausiastung des HKW Schillerstrae und der zusétzlichen Satelliten- BHKW,
welche seit 2019 planmafig KWK-Strom erzeugen, weist der Planansatz fiir 2020 daher einen
starken Zuwachs bei Stromabgabemengen und -erlésen auf.

1.1.5. Sonstige Umsatzerlose

In den Positionen Nebengeschifte und Aufldsung von Zuschiissen sind, neben den Erldésen aus der
Betriebsfuhrung fiir die Abwassergesellschaft Stendal (AGS), Aufldsungsbetrage aus Zuschiissen
fir Bau- und Hausanschlusskosten, Erlose aus Reparaturleistungen bzw. Bauten fiir Fremde sowie
auch Erldse aus der Betriebskostenabrechnung enthalten.

1.2. Beschaffungsplanung

1.2.1. Stromversorgung

Flr den Bereich Strom Netz werden fiir 2020 Kosten fir das vorgelagerte Netz, die Aufnahme von

EEG- und KWK-Strom, KWK-Umlagen, Offshore-Umlagen, Umlagen nach § 19 StromNEV,
Umlagen fUr abschaltbare Lasten sowie fiir den Bezug der Netzverluste in folgender Hohe erwartet:

V- Ist 2019 Plan 2020
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kWh
Netznutzung 114.706 1.819 1,59 118.064 1.693 1,43
gesetzliche Umiagen 1.006 1.037
EEG 2.015 2.162
TKWK Ausglelchsbetrag/Strombezug 3.815 3.774
Netzverluste 1.361 50 3,64 831 23 3,60
Gesamtkosten Bezug 114.706 8.504 7,41 118.064 8.689 7,36

Die Bezugsmengenplanung entspricht der Planung des Netzabsatzes unter Berlicksichtigung der
Netzverluste. Die spezifischen Bezugskosten flr vorgelagerte Netze vermindern sich im Planungs-
zeitraum aufgrund der geringeren Nutzung des vorgelagerten Netzes. Bei der Kostenplanung
wurden die vorlaufig verdffentlichten Preise des vorgelagerten Netzbetreibers zum 08.10.2019 sowie
das ab 01.01.2019 giiltige Referenzpreisblatt fir die Ermittlung vermiedener Netzentgelte der SWS
zugrunde gelegt.

Flr 2020 werden sowohl die Vergiitungen fir aufzunehmenden EEG-Strom als auch die KWK-
Ausgleichsbetrége voraussichtlich leicht ansteigen. Dies ist durch die héhere Auslastung des GroR
BHKW und auf héhere Einspeisemengen von verglitungsfahigem EEG- und KWK-Strom aus den
weiteren BHKWs zuriickzufithren.

Die Bezugskostenplanung flr den Bereich Strom Handel stellt sich fiir 2020 im Vergleich zum V-
Ist 2019 folgendermalien dar:
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V- Ist 2019 Plan 2020
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ctflkWh MWh TEUR ct/kWh
Netznutzung 184.601 13.918 7,54 152.489 12.971 8,51
darunter
Kunden aulberhalb 127.000 8.352 6,58 95.000 7.182 7,56
Kunden SW3-Netz 57.601 5.566 9,66 57.489 5.789 10,07
Energisbezug 186.382 6.854 3,68 153.205 5.744 3,75
EEG-Bezug 184.723 11.824 6,40 152.574 10.308 6,76
Gesamt 186.382 32.596 17,49 153.205 29.023 18,94

Die Bezugskostenplanung geht entsprechend der Absatzplanung flir 2020 von einem deutlichen
Mengenrlickgang aus, der durch riickldufige Abgaben in fremde Netze hervorgerufen wird. Die
ausgewiesenen Kosten und Mengen flir die Netznutzung betreffen die internen Verrechnungen vom
SWS-Netz inkl. Betriebsverbrauch sowie die Nuizung von ca. 220 fremden Netzen aufterhalb
Stendals. Die Netznutzung erfolgt insgesamt zu steigenden Netznutzungsentgelten in 2020
zuzlglich Konzessionsabgabe und gesetzlichen Abgaben. Fir den Energiebezug rechnet SWS in
2019 mit geringfligig hdheren spezifischen Kosten. Rund die Halfte des Portfolios wird durch den in
SWS-eigenen BHKWSs erzeugten Strom zu Preisen auf Vorjahresniveau gedeckt. Dariiber hinaus
bezieht SWS Strom von SWM Magdeburg Uber einen offenen Liefervertrag sowie von anderen
Lieferanten (z.B. enviaM, EMB, Uniper} auf der Grundlage von Rahmenvertragen.

Die EEG-Abgaben erméfigen sich bei deutlich sinkenden Mengen von 11,8 Mio. EUR in 2019 auf
geplante 10,3 Mio. EUR in 2020. Zusatzlich zu den genannten Bezugskosten fallen Stromsteuern
von ca. 3,1 Mio. EUR an.

1.2.2. Gasversorgung

Fir den Wirtschaftsplan 2020 stellt sich die voraussichtliche Entwicklung im Bereich Gas Netz wie
folgt dar:

V-Ist 2019 Plan 2020
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ctikWh MWh TEUR ct/kWh
Gesamtkosten Bezug 599.431 827 0,1380 609.713 837 0,137

Die ausgewiesenen Netzkosten beinhaiten die aktuellen Kosten des vorgelagerten Netzes
(ONTRAS). Hauptbestandteile dieser Kosten sind die gebuchte Kapazitat/a und die Umlage der
Kosten fur die Biogaseinspeisungen.

Ausgehend von den o0.g. Abgabemengen ergeben sich im Gas Handel fiir die Geschéftsjahre 2019
und 2020 folgende Bezugsmengen bzw. -aufwendungen:

V- Ist 2019 Plan 2020
Menge Kosten |Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kWh
Netznutzung 394.771 2.905 0,74 398.800 2.859 0,72
Energiebezug 396.047 9.548 2,41 398,922 9.464 2,37
Gesamt 396.047 12.452 3,14 398.922 12.323 3,09
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Im Planjahr 2020 werden sich die Gasbezugsmengen aufgrund des erwarteten Absatzanstiegs an
die Sparte Warme in Summe leicht erhdhen. Die spezifischen Bezugskosten 2020 liegen im
Durchschnitt leicht unter dem Vorjahresniveau. Der Bezug erfolgt zu wesentlichen Teilen Uiber einen
offenen Liefervertrag mit der SWM Magdeburg. AuRerdem werden strukturierte Mengen bei weiteren
etablierten Handlemn (u.a. Gelsenwasser, Wingas, Uniper, enviaM/Mitgas} bezogen, mit denen
Rahmenvertrage bestehen.

Zusatzlich zu den genannten Bezugskosten fallen Erdgassteuern auf den Betriebsverbrauch in Hohe
von ca. 1,4 Mio. EUR an, die unter den sonstigen Steuern ausgewiesen sind.

1.2.3. Warmeversorgung

Die Bezugskosten flr den Bereich Warmeversorgung setzen sich wie folgt zusammen:

V- Ist 2019 Plan 2020
Menge Kosten |Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR EUR/ MWh MWh TEUR EUR/ MWh
Bezug* 131.557 7.974 60,62 130.140 7.820 60,09

* inklusive Mneraldlsteuererstatiung

Der Bezug entwickelt sich mengen- und preisbedingt leicht nach unten. Als weiterer Bestandteil der
Bezugskosten sind dariiber hinaus CO.-Zertifikate mit 0,8 Mio. EUR geplant. Auf3erdem entstehen
interne Aufwendungen fiir Strom und Wasser in Héhe von ca. 0,5 Mio. EUR.

1.3. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen von 0,37 Mio. EUR beinhalten fiir 2020 einen Zuschlagssatz fiir
Regiekosten in H5he von 1,5 % auf die relevanten Investitionen sowie aktivierte Léhne und Gehalter.
Einzelne GroBprojekte in 2020 miissen fremdbetreut werden, daher erfolgt keine Berechnung fiir
Regiekosten.

1.4. Sonstige betriebliche Ertrage

Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrége in 2020 in Hohe von ca. 0,1 Mio. EUR betreffen i.W.
Saumniszuschlage, verrechnete Sachbezlige aus der privaten Nutzung von Dienst-PKW'’s sowie die
Aufldsung von Investitionszuschiissen.

1.5. Materialaufwand

In der Position Materialaufwand sind neben den Bezugskosten hauptséchlich Aufwendungen fir die
Instandhaltung der Versorgungsaniagen und Betriebsstétten, fiir Leistungen fir Dritte und Zahler-
dienstleistungen erfasst. Flir 2020 werden sonstige Materialaufwendungen in Hihe von ca. 3,1 Mio.
EUR erwartet. Nennenswerte Schwerpunkte sind die turnusmaRigen Wartungsarbeiten an den
Warmeerzeugungsanlagen, Fremdleistungen im Bereich Mietnebenkostenabrechnung sowie
Instandsetzungsarbeiten im Strom-, Wasser- und Warmenetz.
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1.6. Personalaufwand

Der Personalaufwand 2020 wird voraussichtlich rd. 6,7 Mio. EUR betragen. Der aktuell giiltige
Tarifvertrag Uber die Tabellenvergltungen hat eine Laufzeit bis zum 31.07.2020. Daher war eine
Beriicksichtigung von Tarifanpassungen im Planjahr notwendig.

Die Kosten der Hauptverwaitung wurden mittels eines mehrstufigen Umlageverfahrens den
jeweiligen Versorgungsbereichen zugeordnet. Die Aufteilung der Bereiche zwischen Strom- und
Gas-Netz und Handel erfolgt in Anlehnung an die Zuordnungen der internen Rechnungslegung
gemalR § 6b (3) EnWG. Eine detaillierte Ubersicht sowie weitere Erlduterungen zur Personal-
entwicklung sind dem Personalplan zu entnehmen.

1.7. Abschreibungen

Die in 2020 geplanten Abschreibungen in Héhe von insgesamt ca. 5,4 Mio. EUR belreffen
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande und Sachanlagen. Bei der Planung der
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen sind lineare Absetzungen fiir Abnutzung beriicksichtigt
worden. Die Planung der Abschreibungen basiert auf dem erwarteten Anlagenbestand zum
31.12.2019 sowie auf den geplanten Anlagenzugédngen aus Investitionsvorhaben in 2020, die
insgesamt ca. 17,1 Mio. EUR betragen werden. Detaillierte Erlduterungen hierzu sind im
Investitionsplan enthalten. ‘

1.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Neben den Konzessionsabgaben sind in dieser Planposition i.W. Aufwendungen fir
Dienstleistungen, Leasingkosten, Versicherungsbeitrége, Telekommunikation, Beratungskosten,
Porto sowie Reisekosten enthalten. Die in der Planung 2019 noch unter dieser Position geplanten
Kosten fur Emissionszertifikate werden in der aktuellen Planung unter den Bezugskosten erfasst.
Insgesamt werden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2020 ca. 4,7 Mio. EUR betragen.
Die Konzessionsabgaben ergeben sich wie folgt:

Angaben in TEUR Strom Gas Wasser Warme Gesamt
V-Ist 2019 963 127 306 126 1.521
Plan 2020 952 128 302 126 1.507

Die Konzessionsabgabe wird sich nahezu auf dem Niveau des Vorjahres bewegen.

1.9. Steuern

Die im Ergebnisplan 2020 ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von
ca. 1,9 Mio. EUR betreffen Gewerbeertrag- und Korperschaftsteuern sowie den Solidaritats-
zuschlag. Latente Steuern wurden nicht berlicksichtigt.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern in Héhe von rd. 0,1 Mio. EUR betreffen i.W. Strom- und
Energiesteuern auf den Betriebsverbrauch inkl. Gutschrifien sowie Grund- und Kfz-Steuern.
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1.10. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis in 2020 wird voraussichtlich rd. 0,7 Mio. EUR betragen. Es wurden
Neuaufnahmen von Krediten in Hohe von 11,0 Mio. EUR geplant (siehe auch Finanzplan) und dafiir
ein Zinssatz von 2,5 % p.a. zugrunde gelegt.

Die Aufteilung des Zinsergebnisses auf die einzelnen Bereiche erfolgt auf Basis des
Anlagevermigens.

1.11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Flr das Geschéftsjahr 2020 erwartet die Geschaftsfiihrung der SWS einen Jahresiiberschuss in

Hohe von ca. 4,7 Mio. EUR. Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wird sich
demnach auf rd. 6,6 Mio. EUR belaufen.

Der Ergebnigplan ist als Anlage beigefiigt.
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Investitionsplan

Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat stimmt dem vorgelegten Investitionsplan zu.

AR-Sitzung am 04.12.2019
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2. Investitionsplan 2020

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 29.11.2018 Investitionsausgaben fiir 2019 von 17,5 Mio.
EUR genshmigt. Unter weiterer Berticksichtigung der fur 2018 eingeschétzten Minderausgaben
ergab sich ein vom Aufsichtsrat genehmigtes Gesamtbudget von 13,7 Mio. EUR.

Von den somit genehmigten Investitionsausgaben fiir 2019 von 17,5 Mio. EUR werden im Jahr 2019
voraussichtlich 10,9 Mio. EUR realisiert. Aufgrund von Maftnahmenverschiebungen betrégt der

Uberhang in das Jahr 2020 5,8 Mio. EUR (siehe Tabelle Plan-lst-Vergleich Investitionen 2019 im
Bericht zur Lage der Gesellschaft, TOP 3).

Der vorgelegte Investitionsplan 2020 sicht Investitionsausgaben in immaterielle Vermbgens-
gegenstande und Sachanlagen im Planjahr von rd. 17,1 Mio. EUR vor. Davon entfalten mindestens
2,5 Mio. EUR auf GemeinschaftsmaRnahmen mit der Hansestadt Stendal oder der Landesstrafien-
baubehdrde Sachsen-Anhalt (Vorjahr 1,1 Mio. EUR).

Der Finanzbedarf fiir Investitionen 2020 i.H.v. 17.104 TEUR gliedert sich in:

¢ 8.457 TEUR Fertigstellung bereits begonnener Manahmen aus 2019, darunter
+ 5.839 TEUR Uberhang aus 2019
s 2.619 TEUR fiir Folgeinvestitionen aus 2019

¢ 8.647 TEUR fiir Neuvorhaben, die in 2020 begonnen werden.

In den Folgeinvestitionen aus 2019 sind auch bereits in Vorjahren angezeigte Investitionsman-
nahmen dargestellt, die das Jahr 2020 betreffen.

Die Gesamtiibersicht des Investitionsplans 2020 ist in folgender Tabelle und im Detail in der Anlage
dargestellt:

C iy _-:Gberhahg=-_au_s--- “.:FQ'lggihvegﬁtiéhé" gaben 2020
T 2019 - aus 201 gesamt- -
Stromversorgung 1.925 4.626
Gasversorgung 415 1.481
Trinkwasserversorgung 2.281 4.637
(Fern-)Warmeversorgung 1.049 5333
Betriebsflihrung Abwasser 0 2
Hauptverwaltung 170 1.025
Summe SWS 5.839 17.104

Unter Beriicksichtigung des im Vorjahr vom Aufsichtsrat genehmigten investitionsbudgets und der
Realisierung in 2019 ergibt sich das zu genehmigende Budget wie folgt:
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zu genehmigende lvestitionen | - ‘durch AR | | - oo 0 | -Ausgabenin | Ausgabenin | durch ARzu -
(TEURY.: . - ' - | genehmigt - . g Sl 2020, ¢ | - Folgejatiren | - genehmigen:
Stromversorgung 5.086 4.152 4626 385 3.692
Gasversorgung 859 606 1.481 0 1.228
Trinkwasserversorgung 2.661 1.792 4.637 0 3.768
(Fern-)Warmeversorgung 3.988 3.150 5.333 100 4.595
Betriebsflihrung Abwasser 1 0 2 0 1
Hauptverwaltung 1.119 1.160 1.025 0 1.066
Summe SWS 13.713 10.860 17.104 485 14.350

Durch den Aufsichtsrat zu genehmigen sind in Summe Investitionen von 14,4 Mio. EUR.
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Der Investitionsplan 2020 stellt sich wie folgt dar:

Bei samtlichen Maltnahmen wurde bereits im Rahmen der Planungsphase versucht, einen sich
anbahnenden, allgemeinen Preisanstieg vor allem im Bereich der Bauwirtschaft angemessen zu
berticksichtigen.

2.1. Stromversorgung

Die Investitionen 2020 in der Stromversorgung von 4,6 Mio. EUR betreffen mit 1,9 Mio. EUR die
Ubernahmen aus dem Jahr 2019, mit 0,7 Mio. EUR die Folgekosten dieser Investitionen und mit 2,0
Mio. EUR Neuvorhaben aus dem Plan 2020. Schwerpunkte sind die Stéarkung der
Versorgungssicherheit, insbesondere die Verstéirkung der Netze im Nieder- und Mittelspannungs-
bereich sowie QuerverbundmaRnahmen auf Veranlassung durch die &6ffentliche Hand. MaRnahmen,
die in 2019 planmaBig nicht beendet werden kdénnen und zu Folgeinvestitionen in 2020 fiihren, sind
vor allem im MS-Netz zu finden, die Leitung Cordatusplatz 0,1 Mio. EUR, das Mittelspannungsnetz
Tornauer Str.-Uchtewall 0,3 Mio. EUR, Neubau der 30 kV-MS-Netz Albrecht-Direr Str.-Grof}
Maohringer Weg 0,1 Mio. EUR. Die Sanierung bzw. die Erweiterung von Elektroanlagen, der Ersatz
von Trafostationen, Carl Hagenbeckstr. 0,1 Mio. EUR, der Neubau der 30 kV-MS Anlage an das
UW-Heizwerk 0,2 Mio. EUR, Trafostationen aus dem Ersatzprogramm 0,2 Mio. EUR sowie
Erneuerungen des Niederspannungsnetzes in Hohe von 0,1 Mio. EUR werden auf das Folgejahr
verschoben.

Die geplanten Erschlieungsmafknahmen fiir den B-Plan Ringschluss Langobardenstr. Thiiringer
Str. 0,3 Mio. EUR sowie das Bauvorhaben Hallstr. 0,2 Mio. EUR werden im Planjahr realisiert.

Fir das Trafo-Ersatzprogramm sind insgesamt 0,5 Mio. EUR vorgesehen, fiir die Leittechnik zur
Erweiterung des IDS-Leitsystems sowie den Aufbau wichtiger Netzknoten 150 TEUR.

Bei der Stromnetzsanierung und -erweiterung sind insgesamt 1,4 Mio. EUR geplant, davon 135
TEUR zur Netzverstérkung der Arneburger Str., Borsteler Weg, Langer Weg sowie Verbindung
Brauhausstrale — Strale der Demokratie, 354 TEUR GemeinschaftsmaRnahmen mit der
Hansestadt Stendal sowie der AGS (PreuRenstr., Lideritzer. Str., Jakobikirchhof, Ménchskirchhof,
Brauhausstr., Gardelegener Str.) Des Weiteren sind 205 TEUR fiir den Ausbau des NS-Netzes
vorgesehen, Frommhagenstr., Uchtewall, Schachtweg, Michaelstr vorgesehen, 250 TEUR fiir den
Ausbau des MS-Netzes (Minderquerschnitte und Massekabel) insbesondere bei der 15 kV-Leitung
Hoher Weg. Fiir EEG-und KWK-Anlagen zur Anbindung an Erzeugungsanlagen sind insgesamt 140
TEUR vorgesehen.

2.2, Gasversorgung
In der Gasversorgung sind insgesamt Investitionen in Hohe von 1,5 Mio. geplant. Davon betreffen
0,4 Mio. EUR. Uberhdnge aus Malinahmen, die im Jahr 2019 nicht fertiggestellt wurden, 0,5 Mio.

EUR FolgemaRnahmen, die daraus resultieren sowie 0,5 Mio. EUR planméaBige Investitionen fiir
2020. Fur die Erweiterung sind hierbei 0,1 Mio. EUR und flir die Sanierung 0,4 Mio. vorgesehen.
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Bei flnf Einzelma®nahmen handelt es sich um Gemeinschaftsmafinahmen mit der Hansestadt
Stendal. GroRte EinzelmaRnahme ist die Erweiterung eines Netz-Teilabschnittes mit 0,1 Mio. EUR
Hoher Weg bis Meyer Beton. Fiir Anschlussvorhaben und den Bau von Hausanschliissen sind 0,2
Mio. EUR geplant.

Als ,Sonstige MaBnahme* war 2019 die Ubernahme einer HD-Leitung von Betreiber des
vorgelagerten Netzes (Ontras) vorgesehen, fiir die eine Zahlung von etwa 0,2 Mio. EUR erforderlich
sein wird. Die Verhandlungen sind noch nicht abgeschlossen. Die Ubernahme wird voraussichtlich
erst 2020 erfolgen.

Ausgaben flr die Gasanlagen werden mit 0,06 Mio. EUR geplant. Das Hauptaugenmerk liegt hier
auf der Erneuerung von Anlagen sowie der Ertiichtigung der MSR-Technik und des Blitz- und
Explosionsschutzes gemaR Anforderung der BetrSichVO aus dem Jahr 2015.

2.3. Trinkwasserversorgung

In der Trinkwasserversorgung sind fir das Jahr 2020 Investitionen in Hohe von 4,6 Mio. EUR
geplant. Diese entfallen zu rd. 2,3 Mio. EUR auf nicht abgeschlossene MalRnahmen aus dem Jahr
2019 sowie 0,9 Mio. EUR aus den Folgemaflinahmen sowie 1,2 Mio. EUR fiir 2020.

Aus dem Vorjahr sind Grof3projekte wie das Bauvorhaben Schadewachten 0,3 Mio. EUR, die
Querung der Trinkwasserieitung Schillerstr.0,3 Mio. EUR, die BaumaRnahme Brauhausstr. 0,2 Mio.
EUR sowie die Erschliefungsgebiete Langobardenstr und Roxer Str. 0,2 Mio. EUR auf das Planjahr
tbertragen worden.

in erster Linie konzentrieren sich die Investitionen mit insgesamt 3,0 Mio. EUR auf die Sanierung
des vorhandenen Trinkwassernetzes und die Haupt- und Versorgungleitungen sowie Querverbund-
mafnahmen auf Veranlassung durch die 6ffentliche Hand.

Groftte Einzelmafnahmen sind die Ersatzneubauten der Trinkwasserleitungen in der
Frommhagenstr. 0,3 Mio. EUR., Albrecht-Diirer-Str. 0,2 Mio. EUR.

Im Zuge des AZ-Ersatzprogramms sowie der Gulisanierung sind 0,2 Mio. EUR geplant.

FUr den Neubau von Wasserhausanschlissen sind 0,1 Mio. EUR vorgesehen.

Flr den notwendigen Umbau des Wasserwerks Nord, iber den in den vergangenen Sitzungen
bereits berichtet wurde (teilweise Uberschreitung der nach Trinkwasserverordnung zulassigen
Ammonium- bzw. Mangankonzentration) ist die Planung erfolgt. Der Bau ist im Investitionsplan mit

1,4 Mio. EUR eingestellt und wird in 2020 abgeschlossen sein. Weiterhin soll das Leitsystem der
Wasserwerke Nord und Sid in Héhe von 60 TEUR erneuert werden.

15




AR-Sitzung am 04.12.2019

2.4, (Fern-)Wirmeversorgung

In der (Fern-)Warmeversorgung sind insgesamt Investitionsausgaben in Héhe von 5,3 Mio. EUR
eingeplant.

Davon betreffen 1,0 Mio. EUR. Uberhdnge aus Malnahmen, die im Jahr 2019 nicht fertiggestellt
wurden, 0,5 Mio. EUR Folgemalinahmen, die daraus resultieren sowie 3,8 Mio. EUR planmaRige
Investitionen fiir 2020.

0,7 Mio. EUR entfallen auf das Warmenetz. Einen Schwerpunkt bildet hierbei die Um-/Neuverlegung
von Fernwarmeleitungen 0,5 Mio. EUR sowie der weitere Ausbau eines intelligenten Leckage-
Uberwachungssystems mit 0,1 Mio. EUR.

Im Bereich der Warmeanlagen sind 0,85 Mio. EUR fiir die Sanierung und Erweiterung des Heiz-
werks vorgesehen, wovon 0,55 Mio. EUR den Neubau einer Wasseraufbereitungsanlage betreffen.

Des Weiteren sind 1,65 Mio. EUR fiir Contractinganlagen geplant. Davon entfallen 0,11 Mio. EUR
auf ContractingmafBnahmen auf’erhalb Stendals sowie 1,5 Mio. EUR innerhalb Stendals. Mit einem
Wertumfang von 0,85 Mio. EUR ist die Errichtung einer PV-Freiflachenanlage auf dem
Kraftwerksgelande Schillersir. geplant, mit der ein weiterer Beitrag zur Erreichung der gesteckten
Klimaschutzziele der Hansestadt Stendal geleistet werden soll. Der dort erzeugte, emissionsfreie
Strom dient der Eigenverbrauchsversorgung im Kraftwerk sowie angrenzend des Wasserturmes und
tragt zur Reduzierung der Bezugslast aus dem vorgelagerten Stromnetz bei. UberschieRende
Mengen werden durch den Stromhandel der SWS vermarktet. Ein weiterer Investitionsschwerpunkt
liegt in der energetischen Begleitung der Hansestadt Stendal beim geplanten Neubau einer
Grundschule Haferbreite. Hier ist die Errichtung einer energieeffizienten Wiarme- und
Stromversorgung durch die SWS im Auftrag der Stadt in einem Umfang von 0,4 Mio. EUR geplant.

2.5. Betriebsfiihrung Abwasser

Fir das Geschéftsjahr 2020 sind fur geringfigige Investitionen fiir Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung in der Betriebsfithrung Abwasser geplant.

2.6. Hauptverwaltung

Die geplanten Investitionsausgaben 2020 in der Hauptverwaltung betragen rd. 0,1 Mio. EUR. Im
Bereich Allgemeine Hauptverwaltung sind u. a. 0,1 Mio. EUR fir die Sanierung des Lagergebiudes
Hinter der Mlhle sowie die des Verwaltungsgebiudes Rathenower Str. vorgesehen.

2.7. Telekommunikation

Im Bereich Telekommunikation sind 0,8 Mio. EUR geplant. Schwerpunkte sind die Verlegung von
Leerrohren und Infokabeln bei den Gemeinschaftsmafinahmen zur Versorgung von Anlagen, ggf.

Kunden sowie zur Verbesserung der Dateniibertragung der Informationen. Bei Bedarf kann auch
eine Mitnutzung gegen Entgelt durch Dritte erfolgen. Des Weiteren sind Investitionen zum Ausbau
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der Alarmanlagen, Errichtung eines Allokationspunktes, die Fernmeldekabelnetzerweiterung, die
Fernwirktechnik in Trafostationen sowie Richtfunk IP Anschliisse vorgesehen. Die sachgerechte
Zuordnung zu den einzelnen Versorgungssparten wird im Zuge der Umsetzung (iberpriift.

Gemeinschaftsmalnahmen mit der HSDL/LSBB/AGS

Plan 2020
GemeinschaftsmaBnahmen Strom | Gas Wasser Warme Leerrohre
GM Schadewachten 196.000 219.500 359.500 82.000
GM Mittelstralle 48.000 41.700
GM Preulienstrale 267.200 80.000 90.000 41.000
GM Liideritzer Stralte 5.000 5.000 5.000 5.000
GM Jacobikirchhof 3.000 3.000 3.000
GM Ddbbeliner Str, 3.000
GM Hallstrale 3.000 3.000
GM Winckelmannstr. 3.000 3.000
GM Hallstrale 3.000
AGS,HSDL,SWS Gardelsgener Str. 6.000 6.000
AGS, SWS Brauhausstraite 58.000 242.000
Albrecht-Direr-Str. 249.000 60.000
GS Haferbreite 400.000
Réxer Tunnel {DB- Querung) 12.000 12.000 12.000
Summe GM 550.200 370.500 1.017.200 400.000 191.000
Einzelmafnahmen ab 250.000 EUR
Sparte EinzelmaBnamen Pfan 2020
Strom Netzverstarkung Arneburger Str., Borsteler Weg, Langer Weg 100.000
Wasser Frommhagenstr. (Moltkestr - Bahnhofstr.) - ca. 500m 355.000
Albrecht-Diirer-Str. (beginnend ab Schumacherstr. bis Hausnr.40) ca. 470m 249,000
Breite Sir. New Yorker bis Sperlingsida 300.000
Wirme Neuverlegung Kurt-Tucholsky-Str. - Erich-Weinert-Stralte 277.000
Neubau Wasseraufbereitungsaniage im Heizwerk 550.000
PV Freiflachenanlage Schillerstralle 850.000
Summe EM > 0,25 Mio. EUR 2.681.000

Die Netzverstérkung Arneburger Str., Borsteler Weg, Langer Weg ist hier aufgefiihrt, da es sich um
ein Fortfihrungsprojekt handelt, welches in 2021 eine Investition i.H.v. 385.000 EUR
berlicksichtigt.

2.8. Finanzanlagen

Investitionen in Finanzanlagen sind nicht geplant.

Der Investitionsplan ist als Anlage beigefiigt.
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Finanzplan

Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat stimmt dem vorgelegten Finanzplan 2020 zu.

AR-Sitzung am 04.12.2019
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3. Finanzplan 2020

A. Finanzbedarf

Insgesamt betrégt der Finanzbedarf gemaR beigefiigter Ubersicht ca. 25,9 Mio. EUR. Hiervon
entfallen ca. 17,1 Mio. EUR auf Investitionen in das Anlageverm&gen.

Die im Geschaftsjahr 2020 planmaRig zu leistenden Tilgungen von Bankdarlehen belaufen sich
auf rd. 4,3 Mio. EUR.

Der voraussichtliche Jahresiiberschuss 2019 in Hdhe von ca. 4,7 Mio. EUR wird in 2020,
entsprechend der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung, in Héhe des geplanten
Niveaus von rd. 4,3 Mio. EUR an die Gesellschafter ausgeschiitiet. Der (iber dem Plan liegende
Anteil des Jahrestliberschusses wird in die Gewinnriicklagen eingestellt.

B. Finanzdeckung

Zur Finanzdeckung stehen ca. 5,4 Mio. EUR an Abschreibungen zur Verfligung. Darliber hinaus
tragt der Jahresiiberschuss 2020 in Héhe von ca. 4,7 Mio. EUR zur Finanzdeckung bei.

Die weitere Deckung des Finanzhedarfs soll durch Aufnahme langfristiger Kredite mit 11,0 Mio.
EUR erfolgen. Per Saldo wird damit eine Erhohung der Kreditverbindlichkeiten von rd. 6,7 Mio. EUR
auf insgesamt ca. 54,9 Mio. EUR per 2020 ausgewiesen. Die Nettoverschuldung * der SWS steigt
damit voraussichtlich auf fast 75,5 Mio. EUR deutlich an und der dynamische Verschuldungsgrad
** betrégt etwa 7,1 Jahre.

Die sonstige Innenfinanzierung i.H.v. 4,6 Mio. EUR betrifft i.W. den Abbau des Forderungs-
bestandes und des Finanzmitteifonds.

Die sonstige AuBenfinanzierung des Finanzplanes in Hohe von insgesamt rd. 0,2 Mio. EUR
beinhaltet i.W. die Verénderung (Einstellung/Aufldsung) empfangener Investitions- und Ertrags-

zuschilisse.

Der Finanzplan und die Kapitalflussrechnung 2020 sind als Anlage beigefiigt.

* Nettoverschuldung = Bilanzsumme ./. Eigenkapital ./. Kasse, Bankguthaben {vgl. Prifbericht Jahresabschluss 2018 SWS, Blatt 22)
** dynamischer Verschuldungsgrad = Fremdkapital / Gashflow aus der laufenden Geschiiftstatigkeit
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Finanzplan 2020
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Angaben in TEUR V-ist 2019 | Plan 2020
A. Finanzbedarf
l. Investitionen (Zugange) 10.860 17.104
Il. Tilgung von Krediten 7.615 4.259
Il. Ausschittung an Gesellschafter 3.803 4.289
IV. Verringerung der Verbindlichkeiten 2.579 0
V. Verringerung der Riickstellungen 1.396 269
VI. Jahresfehlbetrag 0 0
Summe Finanzbedarf 26.152 25.922
B. Finanzdeckung
I.  Innenfinanzierung
1. Abschreibungen 4.907 5.429
2. Jahrestberschuss 4,745 4.683
3. Sonstige Innenfinanzierung -3.198 4.621
Summe Innenfinanzierung 6.453 14.733
II. Aufienfinanzierung
1. Aufnahme langfristiger Kredite 19.500 11.000
2. Sonstige Aulienfinanzierung 171 189
Summe AuBenfinanzierung 19.699 11.189
Summe Finanzdeckung 26.152 25.922
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Kapitalflussrechnung Plan 2020

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4.745 4.683
+ Abschreibungen auf immat. VG und Sachanlagen 4.907 5.429
+/- Veranderungen der Riickstellungen -1.396 -269
- Auflésung empfangene Investitions-/ Ertragszuschisse -346 -294
-/+ Veranderung sonstige Aktiva 1.038 537
+/- Veranderungen sonstiger Passiva -2.579 0
= Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 6.370 10.086
- Auszahlungen fir Investitionen Sachanlagen -10.860 -17.104
- Auszahlungen fir Investitionen Finanzanlagen 0 0
+ Investitions- und Ertragszuschiisse 517 483
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -10.343 -16.621
- Auszahlungen an Gesellschafter -3.803 -4.289
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 19.500 11.000
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -7.515 -4.259
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 8.182 2.451

Zahlungswirksame Veranderung des 4.209 -4.084

Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am 1.1. 713 4.922




Bilanzplan

Eine Beschlussfassung ist nicht erforderlich.

AR-Sitzung am 04.12.2019
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4. Bilanzplan 2020

AKTIVA
A. Anlagevermogen
Das Anlagevermdgen besteht ausschlieflich aus immateriellen Vermdgensgegenstianden und
Sachanlagen. Die erwartete Entwicklung dieser Bilanzpositionen basiert auf der Investitions- und

Abschreibungsplanung.

Das Anlagevermdgen der SWS per 31.12.2020 betragt voraussichtlich rd. 85,2 Mio. EUR. Die
Verénderung gegeniiber dem V-Ist zum 31.12.2019 ergibt sich wie folgt (in TEUR):

Anlagevermdgen, Stand 31.12.2019 73.498
investitionen 17.104
Abschreibungen 5.429
Anlagevermogen, Stand 31.12.2020 85.173

B. Umlaufvermdégen

1. Vorrite

Das Vorratsvermigen per 31.12.2020 betrifft i.W. Bestéinde an Heizol, Schmierstoffen und
Emissionsrechten.

2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Die Forderungen betreffen ausstehende Zahlungen von Sonder- und Tarifkunden vermindert um die
Einzel- und Pauschaiwertberichtigungen, sonstige Verm&gensgegenstinde sowie Forderungen
gegen Gesellschafter.

3. Wertpapiere

Ein Bestand an Wertpapieren wird zum 31.12.2020 nicht angenommen.

4. Kassenbestand

Der Kassenbestand wird voraussichtlich 0,8 Mio, EUR betragen.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten entspricht dem Vorjahresniveau.
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PASSIVA
A. Eigenkapital

Das Eigenkapital der SWS per 31.12.2020 wird voraussichtlich rd. 23,2 Mio. EUR betragen und sich
wie folgt zusammensetzen (in TEURY):

Gezeichnetes Kapital 5.000
Kapitalriicklagen 11.084
Gewinnriicklage 2.449
Gewinnvortrag 0
Jahresliberschuss 4.683

23.216

Hierbei ist unterstellt, dass vom Jahresiiberschuss des Geschiéftsjahres 2019 ein Betrag in Hohe
von 4.289 TEUR an die Gesellschafter ausgeschiittet wird.

Bei einer Bilanzsumme von ca. 99,5 Mio. EUR per 31.12.2020 ergibt sich eine weiter gesunkene
Eigenkapitalquote von 23 %. Der Anlagendeckungsgrad bei einem Anlagevermdgen von rd. 85,2
Mio. EUR betrégt 27 %. Berlicksichtigt man 50 % der empfangenen Investitions- und Ertrags-
zuschisse als eigenkapitaldhnliche Mittel, erhhen sich Eigenkapitalquote auf 25 % und Anlagen-
deckungsgrad auf 30 %. Diese Kennzahlen liegen damit alle unter den Vorjahreswerten.

B. Empfangene Investitionszuschiisse

Hier handelt es sich um die Passivierung von Hausanschlusskostenbeitrdgen und Baukosten-
zuschtissen ab dem 01.01.2003 unter Beriicksichtigung entsprechender Auflésungsbetrage. Laut
geanderter Gesetzgebung werden die Zuschlsse Uber die Nutzungsdauer der jeweils
bezuschussten Anlagen aufgeldst. Im Plan wird von Restnutzungsdauern ausgegangen, die nur
leicht unter der Gesamtnutzungsdauer der einzelnen Wirtschaftsgliter liegen.

C. Empfangene Ertragszuschiisse

Dieser Bilanzposten betrifft vereinnahmte Hausanschlusskostenbeitrdge und Baukostenzuschiisse
mit einer Antragstellung des Kunden bis zum 31.12.2002. Die vereinnahmten Zuschiisse werden
Uber eine Laufzeit von 20 Jahren ertragswirksam aufgel&st.

D. Sonderposten fiir Emissionsberechtigungen

Der Sonderposten wird in Hohe des Vorjahreswertes unveréndert fortgefiihrt.
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E. Riickstellungen

Die Ruckstellungen 2020 liegen mit 3,5 Mio. EUR durch Inanspruchnahme Regulierungskonto Strom
unter Vorjahresniveau.

F. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Bestand an Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wird sich gegeniiber dem Vorjahr um
rd. 6,7 Mio. EUR auf 54,9 Mio. EUR erhohen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden voraussichtlich ca. 5,0 Mio. EUR
betragen.

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern werden auf Vorjahresniveau fortgeschrieben.

4. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen i.W. ausstehende Zahlungen gegeniiber dem Finanzamt,
Kunden und Sonstigen. Sie werden ebenfalls auf Vorjahresniveau fortgeschrieben.

Die Nettoverschuldung steigt gegeniiber dem Vorjahr um ca. 10,7 Mio. EUR auf fast 75,5 Mio.
EUR sehr stark an.

Der Bilanzplan ist in der Anlage beigefiigt.
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Bilanzplan 2020

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Umlaufvermdgen

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklagen
Gewinnrlicklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahrestberschuss/Fehlbetrag

Empfangene Investitionszuschiisse
Empfangene Ertragszuschiisse
Sonderposten fiir Emissionsberechtigungen

Riickstellungen

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpfichtung
Steuerrickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
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Personalplan

Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat stimmt dem vorgelegten Personalplan 2020 zu.

AR-Sitzung am 04.12.2019
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8. Personalplan 2020

Der vorliegende Personalplan geht nach 100 durchschnittlich Beschéftigten in 2019 mit 106
durchschnittlich Beschéaftigten (inkl. Teilzeitbeschaftigung und Auszubildenden) im Jahr 2020 von
einem steigenden Personalbestand aus. Das resultiert i.W. aus verzigerten Neueinstellungen im

Jahr 2019 sowie Neueinstellungen und vermehrter Ausbildung in 2020.

Die Mitarbeiteranzahl verédndert sich wie folgt:

Plan 2019 V-Ist 2019 Plan 2020
31.12. %] 31.12. %] 31.12. %]
Arbeitnehmer 96 96,1 98 96,2 102 101,3
Auszubildende 4 4,0 4 3,8 6 4.8
Mitarbeiter gesamt 100 100,1 102 100,0 108 106,0

Im Zuge der tempordren Mehraufwendungen im Bereich Planung und Baubetreuung von
Investitionsmafnahmen ist es vorgesehen, eine befristete Stelle im Bereich B2 Planung und Bau zu
ubernehmen. Hier sollen im Wesentlichen Planungs- und Ingenieurleistungen nach HOAI eingespart
werden sowie zusétzliche Erldse flr die Betreuung von Baumafnahmen der AGS in einer
Gréflenordnung von rd. 0,25 Mio, EUR generiert werden.

Im Zuge der erfolgreichen Zertifizierung des Technischen Sicherheitsmanagements (TSM) wurde
deutlich darauf hingewiesen, dass eine Mindestpersonalausstattung in den Wasser- und Gasnetzen
erforderlich ist, um den TSM-Anforderungen gemal DYGW-Regelwerk auch dauerhaft zu geniigen.

Folglich wird im Bereich Wasseranlagen (SG B2) das altersbedingte Ausscheiden einer Mitarbeiterin
in 2019 durch eine Wiederbesetzung mit erhohtem Anforderungsprofil ausgeglichen. Hier sind
zusétzlich elektrische und steuerungstechnische Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten an den
Schalt- und Versorgungsanlagen im Trinkwasserbereich vorgesehen. Diese Leistungen kdnnen
perspektivisch zumindest teilweise auch auf die Abwasserentsorgung ausgedehnt werden. Im
Gasnetzbereich B1 ist eine zusatzliche Stelle als Gasmonteur/in vorgesehen. Diese Stelle soll die
Instandsetzungs-, Montage- und Wartungsarbeiten an den Gasverteilungs-, Gasdruckregelanlagen,
Gastbernahmestationen sowie der Erdgastankstelle mit ibernehmen sowie den Bereitschaftsdienst
dauerhaft gewéhrleisten und zur Einhaltung des technischen Regelwerkes beitragen.

Fur den Geschaftsbereich Betriebsmanagement, vorerst Sachgebiet B3, ist eine zusétzliche Stelle
vorgesehen. Mit der Prézisierung der Sektorentdtigkeiten fiir SWS ist der Aufbau und die
Fortschreibung von Preiskalkulationen unter Beriicksichtigung des sog. éffentlichen Finanzgebarens
fur die Trinkwasser- und Fernwédrmeversorgung erforderlich, die auch im Abwasser angewendet
werden kann. Daneben sind starke erhdhte Berichtsanforderungen ggii. der Stadt Stendal aus den
Konzessionsvertragsentwlirfen ersichtlich und es wird eine umfassende Betreuung der Vergabe-
verfahren im Strom- und Gasnetzbereich zu gewiahrleisten sein. Letztlich sollen die zuséitzlich
angestrebten, wiederkehrenden Zertifizierungsverfahren im Rahmen eines Prozessmanagement-
systems zielgerichtet betreut werden.

Im Geschéftsbereich V/E 3 ist eine befristete, geringfligige Beschaftigung vorgesehen. Hier wird die

Betreuung des bestehenden elektronischen Leckwarnsystems unterstiitzt, sodass ab 2022 hier die
bisher anfallenden Fremdleistungen ausschlielich durch eigenes Bestandspersonat erfolgen kann.
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Derzeit befinden sich 4 Auszubildende bei SWS in der Ausbildung. Dabei handelt es sich um 3
Industriekaufleute sowie 1 Anlagenmechaniker fiir den Gas-/Wassernetzbereich. Fiir 2020 ist der
Beginn einer dualen Ausbildung als BA-Studentfin eingeplant. Zusétzlich sind 2 Auszubildende als
Elektroniker/in fiir Betriebstechnik vorgesehen, 2 Ausbildungsverhiltnisse werden beendet und je
nach Abschlusserfolg in eine befristete Baschéftigung liberfiihrt. Die Betreuung der Auszubildenden
erfolgt in Kooperation mit den SWM Magdeburg sowie der BBA in Stendal.

Der Personalplan flir 2020 stellt sich im Vergleich zu dem voraussichtlichen Ist 2019 wie folgt dar:

Plan 2019 Vst 2019 Plan 2020

Beschiftigie| Aufwand |Beschaftigte] Aufwand |Beschéftigle| Aufvand

Durchschn. TEUR Durchschn. TEUR Durchschn, TEUR
AN Bereich Betrieb 68,7 4.591 66,6 4.422 71,3 4,779
AN Vertrieb/Energieerzeugung 274 1.646 29,6 1.815 30,0 1.869
Summe AN 96,1 6.237 96,2 6.236 101,3 6.649
Azubis 4,0 55 3.8 56 4.8 60
Summe Beschiftigte 100,1 6.292 100,0 6.292 106,0 6.709

Der Entwicklung des Personalaufwandes wurde eine tarifvertragliche Anpassung zugrunde gelegt,
da im bestehenden Tarifvertrag eine Erhhung i.H.v. 3% zum 01.08.2020 vereinbart wurde.
Insgesamt wird ein Anstieg des Personalaufwandes auf 6,7 Mio. EUR geplant.

Arheitesmedizin/Betriebliche Gesundheitsvorsorge

Die arbeitsmedizinische Betreuung erfolgt durch einen betriebsarzilichen Dienst gemaR Vertrag mit
der VDM Verkehrs- & Betriebsmedizinischer Dienst und Medizinische Ausbildungsstitte GmbH. In
Zusammenarbeit mit den Bereichen ist es die vorrangige Aufgabe, Vorsorgeuntersuchungen
durchzuftihren, Arbeitsunfélle zu vermeiden und arbeitsbedingte Erkrankungen und Berufskrank-
heiten zu verhiiten.

Arbeitssicherheit

Seit Anfang 2016 erfolgt die arbeitssicherheitstechnische Betreuung durch 1 Mitarbeiter aus dem
Bereich Betrieb. Der Mitarbeiter hat die erforderliche Qualifikation als Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
sowie einschlagige Erfahrung auf diesem Gebiet. Es werden regelméRig Arbeitsstattenbegehungen
und betriebliche Schulungen auf dem Gebiet der Arbeitssicherheit gemeinsam mit der
Berufsgenossenschaft BGETEM durchgefihrt sowie aktuelle Gefdhrdungsanalysen aufgestellt, mit
dem Ziel, Gefahrenpotenziale zu verringern und Unfélle auf niedrigem Niveau zu halten.

26




Mittelfristplanung 2021 bis 2023

Stadtwerke Stendal
Inhaltsverzeichnis:
1. Ergebnisplanung
2. Investitionsplanung
3. Finanzplanung
4. Bilanzplanung

5. Personalplanung




AR-Sitzung am 04.12.2019

0. Grundsétzliches

In der Mittelfristplanung hat SWS die Ansatze der Wirtschaftsplanung 2020 i.W. fortgeschrieben
und die bisher bekannten Rahmenbedingungen berlicksichtigt. Erhebliche Veranderungen wer-
den danach zumindest bis 2023 fir die Versorgung in der Hansestadt Stendal und Umgebung
nicht erwartet.

Allerdings stehen in diesem Zeitraum auch wesentliche Vergabeentscheidungen der Hansestadt
Stendal (iber die Fortsetzung der Konzessionen fiir die Strom-, Gas- und Wasserversorgung so-
wie des Gestattungsvertrages Fernwdrme und der Betriebsflihrung fir die Abwasserbeseitigung
an. Unter Berlcksichtigung der Durchfiihrungsméglichkeiten flir diese Sektorentatigkeiten (z.B.
Direktvergabe Ttinkwasser-, Fernwérme, ggf. Abwasser und Vergabeverfahren im Strom- und
Gasnetz) geht die Geschéftsfiihrung davon aus, dass SWS zumindest in diesem Mittelfristplan
die Sektorentatigkeiten unverédndert auf dem bisherigen Stadtgebiet fortfUhrt und auch den Ab-
wasserbetrieb weiter gewahrleistet. Im Rahmen der Mittelfristplanung hat SWS die Fortsetzung
aller Vertrage im gegenwatrtigen Umfang unterstelit.

Bis 2021 ist von weiterhin hoher, substanzaufbauender Investitionstétigkeit vor allem im Strom-,
Warme- und Wasserbereich auszugehen, ab 2022 wird mit rlcklaufiger Investitionstatigkeit un-
terhalb jahrlich anfallender Abschreibungen gerechnet. In Anlehnung an die technische Zustands-
bewertung der Anlagen und Netze, wasserrechtlicher Nutzungsgenehmigungen sowie in Abstim-
mung mit stadtischen Bau- und KlimaschutzmafRnahmen hat auch die Planung der Investitionen
zu erfolgen. Die Refinanzierung wird fiir den Strom- und Gasnetzbetrieb Uber die Vorgaben der
Anreizregulierung sicherzustellen sein, fiir die weiteren Infrastrukturbereiche gilt satzungsgemarf
offentliches Preisrecht. In diesem Zusammenhang wird ab 2021 mit einer Erhéhung der Trink-
wasserpreise zu rechnen sein. Gleichwohl wird die Nettoverschuldung auch 2021 auf tGber 79
Mio. EUR weiter steigen und 2023 mit rd. 76,5 Mio. EUR aulergewdhnlich hoch erwartet. Die
Geschéftsfiihrung hat angesichts dieser Entwicklung eine Abkehr von dem Grundsatz der Voll-
ausschiittung empfohlen und einen entsprechenden Thesaurierungsvorschlag unterbreitet, der
auf Ebene des Aufsichtsrates bzw. der Konsorten zu erériern ist.

Zudem ist ab 2021 vorgesehen, die Gelsenwasser/AWS GmbH beim Betrieb der Abwasservor-
behandlungsanlage flr die Milchwerke Mittelelbe GmbH durch Betriebsfiihrungsleistungen zu un-
terstlitzen. Weitere vorbereitende Malnahmen, technische, finanzielle Bewertungen sowie wei-
tere Priifungshandlungen fur eine mogliche einheitliche Strom- und Gasnetzversorgung der ge-
samten Hansestadt Stendal missen dann im Rahmen des Mittelfristzeitraums erfolgen, da die
Konzessionsvertrage hierfir spatestens 2023 enden.

Ziel dieser Mallnahmen ist einerseits die Stabilisierung der Jahresiiberschiisse auf sehr hohem
Niveau, zu denen alle Geschéftsbereiche ihren Beitrag leisten mlssen. Daneben ist abzusichern,
dass die aktuelle Bonitdtsbewertung der SWS (Investmentgrade, BBB-, 4-) durch Starkung des
Eigenkapitals bzw. eine zielgerichtet sinkende Nettoverschuldung wieder verbessert wird.
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1. Eraebnisplan 2020 bis 2023

1.1. Absatz- und Erlésplanung

1.1.1. Stromversorgung

Die prognostizierte Entwicklung im Bereich Strom Netz stellt sich wie folgt dar:

Angaben in MWh 2020 2021 2022 2023

Kunden SWS-Vertrieb 53.670 53.838 53.838 53.838
Kunden fremder Handler 47.505 47.505 47.505 47.505
Betriebsverbrauch 3.801 3.325 3.325 3.325
Gesamt 104.976 104.668 104.668 104.668
Angaben in TEUR 2020 2021 2022 2023

Kunden SWS-Vertrieb 5.393 5.627 5.609 5.745
Kunden fremder Handler 4.099 4.289 4.273 4.394
Betriebsverbrauch 305 281 280 289
Netznutzung 9.797 10.198 10.162 10.428
Phys. Rickspeisung EAV 4 4 4 4
EEG-Vergitung 2.162 2.310 2.310 2.310
KWK-Ausgleichsbetrag 3.569 3.568 3.566 3.567
Anderung Regulierungskonto 361 197 197 0
Gesamt 15.883 16.278 16.240 16.308

Fir die Geschaftsjahre 2020 bis 2023 ist keine Verdnderung der Netzabgabemengen unterstellt
worden. Dabei wird (ber alle Kundensegmente hinweg von konstanten Mengen ausgegangen.

Fir den Planungszeitraum wurde angenommen, dass die Erlésobergrenze i.W. aufgrund jahrlich
steigender Kapitalkostenaufschiage von 7,8 Mio. EUR auf dann 8,4 Mio. EUR ansteigt. Nach 5,9
Mio. EUR in 2019 wurde fiir das Jahr 2020 ein Rohertrag von 6,5 Mio. EUR angenommen, far
den bis 2023 eine weitere positive Entwicklung erwartet wird. Fir die kalkulatorische Eigenkapi-
talverzinsung und die kalkulatorische Gewerbesteuer wird ein Betrag von 1,1 Mio. EUR zzgl. der
Ermittlungseffekte fiir den Kapitalkostenzuschlag/-abschlag erwartet. Ausgehend von den bean-
tragten Kosten auf der Basis des Jahres 2016 wurde ein Risikoabschlag fir eventuelle Klirzungen
in der Planung verarbeitet. Regulierungskontoeffekte fiir die Jahre bis 2019 wurden ebenfalls
entsprechend berlcksichtigt.

Fiir den Bereich Strom Handel wird folgende Entwicklung prognostiziert:

Angaben in MWh 2020 2021 2022 2023

Kunden chne RLM 85.255 90.424 95.424 105.424
Kunden mit RLM 63.499 68.499 73.499 78.499
Eigenverbrauch 3.819 3.344 3.344 3.344
Verkauf an Netz 831 275 275 275
Gesamt 153.205 162.542 172.542 187.542
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Angaben in TEUR 2020 2021 2022 2023

Kunden ohng RLM 22,183 23.304 24.679 27133
Kunden mit RLM 11.934 12,991 14127 15.189
Eigenverbrauch 814 741 738 752
Verkauf an Netz 23 11 11 12
Gesamt 34.953 37.046 39.555 43.085

Die Stromabgabe wird mittelfristig mit steigender Tendenz geplant, wobei der Anstieg bei den
SLP-Kunden und RLM-Kunden aulerhalb Stendals erwartet wird. Im bestehenden Versorgungs-
und Netzgebiet der Kernstadt Stendal wird SWS mittelfristig einen nach wie vor stabilen Markt-
anteil von 85% der Kunden halten. Der Verkauf an das Stromnetz beinhaltet die vom Handel
bezogenen und an das Netz weiterberechneten Netzverlustmengen.

Far die SLP-Kunden wird im Planungszeitraum von leicht fallenden spezifischen Erlésen ausge-
gangen, wahrend die spezifischen Erlése im Bereich der RLM-Kunden ansteigen. Die innerbe-
triebliche Verrechnung des Betriebsverbrauches erfolgt anhand spezifischer Erlése vergleichba-
rer Kundengruppen.

1.1.2. Gasversorgung

Im Planungszeitraum wird sich die Abgabestruktur im Bereich Gas Netz wie folgt entwickeln:

2020 2021 2022 2023
NN Handler SWS MWh 349.630 355.865 365.435 356.084
NN fremde Handler MWh 260.084 260.084 260.084 260.084
NN Handler SWS TEUR 2.210 2.302 2.330 2.330
NN fremde Handler TEUR 1.025 1.026 1.034 1.031

Im Planungszeitraum werden nach einem Anstieg in 2021 nahezu konstante Abgabemengen im
Netzgebiet der Stadt erwartet. Der Gesellschaft wurde im aktuellen Bescheid zum Netzentgeltan-
trag fir die dritte Regulierungsperiode eine Erldsobergrenze in Hohe von 2,9 Mio. EUR geneh-
migt, davon 0,5 Mio. EUR Eigenkapitalverzinsung und kalkulatorische Gewerbesteuer. Unter Be-
rlicksichtigung des Kapitalkostenauf- und -abschlages wird fiir 2020 eine Erldsobergrenze von
2,9 Mio. EUR angenommen. Fiir die Abgabemengen an den Ubergabestellen kommen die antei-
ligen Kosten des vorgelagerten Netzes von ONTRAS zum Ansatz.

Der Bereich Gas Handel weist im Planungszeitraum folgende Abgabestruktur auf:

Angaben in MWh 2020 2021 2022 2023

Tarifkunden 121172 122,172 127.170 132.167
Sonderkunden 25.753 25,753 25.753 25.753
Innenabsatz 251.997 258.797 258.961 259,205
Gesamt 398.922 406.722 411.885 417125
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Insgesamt werden mittelfristig steigende Abgabemengen an die Tarifkunden erwartet. Bei den
Tarifkunden des SW8-Netzes werden konstante Abgabemengen unterstellt, wahrend sich die
Mengenabgabe an Tarifkunden fremder Netze erhoht. Bei den Sonderkunden wird ab 2021 eine
stagnierende Mengenabgabe im eigenen und in fremden Netzgebieten erwartet. Der nahezu
gleichbleibend unterstellte Innenabsatz ab 2021 resultiert aus der ausgeprigten Nutzung der
BHKWs in der Schillerstral3e und der weiteren dezentralen Einheiten.

Die Erlose sollen sich wie folgt entwickeln:

Angaben in TEUR 2020 2021 2022 2023

Tarifkunden 6.867 6.832 7.072 7.312
Sonderkunden 1.420 1.416 1.416 1.416
Innenumsatz 7.841 8.090 7.930 7.915
Gesamt 16.128 16.338 16.418 16.643

Bei den Tarifkunden werden steigende Erlése erwartet. Dies resuitiert aus dem Mengenanstieg,
der die leicht sinkenden spezifischen Erldse (iberkompensiert. Bei den Sonderkunden werden
konstante Erlose erwartet, da sich neben der Menge auch der Durchschnittserlds auf einem kon-
stanten Niveau bewegt. Beim Innenumsatz werden lsicht sinkende Eridse, bedingt durch eine
ricklaufige Preisentwicklung ab 2021, prognostiziert.

1.1.3. Trinkwasserversorgung

Der Wasserverbrauch und die Einwohnerzahl| der Stadt Stendal werden sich voraussichtlich auf
stabilem Niveau verfestigen. Fir den Planungszeitraum geht SWS von einer konstanten Abga-
bemenge im Tarifkundenbereich von 1.250 Tm? bis 2023 aus. Leichte Zuwéchse kdnnten sich im
Sonderkundenbereich einstellen. Dies begriindet sich in den erwarteten Bezugsmengen bei den
Milchwerken.

Der Wasserabsatz wird flr den Planungszeitraum wie folgt eingeschéatzt:

Angaben in Tm® 2020 2021 2022 2023

Tarifkunden 1.250 1.250 1.250 1.250
Sonderkunden 809 819 829 839
Betriebsverbrauch 12 12 12 12
Gesamt 2.070 2.080 2.090 2100

Fir den Bereich Trinkwasserversorgung wird danach folgender Erlésansatz erwartet:

Angaben in TEUR 2020 2021 2022 2023

Tarifkunden 2,320 2.633 2.633 2.633
Sonderkunden 1.175 1.369 1.386 1.403
Betriebsverbrauch 16 19 16 16
Gesamt 3.511 4.021. 4.035 4.052
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Durch voraussichilich auch weiterhin notwendiger finanzieller Zusatzaufwendungen fur die Sa-
nierung, den Austausch und die Anpassung von Versorgungsleitungen sowie die Erweiterung
des Wasserwerkes Nord, ist ab 2021 eine Erhéhung der Trinkwasserpreise nicht mehr zu ver-
meiden und preisrechtlich geboten. Die spezifischen Erlose steigen so ab 2021 auf 1,93 EUR/m?.

1.1.4. Warmeversorgung

im Planungszeitraum stellt sich die Entwicklung der Warmeabgabe und -erldse voraussichtlich
wie folgt dar:

Angabe in TEUR 2020 2021 2022 2023

Menge MWh 108.460 113.360 113.360 113.360
Umsatz Sonderkunden |TEUR 8.607 9132 9.132 9.131
Gesamt EUR/ MWh 79,35 80,56 80,55 80,55

Im Bereich der Wohnungswirtschaft wird mit einer Verstetigung der Abgabemenge in der Hanse-
stadt Stendal gerechnet. Die Durchschnittspreise werden Uber den Planungszeitraum auf nahezu
gleichbleibendem Niveau geplant. Auflerhalb Stendals werden im Rahmen geschlossener
Contractingverirage in 2020 ca. 2,5 GWh erzeugt. Ein weiteres Wachstum wird Giber die Reali-
sierung wirtschaftfich sinnvoller Projekte geplant.

Die Stromerzeugung in allen BHKWs einschlieBlich des Kraftwerkes stellt sich wie folgt dar:

Angabe in TEUR 2020 2021 2022 2023

Menge MWh 85.815 86.176 86.269 86.432
Umsatz TEUR 5.860 5.906 5.M7 5.932
Gesamt EUR/ MWh 68,29 68,53 68,59 68,63

Der in den BHKWSs erzeugte Strom wird zur Eigenversorgung genutzt bzw. in das éffentliche
Versorgungsnetz eingespeist. Die Produktion erfolgt hauptsachiich in nach dem KWKG geforder-
ten BHKWs SchillerstralRe, aber auch in einem EEG-BHKW und weiteren kleineren BHKWSs in-
nerhalb und auBerhalb Stendals sowie durch eine fiir 2020 geplante PV-Freiflachenanlage auf
dem Kraftwerksgeldnde Schillerstrafte.

Der Anteil des in Anlagen auerhalb Stendals erzeugten Stroms liegt bei 0,4 GWh und soll bis
2023 auf 0,9 GWh ansteigen.

1.1.5. Sonstige Umsatzerlose

Die sonstigen Umsatzerldse betragen 2020 rd. 2,9 Mio. EUR und werden sukzessive auf ein
Niveau von rd. 3,2 Mio. EUR in 2023 gesteigert. Die sonstigen Umsatzerltise setzen sich i.W. aus
der Aufidsung der Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskostenzuschlisse und Entgelten fiir
die AGS-Betriebsfiihrung zusammen, deren Fortsetzung unterstellt wird. Des Weiteren sind auch
Erlése aus Leistungen der Mistnebenkostenabrechnung in Héhe von durchschnittlich 0,5 Mio.
EUR ausgewiesen.
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1.2. Beschaffungsplanung

Neben den im Folgenden erlduterten Bezugskosten der einzelnen Bereiche bzw. Sparten werden
im Ergebnisplan die internen Bezugskosten flir Medien anderer Sparten ausgewiesen.

1.2.1. Stromversorgung
Der Stromhandelsbezug erfolgt bérsenorientiert i.W. von den SWM Magdeburg sowie weiteren
solventen Héndlern. Nach der Umsetzung der Investitionen in das Kraftwerk und die beiden de-

zentralen BHKWs am Standort Schillerstrafe ist nach den Ubergangsregelungen des KWKG
2016 von Gewéhrung einer Férderung fiir die Dauer von 30.000 Betriebsstunden auszugehen.

Die Bezugsplanung im Bereich Strom Netz entwickelt sich im Planungszeitraum wie folgt:

2020 2021 2022 2023
Bezugsmenge MWh 118.064 117.640 117.640 117.640
Bezugskosten TEUR 8.689 8.744 8.744 8.745
spez. Kosten _ ct/kWh 7,36 743 7,43 7,43
Netzverluste (Bezug Handel) MWh 631 275 275 275
Netzverluste (Bezug Handel) |TEUR 23 11 11 12
spez. Kosten ct’/kWh 3,60 3,89 4,01 4,24

Die Mengenplanung entspricht der Planung des Netzabsatzes unter BerGcksichtigung der Netz-
verluste in Hohe von rd. 5 %. Die ausgewiesenen Bezugskosten betreffen Kosten fiir das vorge-
lagerte Netz, vermiedene Netzentgelte, die verpflichtende Aufnahme von EEG- und KWK-Strom,
die KWK-Umlage, die Offshore-Umlage, die Umlage nach §19 Strom NEV, Umlage fiir abschalt-
bare Lasten und die Beschaffungskosten flr die Verlustenergie, die zu durchschnittlichen Be-
zugspreisen des Stromhandels bewertet wurde.

Fur die Beschaffung im Bereich Strom Handel wird folgende Entwicklung prognostiziert:

2020 2021 2022 2023
Menge Netznutzung NWh 152.489 162.181 172.181 187.181
Menge Energiebezug MWh 153.205 162.542 172.542 187.542
Kosten Netznutzung TEUR 12.971 14.161 15.667 17.153
Kosten Energiehezug TEUR 6.744 6.332 6.918 7.960
Spez. Kosten ct/kWwh 12,22 12,61 13,03 13,39

Wahrend die Mengenplanung fiir den Bezug, basierend auf der Absatzplanung, bei der Netznut-
zung den Abgabemengen innerhalb und aulerhalb Stendals entspricht, berticksichtigt die bezo-
gene Menge Energie darliber hinaus auch anfallende Netzverlustmengen. Die spezifischen Be-
zugskosten steigen ab 2021 (iber den Planungszeitraum, bestimmt durch einen leichten Anstieg
des spezifischen Energiebezugs und steigende spezifische Netznutzungsaufwendungen. Hierbei
sind die Aufwendungen fir den modernen Messstellenbetrieb mitberiicksichtigt.
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1.2.2. Gasversorgung

Im Planungszeitraum stellt sich die voraussichtliche Entwickiung der Bezugsmengen und der Be-
zugskosten im Gas Netz wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023
Menge VMWh 609.713 615.948 615.519 615.168
Bezugskosten TEUR 837 837 837 837

Die ausgewiesenen Bezugskosten entsprechen den bisher bekannten Aufwendungen fiir das
vorgelagerte Fernleitungsnetz der ONTRAS. Umlagen fUr Biogaseinspeisung u.&. sind beriick-
sichtigt worden.

Fir den Bereich Gas Handel wird bei der Beschaffungsplanung folgendes prognostiziert:

2020 2021 2022 2023
Menge MWh 398.922 406.722 411.885 417.125
Netznutzung TEUR 2.859 2.990 3.109 3.201
Energiebezug TEUR 9.464 8.660 9.487 9.5638

Die Gasbezugsmengen werden im Planungszeitraum steigen. Grund sind abgabebedingte ste-
tige Mengensteigerungen fiir Kunden auflerhalb des eigenen Netzes sowie beim Betriebsver-
brauch durch die héhere Auslastung der Kraftwerke. Bei den Bezugspreisen inklusive Netznut-
zung wird von einer leichten Senkung ausgegangen.

1.2.3. Trinkwasserversorgung

Im Rahmen der vorliegenden Mittelfristplanung wurde die Fortsetzung der Wassergewinnung aus
den bestehenden Wasserwerken Stendal Nord und Stendal Siid unterstellt. Weitere Aufwendun-
gen fir die Beschaffung von Trinkwasser fallen allerdings durch das Wasserentnahmeentgelt
(-Wassercent”) in Sachsen-Anhalt an. Netzverluste wurden mit einer Héhe von 4,76 % unterstellt.

1.2.4. Warmeversorgung

Die Bezugskosten der Warmeversorgung ergeben sich i.W. aus dem Betriebsverbrauch Gas inkl.
Netznutzung, den CO2 Zertifikaten abziiglich der Mineraldlsteuererstattung. Ein SWS-eigenes
BHKW in Stendal wird als EEG-Anlage betrieben. Die Entwicklung der Bezugskosten stellt sich

wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023
Meange MWh 130.140 136.045 136.045 136.045
Bezugskosten TEUR 7.284 7.678 7.509 7.489
Spez. Kosten EUR/ NIWH 55,97 56,44 55,20 55,05
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Es wird eine verstetigte Mengenentwicklung ab dem Planjahr 2021 angenommen. Die Bezugs-
preise werden auf einem relativ konstanten Niveau erwartet, so dass in 2023 ein Preis von ca. 65
EUR/MWh geplant wird.

1.3. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren aus Regiekosten und Eigenleistungen. Der Regiekos-
tensatz betrégt 1,5%. Der Rlckgang der aktivierten Eigenleistungen ab 2021 ist auf die deutlich
reduzierten Investitionssummen in der Mittelfrist zurlickzuftihren.

1.4. Sonstige betriebliche Ertrige

Die konstanten sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren i.W. aus Sadumniszuschligen, verrech-
neten Sachbeziligen aus der privaten Nutzung von Dienst-PKW'’s sowie der Auflésung von Inves-
titionszuschiissen.

1.5. Materialaufwand

Im Materialaufwand sind neben den Bezugskosten hauptsdchlich die Aufwendungen fiir die In-
standhaltung der Versorgungsanlagen und Befriebsstétten enthalten. Die Aufwendungen fiir In-
standhaltungen sollen mittelfristig auf einem konstanten Niveau gehalten werden. Die Kosten der
Hauptverwaltung werden den einzelnen Versorgungsbereichen durch verursachungsgerechte
Schlissel zugeordnet. Insbesondere in den Bereichen Strom- und Gasnetz ist diese Aufteilung
in Anlehnung an die Zuordnungen der internen Rechnungslegung gemaf § 6b (3) EnWG erfolgt.

1.6. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden 2021 voraussichtlich 7,0 Mio. EUR betragen und sich im
Planungszeitraum bis 2023 um 0,4 Mio. EUR auf 7,4 Mio. EUR erhdhen. Ausschlaggebend hier-
fiir sind Tariferhdhungen in Hohe von 3% p.a. nach Auslaufen der aktuellen Tarifvereinbarungen
zum 31.07.2020, Stufensteigerungen sowie personelle Veranderungen.

Der Personalbestand wird sich mittelfristig auf voraussichtlich durchschnittlich 107 Beschéftigte
in 2021 (inkl. Auszubildende und Teilzeitbeschaftigt) entwickeln und bis 2023 konstant bleiben.
Die Personalaufwendungen in der Hauptverwaltung werden nach verursachungsgerechten
Schliisseln den Bereichen zugeordnet.

Eine detaillierte Ubersicht ist dem Personalplan zu entnehmen.

1.7. Abschreibungen

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen ergeben sich aus dem vorhandenen Anlagenbe-
stand sowie den Zugangen gemal Investitionsplanung. Bei der Planung der Abschreibungen auf

das Anlagevermégen sind lineare Absetzungen flr Abnutzung berlicksichtigt. Der Anlagenzu-
gang aus Investitionen betrégt im Zeitraum 2021 bis 2023 ca. 17,6 Mio. EUR.
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Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen erhéhen sich im Planungszeitraum von
ca. 5,4 Mio. EUR in 2020 auf rd. 6,1 Mio. EUR in 2023. Die ausgepragte Investitionstétigkeit in
den Jahren 2018, 2019 und 2020 ist hier die Triebfeder. Aulerordentliche Wertberichtigungen
auf das Anlagevermdgen sind mittelfristig nicht vorgesehen. Zum 31.12.2023 wird das Anlage-
vermogen insgesamt ca. 84,7 Mio. EUR betragen.

1.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Hhe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird sich bis zum Jahr 2023 konstant auf

rd. 4,8 Mio. EUR belaufen. | W. wird die Héhe durch die an den Gesellschafter Hansestadt Sten-
dal abzufiihrenden Konzessionsabgaben bestimmt, welche sich wie folgt verteilen:

Angabe in TEUR 2020 2021 2022 2023
Konzessichsabgabe 1.507 1.560 1.561 1.561

Dariber hinaus sind in dieser Position u.a. enthalten:

+ Vergltungen flr die kaufmannische Betriebsflihrung durch SWM
= Versicherungen

+ Beratungskosten

¢ Dienstleistungen

¢ Porto/Fernmeldegebiihren

¢ Formulare/Blromaterial

¢ Reisekosten

» Leasingkosten, Mieten und Pachten.

1.2. Finanzergebnis

Die Ermittlung der Zinsaufwendungen erfolgt auf der Basis der bestehenden Bankdarlehen und
der im Finanzplan unterstellten Pramissen. Fir die Neuaufnahme von Krediten wird ein konstan-
ter Zinssatz von 2,50% p.a. zugrunde gelegt.

Bis zum Jahr 2021 wird der Bestand an Kreditverbindlichkeiten auf ca. 58,2 Mio. EUR ansteigen
und in den Folgejahren planmafig wieder abgeschmolzen werden. Die hoheren Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten werden ebenso wie derzeit mittelfristig geplante Vollausschittungen
die Bonitét weiter belasten folglich zu jahrlich héheren Zinsaufwendungen fiihren. Uber den Pla-
nungszeitraum werden die Zinsaufwendungen sukzessive ansteigen und in 2023 rd. 1,0 Mio.
EUR betragen. Die Aufteilung des Zinssaldos auf die einzelnen Bereiche erfolgt i.W. nach jewei-
ligem Anlagevermiogen.
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1.10. Steuern

Unter Beriicksichtigung der Ergebnisentwicklung wurden die zu erwartenden Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag ermittelt. Die zuk{nftige Entwicklung ergibt sich wie folgt:

Angabe in TEUR 2020 2021 2022 2023

Kérperschaftsteuer/Soll 1.015 1.045 1.036 1.048
Gewerbeertragsteuer 910 942 936 947
Summe 1.925 1.987 | 1.972 1.995

Bei nahezu konstanten Ergebnissen vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im Planungs-
zeitraum 2021 bis 2023, auf einem Niveau von etwa 6,6 Mio. EUR bis 6,7 Mio. EUR p.a., ergibt
sich eine Belastung mit Ertragsteuern in oben dargestellter Hohe. Latente Steuern wurden nicht
berlcksichtigt.

Die sonstigen Steuern werden im Planungszeitraum 2021 bis 2023 relativ stabil bleiben. Hierin
saldiert enthalten sind Strom- und Energiesteuern auf Betriebsverbrauch, Steuererstattungen fiir
eben genannte Steuern, sowie Kfz- und Grundsteuern.

1.11. Jahresergebnis

Der Jahresuberschuss wird sich im Planungszeitraum 2021 bis 2023 auf jéhrlich ca. 4,7 Mio.
EUR belaufen.

Die Ergebnisplanung ist als Anlage beigefligt.
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AR-Sitzung am 04.12.2019

2. Investitionsplan 2021 bis 2023

Das Investitionsvolumen der SWS belduft sich im Planungszeitraum 2021 bis 2023 auf insgesamt
ca. 17,6 Mio. EUR. 2020 wird mit einem Investitionsvolumen von 17,1 Mio. EUR geplant. Unter
anderem werden eine Wasseraufbereitungsanlage im Heizwerk und eine PV-Freiflachenanlage
gebaut sowie die Warmeversorgung flir den Neubau einer stadtischen Grundschule errichtet. An-
sonsten wird die Investitionstétigkeit weiterhin durch den Sanierungs- und Erweiterungsbedarf in
der Strom-, Gas-, Wasser- und Wérmeversorgung gepréagt sein. Ab dem Jahr 2022 werden die
Investitionen voraussichtlich unter dem Niveau der jeweils geplanten Abschreibungen liegen.

2.1. Stromversorgung

Die Investitionen im Bereich der Stromversorgung mit einem Volumen von ca. 4,8 Mio. EUR sind
durch Ersatz- und Sanierungsarbeiten der Stromnetze (2,0 Mio. EUR), i.W. in der Mittelspannung
und Gemeinschaftsmafinahmen mit der Hansestadt Stendal, geprégt. Dariiber hinaus sind Inves-
titionen in Anschlussvorhaben und der Errichtung von Hausanschlissen i.H.v. 0,9 Mio. EUR ge-
plant. Das Trafoersatzprogramm ist mit 1,3 Mio. EUR inkl. der Leittechnik berlcksichtigt.

2.2, Gasversorgung

Insgesamt sind flir den Gasbereich Investitionsmittel in Hohe von rd. 1,7 Mio. EUR beriicksichtigt
worden. Diese resultieren vorrangig aus der Beteiligung an offentlichen Malnahmen der Hanse-
stadt Stendal sowie der Errichtung von Hausanschllssen.

2.3. Trinkwasserversorgung

Fur die Investitionsmafnahmen der Trinkwasserversorgung sind im Planungszeitraum insgesamt
5,3 Mio. EUR eingestellt worden. Schwerpunkte bilden dabei Sanierung bzw. Ersatzneubau im
Trinkwassernetz (3,9 Mio. EUR), die Fortfihrung des AZ- und Guf-Sanierungsprogramms (0,6
Mio. EUR) sowie die Herstellung und Erneuerung von Hausanschllssen. Im Bereich der Wasser-
gewinnung ist im Wasserwerk Nord der Neubau von Absetzbecken geplant.

2.4. Warmeversorgung

Die mittelfristig geplanten Investitionen belaufen sich in der Warmeversorgung auf insgesamt rd.
3,3 Mio. EUR. Die Investitionstatigkeit konzentriert sich dabei auf die Erweiterung und Sanierung
des Fernwérmenetzes (1,7 Mio. EUR) sowie Investitionen in Contractinganlagen (0,5 Mio. EUR).

2.5. Sonstige Bereiche

fn den sonstigen Bereichen (Betriebsfiihrung Abwasser, Hauptverwaltung) ist vorgesehen, mit-
telfristig insgesamt 2,4 Mio. EUR zu investieren. SchwerpunktmaBig ist die stetige Erweiterung
der Ubertragungs- und Fernwirktechnik sowie die Ertiichtigung von Betriebsgebauden/-gelande
Hinter der Mihle geplant.

Ler Investitionsplan 1st als Aniage beigelegt.
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Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Bezeichnung 2021 2022 2023
' TEUR TEUR TEUR

Investitionsplan SWS 9.059 3.873 4.698
Stromversorgung 2.565 1.174 1.100
Stromnetze 2.115 724 650
Erweiterung Stromnetz 385 0 0

daven MaBnahme > 250 TEUR: Ameburger Str.; Borsteler Weg, Langer Weg 385
Sanierung Stromnetz 1.379 343 298
Anschlussvorhaben Strom 140 140 140
Errichtung von Hausanschliissen Strom 160 160 160
Zahler Strom 52 a1 52
Elektroanlagen 450 450 450
Trafostationsprogramm 300 300 300
Leittechnik Strom 150 150 150
Gasversorgung 967 378 383
Gasnetze 942 313 318
Banierung Gasnetz 738 98 170
Anschlulvorhaben Gas 15 15 15
Errichtung von Hausanschlussen Gas 125 125 125
Zdhler und Regler Gas 57 68 o]
Betriebsausriistung Gasnetz 8 8 8
Gasanlagen 25 65 65
Sanierung und Erweiterung Gasanlagen 25 65 65
Trinkwasserversorgung 3.164 941 1.218
Wassernetze 2.864 931 1.208
Sanierung Wassernetz 2.713 767 1.053

davon MaBnahme > 250 TEUR: Osterburger Str. 311

davon Mafinahme > 250 TEUR: Westwall 376

davon Mafnahime > 250 TEUR: Uenglinger Sir. 456

davon Maflnahme > 250 TEUR. Kreisel Uenfinger Tor 284

davon Mafinahme > 250 TEUR: Breite Str. 374

davon Mafinahme > 250 TEUR: Nicolaistr 334
Hausanschitisse Wasser 130 130 130
Wasserzahler 1 24 15
Betriebsausriistung Wassemetz 10 10 10
Wasseranlagen 300 10 10
Sanierung und Erwelterung Wasseranlagen 295 5 5

daven MaBnahme > 250 TEUR: Absalzbecken WW-Nord 290
Betriebsausriistung Wasseranlagen 5 & B
(Ferm)Wérmeversorgung 1.208 578 1.523
(Fern)Wirmenetze 850 327 1.287
Erweiterung FW-Netz 315 0 1.000
Sanierung FW-Netz 188 95 95
Anschlussvorhaben Warme 40 40 0
Hausanschllisse Warme 50 50 50
Zahler Warme 15 34 34
Betriebsausriistung FW-Netz 8 8 8
Fernwarmestationen 188 60 60
Sonstige Mallnahmen 45 40 40
(Fern)Warmeanlagen 356 251 236
Sanierung und Erweiterung Heizwerke 45 105 90
Betriebsausriistung Heizwerke 16 16 16
Contracting 260 100 100

davon MaBnahme > 250 TEUR: GS Haferbreite 100
Coniracting Mess- und Funktechnik 20 20 20
Automatisierung Warmeanlagen 15 10 10
BF Abwasser 2 2 2
BF Abwassernetze 1 1 1
BF Abwasseranlagen 1 1 1
Hauptverwaltung 1.155 800 474
Betriebsmanagement 798 408 432
Kundenbetreuung 5 5 &
Allgemein 352 387 37




AR-Sitzung am 04.12.2019

3. Finanzplan 2021 bis 2023

A. Finanzbedarf
Der Finanzbedarf des Planungszeitraumes 2021 bis 2023 betragt in Summe ca. 46,3 Mio. EUR.

Davon entfallen ca. 17,6 Mio. EUR auf Investitionen. Die Investitionen sind im Investitionsplan
bereichsweise dargestellt.

Tilgungen von Darlehen fallen in Héhe von insgesamt rd. 14,2 Mio. EUR an.

Ausschittungen an Gesellschafter sind in Héhe von insgesamt rd. 14,1 Mio. EUR vorgesehen,
wobei ab 2021 von Vollausschiittung der jeweiligen Vorjahrestberschiisse ausgegangen wird.

B. Finanzdeckung

Zur Finanzdeckung stehen im mittelfristigen Planungszeitraum insgesamt ca. 18,1 Mio. EUR an
Abschreibungen zur Verfligung.

Dariiber hinaus ergeben sich Deckungsmittel in Hohe von 14,0 Mio. EUR aus Jahresiiber-
schiissen, die im ab 2020 jeweiligen Folgejahr an die Gesellschafter ausgeschiittet werden.

Die negativen Beitrdge der sonstigen Innenfinanzierung entsprechen der Verringerung bzw.
der Erhéhung des Kassenbestandes sowie der Forderungen und betragen saldiert rd. -1,4 Mio.
EUR.

Der weitere Finanzbedarf im Planungszeitraum soll i.W. durch Aufnahme langfristiger Kredite
(14,5 Mio. EUR) gedeckt werden. Fir aufzunehmende Fremdmittel ist ein Zinssatz von 2,50 %
p.a. uber den gesamten Planungszeitraum angenommen. Die Nettoverschuldung * wird voraus-
sichtlich weiter zunehmen und 2021 bei rd. 79,1 Mio. EUR liegen, bis sie sich in 2022 auf 77,4
Mio. EUR und 2023 auf 76,5 Mio. EUR oberhalb des bereits sehr hohen Niveaus aus 2020 ent-
wickelt. Gleiches gilt fir den dynamischen Verschuldungsgrad ** mit 7,8 Jahren in 2021, 7,4
Jahren in 2022 bzw. 7,2 Jahren in 2023 nach 7,1 Jahren in 2020.

Die sonstige AuRenfinanzierung des Finanzbedarfes in Hohe von rd. 0,5 Mio. EUR beinhaltet
die Veranderung (Einstellung/Auflésung) vereinnahmter Ertragszuschiisse.

Der Finanzplan und die Kapitalflussrechnung sind in der Anlage dargestelit.

* Nettoverschuldung = Bilanzsumme /. Eigenkapital ./, Kasse, Bankguthaben {vg!. Priifoericht Jahresabschluss 2018 SWS, Blatt
22)
** dynamischer Verschuldungsgrad = Fremdkapital / Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
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AR-Sitzung am 04.12.2019

4. Bilanzplan 2021 bis 2023

AKTIVA
A. Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen besteht i, W. aus Sachanlagen. Die Entwicklung des Anlagevermégens re-
sultiert aus der Investitions- und Abschreibungsplanung. Das Anlagevermdgen der SWS per
31.12.2020 betragt voraussichtlich rd. 85,2 Mio. EUR. Per 31.12.2021 ist ein Anstieg auf 88,3
Mio. EUR zu erwarten, gefolgt von einer ErmaBigung auf 84,7 Mio. EUR bis 31.12.2023. Die
fnvestitionen bewegen sich in 2021, wie in den Vorjahren Uber dem Niveau der Abschreibungen.
Ab dem Jahr 2022 werden die Investitionen die Abschreibungen planm&Rig unterschreiten.

B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate

Das Vorratsvermégen betrifft i.W. Bestande an Heizdl, Schmierstoffen und Emissionsrechten.
Planungsseitig sind keine Verdnderungen berlicksichtigt worden.

2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde

Die Forderungen betreffen ausstehende Zahlungen von Sonder- und Tarifkunden vermindert um
die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, sonstige Vermégensgegenstinde sowie Forderun-
gen gegen Gesellschafter. Die sonstigen Vermdgensgegensténde beinhalten i.W. Forderungen
gegenlber dem Finanzamt.

3, Werlpapiere

Ein Bestand an Wertpapieren ist nicht geplant.
4. Kassenbestand/Guthaben bei Finanzinstituten

Das jahrliche Guthaben bewegt sich auf einem Niveau von 0,5 Mio. EUR in 2021 und 2022.In
2023 wird eine leichte Abnahme auf 0,4 Mio. EUR unterstelit.

Insgesamt wurde ein Zugang von rd. 0,8 Mio. EUR zwischen 2021 und 2023 mittelfristig im Um-
laufvermégen bilanziert. Diese Anderung resuitiert aus héheren Forderungen aus Lieferung und
Leistung

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten bleibt Gber den gesamten Planungszeitraum konstant.
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AR-Sitzung am 04.12.2019

PASSIVA
A. Eigenkapital

Das bilanzielle Eigenkapital der SWS betragt per 31.12.2020 voraussichtlich rd. 23,2 Mio. EUR.
Das gezeichnete Kapital mit 5,0 Mio. EUR, die Kapitalriicklage von 11,1 Mio. EUR und die Ge-
winnriicklage mit 2,4 Mio. EUR werden sich im Planungszeitraum voraussichtlich nicht veran-
dern. Fir den Planungszeitraum sind keine Vortrige auf neue Rechnung eingestellt.

Da die Ausschittung der Jahresiiberschiisse im jewsiligen Folgejahr unterstellt wurde, bleibt das
Eigenkapital auf niedrigem Niveau. Zum 31.12.2023 wird das Eigenkapital der SWS ca. 23,2 Mio.
EUR betragen. Bei einer Bilanzsumme von rd. 100,0 Mio. EUR per 31.12.2023 ergibt sich eine
niedrige EK-Quote von rd. 23,1%. Der Anlagendeckungsgrad betragt bei einem Anlagevermégen
von 84,7 Mio. EUR rd. 27,3%. BerUcksichtigt man 50% der Bilanzpositionen empfangene Inves-
titions- und Ertragszuschisse als eigenkapitaldhnliche Mittel, ergeben sich eine EK-Quote von
rd. 25,6% sowie ein Anlagendeckungsgrad von rd. 30,2%.

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Unter dieser Position werden Hausanschlusskostenbeitrdge und Baukostenzuschiisse abz{glich
ihrer ertragswirksamen Auflésungsbetrage passiviert, die mit Antragstellung des Kunden ab
01.01.2003 vereinnahmt wurden. Diese Zuschisse werden iber die Restnutzungsdauer der je-
weils bezuschussten Anlagen aufgeldst. Da die vereinnahmten Zuschiisse die geplanten Auflé-
sungsbetrage Ubersteigen, werden im Bilanzplan die Investitionszuschisse in jahrlich steigender
Hohe ausgewiesen.

C. Empfangene Ertragszuschiisse

Bei dieser Bilanzposition handelt es sich um bis zum 31.12.2002 vereinnahmte Hausanschluss-
kostenbeitrédge und Baukostenzuschisse, die liber eine Laufzeit von 20 Jahren ertragswirksam
aufgeldst werden.

D. Sonderposten fiir Emissionsberechtigungen

Unter dieser Position wird die unentgeltliche Zuteilung von Emissionsberechtigungen passiviert.
Der Bestand betrug 0 TEUR zum 31.12.2018 wurde in der Planung bis 2023 unverandert fort-
geschrieben.

E. Riickstellungen

Die Veranderungen betreffen i.W. regulierungsbedingte Ruckstellungen.
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F. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betragen per 31.12.2020 voraussichtlich rd. 54,9
Mio. EUR. Tilgungen von Darlehen im Planungszeitraum 2021 bis 2023 in Hdhe von 14,2 Mio.
EUR stehen Neuaufnahmen in Héhe von 14,5 Mio. EUR gegeniiber, sodass sich per 31.12.2023
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Héhe von rd. 55,2 Mio. EUR ergeben.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten betreffen i.W. ausstehende Zahlungen gegenliber Lieferanten.

3. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern

Die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern sind von 2019 fortgeschrieben.

4. Sonstige Verbindiichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten i.W. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden sowie gegeniiber dem Finanzamt.

Die Nettoverschuldung wird damit weiter ansteigen und 2021 bei ca. 74,1 Mio. EUR liegen,
bis sie sich in 2022 auf 77,4 Mio. EUR und 2023 auf 76,5 Mio. EUR oberhalb des bereits sehr
hohen Niveaus aus 2020 entwickelt.

Der Bilanzplan ist als Anlage beigefligt.
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Stadtwerke Stendal

Bilanzplan 2021 bis 2023

AR-Sitzung am 04.12.2019

O > o9 R

Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegensténde
Sachanlagen

Umlaufvermdgen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklagen

andere Gewinnriicklagen
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
Jahrestiiberschuss/ Fehlbetrag

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Empfangene Ertragszuschiisse
Sonderposten fiir Emissionsberechtigungen

Riickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpfichtungg
Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

85.173

16
85.156

14.250

312
13.100

838

111

23.216
5.000
11.084
2.449
4.683

4.237

31

3.201
659
101

2.441

68.850

54.918

5.000

4.792
4.139

88.339

88.332

14.405

312
13.593

500

111

23.256
5.000
11.084
2.449
4.723

4.454

2.966
731

2235

72.180

58.248

5.000

4.792
4.139

86.153

86.147

14.810

312
13.989

508

111

23.210
5.000
11.084
2.449
4.677

4.654

2.838
802

2.036

70.373

56.442

5.000

4.792
4.139

84.748

84.748

15.186

312
14.516

358

111

23.160
5.000
11.084
2.449
4.628

4.837

2.906
874

2.032

69.142

55.210

5.000

4.792
4.139




AR-Sitzung am 04.12.2019

5. Pergonalplan 2021 bis 2023

In diesem Planungszeitraum sind bisher keine wesentlichen Strukturdnderungen vorgesehen.
Entsprechende Qualifizierungs- und Weiterbildungsmafinahmen sollen die Belegschaft auf die
weiter steigenden Anforderungen in der Energieversorgung vorbereiten. Der Mitarbeiterbestand
bleibt konstant bei durchschnittlich 107 Beschéaftigten von 2020-2023 (inkl. Auszubildende sowie
Teilzeitheschéftigte).

Die Entwicklung der Personalaufwendungen und des Mitarbeiterbestandes stellt sich insgesamt
wie folgt dar:

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023

Beschéftigte | Aufwand |Beschifligie| Aufwand [Beschiftigte| Aufwand |Beschéftigte| Aufwand

Durchschn. TEUR Durchschn. TEUR Durchschn. TEUR Durchschn. TEUR
AN Beralch Betrieb 71,3 4,779 71,9 5.044 71.9 5.190 71,1 5.341
AN Vertriab/Energlesrzeugung 30,0 1.869 29,5 1.936 28,8 1.953 27,8 1.953
Summe AN 101,3 6.649 101,4 6.980 100,8 7.143 98,9 7.294
Azubis 48 60 58 61 7.4 65 8,6 75
Summe Beschiftigte 106,0 6.709 107,3 7.041 108,2 7.208 107,4 7.369

Bei der Ermittlung des Personalaufwandes werden TariferhShungen von 3,0% p.a. sowie perso-
nenbezogene Gruppensteigerungen unterstellt.

In 2019 befinden sich bei SWS voraussichtlich 4 Personen in der Ausbildung. U.a. ist es dann
geplant, Industriekaufleute, Anlagenmechaniker/-innen und zusatzlich Elektroniker-finnen fiir Be-
triebstechnik auszubilden. Die Weiterbildungs- und Qualifikationsmafnahmen werden bereichs-
bezogen in enger Abstimmung mit dem kaufménnischen Betriebsfiihrer SWM Magdeburg sowie
dem Kooperationspartner Berufsbildungsakademie in Stendal durchgefiihrt.

Nach Abzug der Auszubildenden verringert sich die Stammbelegschaft leicht von durchschnittlich
rd. 101 Mitarbeiter in 2020 auf knapp 99 am Ende des Planungszeitraumes 2023.

Arbeitsmedizin/Betriebliche Gesundheitsvorsorge

Die arbeitsmedizinische Betreuung wird durch einen betrisbsérztlichen Dienst gemaR Vertrag mit
der Verkehrs- & Betriebsmedizinischer Dienst und medizinische Ausbildungsstétte GmbH (VDM)
durchgeflhrt. In Zusammenarbeit mit den Bereichen ist es vorrangige Aufgabe, Vorsorgeunter-
suchungen durchzufiihren, Arbeitsunfélle zu vermeiden und arbeitshedingte Erkrankungen und
Berufskrankheiten zu verhiiten.

Arbeitssicherheit

Seit dem Jahr 2016 (bernimmt ein Mitarbeiter des Unternehmens die Aufgabe der Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit. Der Mitarbeiter hat die erforderliche Qualifikation als Fachkraft fiir Arbeitssi-
cherheit sowie einschlagige Erfahrung auf diesem Gebiet. Es werden regelméfig Arbeitsstatten-
begehungen und betriebliche Schulungen auf dem Gebiet der Arbeitssicherheit gemeinsam mit
der Berufsgenossenschaft BG ETEM durchgefuhrt sowie aktuelle Gefahrdungsanalysen aufge-
stellt, mit dem Ziel, Gefahrenpotenziale zu verringern und Unfélle auf niedrigem Niveau zu halten.
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Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH fiir das Geschéftsjahr 2020

1. Erfolgsplan (GuV)

Gliederung Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
TE TE TE TE TE
1. Umsatzerlése 161,0 168,0 149,0 149,0 149,0
Landegebiihren| 38,0 40,0 35,0 35,0 35,0
Verpachtung 63,0 65,0 58,0 58,0 58,0
Treibstoff 36,0 39,0 34,0 34,0 34,0
sonst. Erlése| 15,0 15,0 13,0 13,0 13,0
Provision Kraftstoff AVGAS 100 LL und JETA 1 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0

2. Erhéhung oder Verminderung d. Bestandes
an fertigen und unfert.Erzeugn.

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00
dar. Aufl.v. Sonderposten m.Riicklageanteil 55,00 244,0 55,00 251,0] 54,00 232,0] 54,00 232,0| 54,00 232,0]
5. Materialaufwand 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezog. Waren 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
b) Aufwendungen flr bezog. Leistungen
6. Personalaufwand 169,0 176,0 157,0 157,0 157,0
a) Lohne und Gehalter
Geschaftsfiihrer| 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0
Beauftragter fur Luftaufsicht| 44,0 49,0 49,0 49,0 49,0
Aushilfen| 7,0 20,0 4,0 4,0 4,0
technische Hilfskrafte 39,0 25,0 25,0 25,0 25,0
b) soz. Abgab. u. Aufw. Altersversorgung 27,0 30,0 27,0 27,0 27,0
7. Abschreibungen 55,0 55,0 54,0 54,0 54,0
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlageverm. und der Sachanlagen 55,0 55,0 54,0 54,0 54,0
b) auf Vermogensgegenstande des Um-
laufvermogens 0 0 0 0 0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 108,0 108,0 106,0 106,0 106,0
Raumkosten 57,0 57,0 55,0 55,0 55,0
Gemeinkosten| 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0
sonstige Kosten| 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
dav. Zufiihr.zu Sonderp.m.Riicklageanteil 0 362,0| 0 369,0 0 347,0| 0 347,0| 0 347,0|
Gliederung Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2022
TE TE TE TE TE
9. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertr. aus Wertp.u. Ausl.d.Finanzanl.Vermaég. 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
12. Abschreib. auf Finanzanlagen und auf 0 0 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
14. Ergebnis der gewohnl. aftstatigkei -118,0 -118,0 -115,0 -115,0 -115,0
15. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0

Beauftragter fur Luftaufsicht|
Lohnkostenzuschuss des AA|

16. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

17. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0

19. Sonstige Steuern 0 0| 0 0| 0
20. Jahresergebnis -118,0 -118,0] -115,0 -115,0] -115,0
21a davon Auflésung Sopo 55,0 55,0 54,0 54,0 54,0
21b davon Abschreibungen 55,0 55,0 54,0 54,0 54,0
[22. Verlustausgleichsbedarf Gesellschafter

zur Liquiditétssicherung 118,0 118,0 115,0 115,0 115,0
Zu22. in €

Landkreis Stendal 64,90] 64,90 63,25 63,25 63,25
Stadt Stendal 47,20 47,20, 46,00 46,00, 46,00
Stadt Tangermiinde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aero Club 5,90 5,90 5,75 5,75 5,75
Summe 118 118 115 115 115

Erfolgsplan WP 2020 Beschlussentwurf v1



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH fiir das Geschaftsjahr 2020

3. Finanzierungsplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Bezeichnung

2019 T€

2020 T€

2021

2022 T€

2023 T€

Jahresiiberschuss

Abschreibungen

55,0

55,0

54,0

54,0

54,0

Zunahme langfristiger Riickstellungen

AuBerordentliche Abschreibungen

Zunahme des Sonderpostens mit Riicklagenanteil

Zuweis.u. Zuschiisse abziigl. Auflésungsbetrage

-55,0

-55,0

-54,0

-54,0

-54,0

Abgang von Anlagevermdgen

Verminderung des Umlaufvermdgens

Innenfinanzierung

Zufiihrung zu Riicklagen/Kapitalerhdhung

193,0

248,0

125,0

125,0

125,0

Verlustausgleich LK Stendal

64,90

64,90

63,25

63,25

63,25

Verlustausgleich Stadt Stendal

47,20

47,20

46,00

46,00

46,00

Verlustausgleich AERO-Club

5,90

5,90

5,75

5,75

5,75

Investitionen (WM-Ertlichtigung in 2018 bis 2020 - Finanzierungsquelle noch zu klaren)

75,00

130,00

10,00

10,00

10,00

Erhéhung der Verbindlichkeiten

AuRenfinanzierung

Finanzierungsmittel insgesamt

193,0

248,0

125,0

125,0

125,0

Finanzierungsbedarf(Ausgaben)

Bezeichnung

2019 T€

2020 T€

2021

2022 T€

2022 T€

Auszahlungen z. Erhdhung des Anlagevermégens

75,0

130,0

10,0

10,0

10,0

Auszahlungen in Erhdhungen d. Umlaufvermdgens

Vermbgenszuwachs

130,0

Entnahme aus langfristigen Riickstellungen

VVermind. des Sonderpostens mit Riicklagenanteil

Tilgung von Krediten

Gewahrung von Krediten

Auflésung Ertragszuschiisse

Jahresverlust

118,0

118,0

115,0

115,0

115,0

Entnahme aus Riickl./Ausschiittg an Gesellschafter

sonst. Finanzierungsbedarf

Finanzierungsbedarf insgesamt

193,0

248,0

125,0

125,0

125,0

4. Stelleniibersicht

Beschaftigten-/Aufgabengruppe

Lohn-/
Gehaltsgruppe

Anz.d. Stellen

2019

2020

2021] 2022

2023

Angestellte

Geschaftsflihrung

Verwaltungsbereich

technischer Bereich

Azubi

Gewerbliche AN

oo |~

oo |

oo |
oo |~

oo |

Beschéftigte gesamt

Finanzplan/ Stelleniibersicht



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH fir das Geschéftsjahr 2020

5. Investitionsplan

Wirtschaftsjahr 2019

Malnahme Betrag in T€
Erhaltungsinvestitionen, Landebahn, Umzdunung, Gebaude, Kleininventar 10,0
Vorhaben It Aufstellung Investbedarf 15.08.18 65,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmdglichkeiten / Férderung 75,0
Wirtschaftsjahr 2020

MalRnahme Betrag in T€
Erhaltungsinvestitionen, Landebahn, Umzaunung, Gebaude, Kleininventar 10,0
Vorhaben It Aufstellung Investbedarf 15.08.18 70,0
Eventualposition Reserve WM Vorbereitung 50,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmaoglichkeiten / Férderung 130,0
Wirtschaftsjahr 2021

Mallnahme Betrag in T€
Erhaltungsinvestitionen, Landebahn, Umzaunung, Gebaude, Kleininventar 10,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmdglichkeiten / Férderung 10,0
Wirtschaftsjahr 2022

MalRnahme Betrag in T€
Erhaltungsinvestitionen, Landebahn, Umzaunung, Gebaude, Kleininventar 10,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmaoglichkeiten / Férderung 10,0
Wirtschaftsjahr 2023

Mallnahme Betrag in T€
Erhaltungsinvestitionen, Landebahn, Umzdunung, Gebaude, Kleininventar 10,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmdglichkeiten / Férderung 10,0

Investplan

Stand 29.11.2019
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Wirtschaftsplan 2020

Technologiepark Altmark

Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

I. Erfolgsplan 2020
II. Vermogensplan 2020

III. Stelleniibersicht



Erfolgsplan 2020

€

—_

Umsatzerlose

310.000,00 €

Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrige,
davon Auflésungen von Sonderposten mit

Riicklageanteil

130.000 €

128.000,00 €

128.000,00 €

438.000,00 €

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und

bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

-1.000,00 €

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

-48.000,00 €

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung
und Unterstiitzung

0,00 €

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

davon nach § 253 Abs 3 Satz 3 HGB .........cccvvvveeeeee.
davon nach § 254 HGB

-177.000,00 €

b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die im Unternehmen tiblichen Abschrei-

bungen iiberschreiten

davon nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB .........cccvvvveeeeee.

davon nach § 254 HGB

0,00 €

-177.000,00 €

Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Zufiithrungen zu Sonderposten mit Riicklage-
anteil ...

-200.000,00 €

-426.000,00 €

Ertrage aus Beteiligungen,
davon aus verbundenen Unternehmen ........................

10

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des

Finanzanlagevermogens,
davon aus verbundenen Unternehmen ........................

11

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,
davon aus verbundenen Unternehmen ........................

100,00 €

100,00 €

12

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

13

LIIISCIT UIIU dIIIIICIIC AUl WCIIUUIIZTIL,

davon aus verbundenen Unternehmen .............ccuvvueee.

0,00 €

0,00 €

14

Ergebnis der gewohnlichen Geschiéftstitigkeit

12.100,00 €

15

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
Teilgewinnabfiihrungsvertrigen

16

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

17

auBlerordentliche Ertrige

18

auBerordentliche Aufwendungen

19

auBlerordentliches Ergebnis

0,00 €

20

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

21

Sonstige Steuern

-10.000,00 €

22

Jahresgewinn/Jahresverlust

2.100,00 €
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I1. Vermogensplan 2020

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Lfd. Nr. |Bezeichnung € Erliuterung
1 Zufiihrung zum Stammkapital - €
2 Zufiihrungen zu Riicklagen - € |Kapitalzuweisung Stadt
3 Jahresgewinn 2.100,00 €
Zufithrungen zu Sonderposten mit
4 Riicklageanteil - €
5 Zuweisungen und Zuschiisse
6 Beitrdge und dhnliche Entgelte - €
7 Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen
8 Kredite
a) vom Aufgabentréiger
b) von Dritten
9 Abschreibungen und Anlagenabgénge 177.000,00 €
10 Riickfliisse aus gewihrten Krediten
11 eriibrigte Mittel aus Vorjahren
12 Finanzierungsmittel insgesamt 179.100,00 €
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2020

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Planansatz

Investitionen (nachrichtlich

Lfd. Nr.

Bezeichnung

Ausgaben des

Verpflichtungs-
erméichtigungen
des Wirtschafts-

Wirtschaftsjahres |jahres

Gesamtausgabe-
bedarf

bisher bereit-
gestellt

Erliduterungen

2

3

=

Invest. Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerte

5.000,00 €

Finanzanlagen (emschhiellich
Kapitaleinlagen und Umlagen
zur Vermogensfinanzierung)

Riickzahlung von Stammkapital

Entnahme aus Riicklagen

46.100,00 €

Jahresverlust

Entnahme Sonderposten mit
Riicklageanteil

128.000,00 €

Auflosung Ertragszuschiisse

Entnahme langfristiger Riickstellungen

O || O bk~ |W

Tilgung von Krediten

—_
o

Gewihrung von Krediten

a) an Aufgabentriger

b) an Dritte

Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren

12

Finanzierungsbedarf insgesamt

179.100,00 €
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Investitionsplan 2020 bis 2024

2020 2021 2022 2023 2024 Summe
Haus 1 5.000,00 € | 10.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 25.000,00 €
Haus 2 5.000,00 € - € - € 5.000,00 € 5.000,00 € 15.000,00 €
Summe 5.000,00 € 5.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ 40.000,00 €
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Nachrichtlich:

Ein etwaiger Jahresverlust kann nur dann auf neue Rechnung vorgetragen werden,
wenn nach der Finanzplanung Gewinne zu erwarten sind. Die Gewinne der folgenden
funf Jahre sind zunachst zur Verlusttiigung zu verwenden. Ein nach Ablauf von funf
Jahren nicht getilgter Verlustvortrag kann durch Inanspruchnahme von Rucklagen
ausgeglichen werden, wenn die Eigenkapitalausstattung dies zulasst; anderenfalls ist
der Verlust aus Haushaltsmitteln des Aufgabentragers auszugleichen.

Der Technologiepark verfugt derzeit Uber keine Verlustvortrage, da durch die Gewinne
der letzten Jahre diese komplett ausgeglichen wurden.

lll. Stelleniibersicht
Der Eigenbetrieb Technologiepark Altmark beschaftigt auch 2020 keine eigenen

Mitarbeiter.

Der Personalaufwand fur den Technologiepark wird mit dem Personal der Hansestadt
Stendal realisiert.

Die Kosten fir das von der Hansestadt Stendal zur Betriebsflihrung bereitgestellte
Personal werden nach dem Aquivalenzprinzip dem Technologiepark Altmark in
Rechnung gestellt.

Ab 2020 soll Herr Jorg Rosenldcher zum Betriebsleiter berufen werden. Er bt die
Funktion in Personalunion als Beteiligungscontroller aus.

Eine gesonderte Vergutung fir die Funktion als Betriebsleiter erfolgt nicht.
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