










































Stendaler Wohnungsbaugesellschaft mbH

Umsatzerlöse aus der Hausbewirtschaftung 18.071.489 €                  
Umsatzerlöse aus anderen Lieferungen und Leistungen 155.000 €                       
Bestandserhöhung/Bestandsminderung 65.000 €-                         
Betreuungstätigkeit 73.000 €                         
Erträge aus Versicherungsentschädigungen 230.000 €                       
Erträge aus Fördermitteln 661.827 €                       
Andere sonstige betriebliche Erträge 60.000 €                         
Erträge gesamt 19.186.316 €                  

Betriebskosten 3.560.050 €                    
Heizkosten 2.603.000 €                    
Instandhaltungskosten 2.878.000 €                    
Instandsetzung 2.351.000 €                    
Rückstellung Abrisskosten A.-Einstein-Str. / M.-Planck-Str. 408.527 €                       
Versicherungsaufwendungen Instandhaltung 230.000 €                       
Personalkosten 2.021.000 €                    
Sonstige betriebliche Aufwendungen 871.000 €                       
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.245.000 €                    
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.400.000 €                    
Sonstige Zinsen oder ähnliche Erträge 71.000 €-                         
Sonstige Steuern 15.700 €                         

Aufwendungen gesamt 18.512.277 €                  

Jahresergebnis 674.039 €                       

Wirtschaftsplan 2021

Erträge

Aufwendungen 



































Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

Bezeichnung Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Summe

Umsatzerlöse 80.000,00 € 75.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 55.000,00 € 60.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 860.000,00 € 
Badumsatz 48.144,00 € 43.144,00 € 38.144,00 € 38.144,00 € 38.144,00 € 38.144,00 € 38.144,00 € 23.144,00 € 28.144,00 € 48.144,00 € 48.144,00 € 48.144,00 € 477.728,00 € 
Nutzungsentgelt 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 382.272,00 € 

Medieneinsatz 49.500,00 € 47.500,00 € 46.500,00 € 46.500,00 € 44.400,00 € 42.400,00 € 40.400,00 € 34.400,00 € 40.500,00 € 44.500,00 € 48.500,00 € 51.500,00 € 536.600,00 € 
Strom 19.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 € 16.000,00 € 15.000,00 € 14.000,00 € 16.000,00 € 18.000,00 € 19.000,00 € 20.000,00 € 207.000,00 € 
Fernwärme 19.000,00 € 18.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 € 16.000,00 € 15.000,00 € 14.000,00 € 10.000,00 € 14.000,00 € 15.000,00 € 19.000,00 € 19.000,00 € 193.000,00 € 
Wasser 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 37.000,00 € 
Abwasser 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 58.000,00 € 
Einkauf 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 32.400,00 € 
Proben 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 € 
Wachschutz 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 € 
Gebühr Solarium 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 2.000,00 € 

Rohertrag 30.500,00 € 27.500,00 € 23.500,00 € 23.500,00 € 25.600,00 € 27.600,00 € 29.600,00 € 20.600,00 € 19.500,00 € 35.500,00 € 31.500,00 € 28.500,00 € 323.400,00 € 

sonst. betr. Erlöse 3.000,00 € 3.000,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 3.000,00 € 36.500,00 € 
Pachterträge 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 10.800,00 € 
sonstige Einnahmen 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 19.200,00 € 
Werbeeinnahmen 500,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 6.500,00 € 
betr. Rohertrag 33.500,00 € 30.500,00 € 27.000,00 € 26.000,00 € 29.100,00 € 30.100,00 € 32.100,00 € 24.100,00 € 23.000,00 € 39.000,00 € 34.000,00 € 31.500,00 € 359.900,00 € 

Betriebskosten 92.765,00 € 75.350,00 € 72.750,00 € 87.115,00 € 76.950,00 € 72.750,00 € 83.315,00 € 106.350,00 € 70.150,00 € 82.265,00 € 74.950,00 € 73.590,00 € 968.300,00 € 
Personal 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00 € 588.000,00 € 
Raumkosten 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 34.460,00 € 
betr. Steuer 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 4.800,00 € 
Versicherung 9.500,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 1.600,00 € 1.000,00 € 390,00 € 16.490,00 € 
Beiträge Berufsgenoss. 3.600,00 € 3.600,00 € 
GEMA 500,00 € 600,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 600,00 € 3.200,00 € 
sonstige Abgaben 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.000,00 € 
div. Werbung 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 18.500,00 € 
Abschluß - Prozesskosten 950,00 € 950,00 € 950,00 € 4.800,00 € 950,00 € 950,00 € 2.000,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.000,00 € 16.350,00 € 
Abschreibungen 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 158.400,00 € 
Reparatur/Instand. 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 36.500,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 79.500,00 € 
sonst. betriebl. Kosten 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 41.000,00 € 

Betriebsergebnis -59.265,00 € -44.850,00 € -45.750,00 € -61.115,00 € -47.850,00 € -42.650,00 € -51.215,00 € -82.250,00 € -47.150,00 € -43.265,00 € -40.950,00 € -42.090,00 € -608.400,00 € 

Abschreibungen AFA 158.400,00 € 

Zuweisungsbedarf -450.000,00 €
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Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

IST Jan- Aug
Plan Sep-Dez 2020

1. Verfügbare Zahlungsmittel

1.1. Einzahlungen aus Umsatz 655.619,00 € 455.000,00 € 535.000,00 € 
1.2. sonstige Einzahlungen (Nutzungsentgelt) 409.031,00 € 409.031,04 € 409.031,00 € 
1.3. Miete und Pacht 12.900,00 € 9.000,00 € 12.852,00 € 
1.4. Fremdkapitalaufnahme  - €  - €  - € 
1.5. sonstige Einnahmen 29.000,00 € 37.000,00 € 30.585,00 € 
1.7. Vorgsteuerguthaben 31.000,00 € 30.000,00 € 28.000,00 € 
Zwischensumme 1.137.550,00 € 940.031,04 € 1.015.468,00 € 

2. erforderliche Zahlungsmittel

2.1. Gehalt - Lohn 579.500,00 € 552.000,00 € 588.000,00 € 
2.2. Medieneinsatz - Wareneinsatz 635.000,00 € 580.000,00 € 635.000,00 € 
2.3. Raumkosten 28.860,00 € 34.600,00 € 34.460,00 € 
2.4. Betriebliche Steuern 4.534,00 € 4.534,00 € 4.534,00 € 
2.5. Versicherungen 19.160,00 € 23.500,00 € 19.623,00 € 
2.6. Reparatur - Instandhaltung 90.000,00 € 150.000,00 € 92.820,00 € 
2.7. sonstige Kosten 78.000,00 € 140.000,00 € 91.031,00 € 
Zwischensumme 1.435.054,00 € 1.484.634,00 € 1.465.468,00 € 

3. Überdeckung - Unterdeckung -297.504,00 € -544.602,96 € -450.000,00 €

4. Anpassungsmaßnahmen

4.1. Zuweisung Stadt 299.000,00 € 299.000,00 € 450.000,00 € 
4.2. Sonderzuweisung 2020 260.000,00 € 

Plan 2020 Plan 2021
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Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

Mittelverwendung
Ausgaben

Jahresverlust 608.400,00 € 457.000,00 € 457.000,00 € 457.000,00 € 

Summe 608.400,00 € 457.000,00 € 457.000,00 € 457.000,00 € 

Mittelherkunft
Einnahmen

Abschreibungen 158.400,00 € 158.000,00 € 158.000,00 € 158.000,00 € 

Zuweisung der Gesellschafterin zur
anteiligen Verlustfinanzierung 450.000,00 € 299.000,00 € 299.000,00 € 299.000,00 € 

Anpassungszuweisung

Summe 608.400,00 € 457.000,00 € 457.000,00 € 457.000,00 € 

2024

2024

2023

2021 (Plan) 2022 2023

2021 (Plan) 2022
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Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

Plan  2020 Plandifferenz
Corona 2020– 2021

Umsatzerlöse 1.073.587 € 1.000.000 € 797.758 € 874.140 € 860.000 € -140.000 € 

sonstige betriebliche Erträge 75.715 € 36.500 € 40.326 € 42.847 € 36.500 €  - € 

Materialaufwand 520.112 € 529.600 € 498.358 € 473.719 € 536.600 € 7.000 € 

Personalaufwand 613.988 € 588.000 € 550.600 € 551.794 € 588.000 €  - € 

Abschreibungen 160.558 € 160.000 € 161.061 € 161.336 € 158.400 € -1.600 € 

sonstige betriebliche Aufwendungen 282.917 € 213.366 € 343.531 € 353.217 € 226.700 € 13.334 € 

sonstig Steuern 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.800 € 266 € 

Betriebsergebnis -432.807 € -459.000 € -720.000 € -627.613 € -608.400 € -149.400 € 

* Ergebnis 01-08 2020 und Plan 09-12 2020

Ist 2019 Plan 2020 IST 2020* Plan 2021
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Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

Mitarbeiter Tätigkeit
1 Geschäftsführer
2 Schwimmmeister/in / Kasse
3 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe / Kasse
4 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe / Kasse
5 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe
6 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe 
7 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe
8 Techniker / Rettungsschwimmer
9 Kasse

10 Kasse / Service / Reinigung
11 Kasse / Service / Reinigung
12 Service / Reinigung
13 Service / Reinigung 
14 Service / Reinigung 
15 Auszubildende/r 1. Lehrjahr
16 Auszubildende/r 2. Lehrjahr
17 Auszubildende/r 3. Lehrjahr
18 Auszubildende/r 3. Lehrjahr
19 Auszubildende/r 3. Lehrjahr
20 Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)
21 Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

Der Personaleinsatz erfolgt im 2 Schichtsystem an 7 Wochentagen.
Saisonal bedingt werden Aushilfskräfte für die Aufsicht und Reinigung beschäftigt.
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Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

Saunatarif bis 2020 ab 2021 Bemerkungen
3 Stunden Erwachsener 13,00 €             13,00 €             bleibt unverändert

3 Stunden ermäßigt 11,00 €             11,00 €             bleibt unverändert

3 Stunden Pärchen 24,00 €             24,00 €             bleibt unverändert

3 Stunden Familie 32,00 €             32,00 €             bleibt unverändert

Tageskarte Erwachsener (5 Stunden)* 15,00 €             15,00 €             gilt ab 2021 dauerhaft für 5 Stunden

Tageskarte ermäßigt (5 Stunden)* 13,00 €             13,00 €             gilt ab 2021 dauerhaft für 5 Stunden

Tageskarte Pärchen (5 Stunden)* 28,00 €             28,00 €             gilt ab 2021 dauerhaft für 5 Stunden

Tageskarte Familie (5 Stunden)* 35,00 €             35,00 €             gilt ab 2021 dauerhaft für 5 Stunden

Tageskarte Erwachsener - neu -  €                             17,00 €             neuer Tagestarif ab 2021

Tageskarte ermäßigt - neu -  €                             15,00 €             neuer Tagestarif ab 2021

Tageskarte Pärchen - neu -  €                             32,00 €             neuer Tagestarif ab 2021

Tageskarte Familie - neu -  €                             39,00 €             neuer Tagestarif ab 2021

* aktuell ist die Tageskarte auf eine 5h Nutzung reduziert
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Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2021

1. Erfolgsplan (GuV)

Gliederung Plan 2020 V-IST 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

T€ T€ T€ T€ T€ T€

 1. Umsatzerlöse 168,0 103,0 94,0 168,0 168,0 168,0

                       Landegebühren 40,0 26,0 25,0 40,0 40,0 40,0

                           Verpachtung 65,0 33,0 25,0 65,0 65,0 65,0

Treibstoff 39,0 21,5 22,0 39,0 39,0 39,0

sonst. Erlöse 15,0 16,0 16,0 15,0 15,0 15,0

Provision Kraftstoff  AVGAS  100 LL und JET A 1 9,0 6,5 6,0 9,0 9,0 9,0

 2. Erhöhung oder Verminderung d. Bestandes

     an fertigen und unfert.Erzeugn.

 3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0

 4. Sonstige betriebliche Erträge 83,00 153,00 132,00 83,00 83,00 83,00

    dar. Aufl.v. Sonderposten m.Rücklageanteil 55,00 251,0 55,00 256,0 54,00 226,0 54,00 251,0 54,00 251,0 54,00 251,0

 5. Materialaufwand 30,0 20,0 20,0 30,0 30,0 30,0

    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

        Betriebsstoffe und für bezog. Waren 30,0 20,0 20,0 30,0 30,0 30,0

    b) Aufwendungen für bezog. Leistungen

 6. Personalaufwand 176,0 171,0 170,0 175,0 175,0 175,0

    a) Löhne und Gehälter

                                Geschäftsführer 52,0 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0

Beauftragter für Luftaufsicht 49,0 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0

Aushilfen 20,0 11,0 10,0 15,0 15,0 15,0

technische Hilfskräfte 25,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

    b) soz. Abgab. u. Aufw. Altersversorgung 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

 7. Abschreibungen 55,0 56,0 57,0 56,0 56,0 56,0

    a) auf immaterielle Vermögensgegenstände

        des Anlageverm. und der Sachanlagen 55,0 56,0 57,0 56,0 56,0 56,0

    b) auf Vermögensgegenstände des Um-

        laufvermögens 0 0 0 0 0 0

 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 108,0 118,4 108,0 108,0 108,0 108,0

Raumkosten 57,0 59,0 57,0 57,0 57,0 57,0

Gemeinkosten 26,0 36,9 26,0 26,0 26,0 26,0

sonstige Kosten 25,0 22,5 25,0 25,0 25,0 25,0

    dav. Zuführ.zu Sonderp.m.Rücklageanteil 0 369,0 0 365,4 0 355,0 0 369,0 0 369,0 0 369,0

Gliederung

T€ T€ T€ T€ T€ T€

 9. Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0

     dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertr. aus Wertp.u. Ausl.d.Finanzanl.Vermög. 0 0 0 0 0 0

      dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonst. Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12. Abschreib. auf Finanzanlagen und auf 0 0 0 0 0 0

      Wertpapiere des Umlaufvermögens

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

14. Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit -118,0 -109,4 -129,0 -118,0 -118,0 -118,0

15. Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

Beauftragter für Luftaufsicht

Lohnkostenzuschuss des AA

16. Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

17. Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0

19. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0

20. Jahresergebnis -118,0 -109,4 -129,0 -118,0 -118,0 -118,0

21a davon Auflösung Sopo 55,0 55,0 54,0 54,0 54,0 54,0

21b davon Abschreibungen 55,0 56,0 57,0 56,0 56,0 56,0

22. Verlustausgleichsbedarf Gesellschafter

zur Liquiditätssicherung 118,0 108,4 126,0 116,0 116,0 116,0

Erfolgsplan WP 2021 Beschlussentwurf v1



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2021

3. Finanzierungsplan
Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Bezeichnung 2021 [T€] 2022 [T€] 2023 [T€] 2024 [T€]

Jahresüberschuss

Abschreibungen 57,0 56,0 56,0 56,0

Zunahme langfristiger Rückstellungen

Außerordentliche Abschreibungen

Zunahme des Sonderpostens mit Rücklagenanteil

Zuweis.u. Zuschüsse abzügl. Auflösungsbeträge

Abgang von Anlagevermögen

Verminderung des Umlaufvermögens

Innenfinanzierung

Zuführung zu Rücklagen/Kapitalerhöhung 132,3 126,8 126,8 126,8

  Verlustausgleich LK Stendal 69,3 63,8 63,8 63,8

  Verlustausgleich Stadt Stendal 50,4 46,4 46,4 46,4

  Verlustausgleich AERO-Club 6,3 5,8 5,8 5,8

  Investitionszuschuss LK Stendal 0,7 1,2 1,2 1,2

  Investitionszuschuss Stadt Stendal 5,6 9,6 9,6 9,6

erübrigte Mittel aus Vorjahren 69,9 24,2 6,2 4,2

Erhöhung der Verbindlichkeiten

Außenfinanzierung 24,0

Finanzierungsmittel insgesamt 283,2 207,0 189,0 187,0

Finanzierungsbedarf(Ausgaben)

Bezeichnung 2021 [T€] 2022 [T€] 2023 [T€] 2024 [T€]

Auszahlungen z. Erhöhung des Anlagevermögens 96,0 30,0 12,0 10,0

Auszahlungen in Erhöhungen d. Umlaufvermögens

Vermögenszuwachs 96,0 30,0 12,0 10,0

Entnahme aus langfristigen Rückstellungen

Vermind. des Sonderpostens mit Rücklagenanteil 54,0 54,0 54,0 54,0

Tilgung von Krediten 4,2 5,0 5,0 5,0

Gewährung von Krediten

Auflösung Ertragszuschüsse

Jahresverlust 129,0 118,0 118,0 118,0

Entnahme aus Rückl./Ausschüttg an Gesellschafter

sonst. Finanzierungsbedarf

Finanzierungsbedarf insgesamt 283,2 207,0 189,0 187,0

4. Stellenübersicht

Beschäftigten-/Aufgabengruppe Anz.d. Stellen

2021 2022 2023 2024 2025

Angestellte

                                              Geschäftsführung 1 1 1 1 1

                                              Verwaltungsbereich 2 2 2 2 2

                                              technischer Bereich 1 1 1 1 1

Azubi 0 0 0 0 0

Gewerbliche AN 0 0 0 0 0

Beschäftigte gesamt 4 4 4 4 4

Finanzplan/ Stellenübersicht



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2021

5. Investitionsplan

Wirtschaftsjahr 2021

Maßnahme Betrag in T€

Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 72,0

Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf  12.11.2020

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 72,0

Wirtschaftsjahr 2022

Maßnahme Betrag in T€

Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 30,0

Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf  12.11.2020

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 30,0

Wirtschaftsjahr 2023

Maßnahme Betrag in T€

Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 12,0

Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf  12.11.2020

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 12,0

Wirtschaftsjahr 2024

Maßnahme Betrag in T€

Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 10,0

Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf  12.11.2020

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 10,0

Investplan Stand 24.11.2020



Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2021

1. Erfolgsplan

Gliederung Erläuterungen

1. Umsatzerlöse 651 534 573 573 573 573

Mieteinnahmen 356 279 386 386 386  386

Erlöse Service 8 5 8 Tel., Fax, sonst. Serviceleistungen 8 8 8

Projektleistungen 250 179 179 179 179

dav. Projekt Existenzgründerqualifizierung 127 170 140  140  140  140

dav. sonstige Projekte 160 80 39 2019: Land(auf)Schwung, Dig. Datenplattform 39 39 39

0 0 0

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands

    an fertigen und unfertigen Erzeugnissen   

3. Andere aktivierte Eigenleistungen  

4. Sonstige betriebliche Erträge 1

    dav. Auflösung von Sonderposten m.Rücklageant. 651 534 573 573 573 573

5. Materialaufwand 607 346 525 Info: 525 525 525

    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebs- 310 0 Aufwendungen für Projekte wurden bis 2020 0 0 0

        stoffe und für bezogene Waren unter sonstige betr. Aufwendungen geplant.

    b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 607 36 525 Neuer Ausweis entspricht der tatsächlichen Buchungs- 525 525 525

dav. aus Mietverträgen/Betriebskosten 404 409 weise. 409 409 409

dav. aus Ego 75 80 80 80 80

dav. aus Brachflächenmanagement 21 21 21 21 21

dav. aus Jugend forscht 15 16 16 16 16

                  dav. aus Sonst. Projekte   93 0

0 0 0

6. Personalaufwand 265 248 248 248 248 248

    a) Löhne und Gehälter 222 208 208  208 208 208

    b) soziale Abgaben 47 40 40 40 40 40

    c) sonstiges -3 0 2019:Krankengeldzuschüsse 0 0 0

7. Abschreibungen 3 6 8 12 12 12

    a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des

        Anlagevermögens und der Sachanlagen 3 6 8 12 12 12

    b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermög. 0 0 0 0 0 0

IST 2019 T €

2019: Land(auf)Schwung, Dig. Datenplattform

Plan 2024 T €Plan 2020 T € Plan 2021 T € Plan 2022 T€ Plan 2023 T €
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 59 208 53 53 53 53

a) Raumkosten 1 1 1 1 1

b) Versicherungen, Beiträge und Abgaben 9 9 9 9 9

c) Rep und Instandhaltung 1 2 2 2 2

d) Fahrzeugkosten 3   2   2 2 2

e) Werbe und Reisekosten 6 5 5 5 5

f) versch. Betr. Kosten 34 33 Steuer+Wi.prü.,nicht abz.Vst. 33 33 33

g) sonstiges 6 1 2019: Forderungsverluste 1 1 1

935 808 833 837 837 837

 9. Erträge aus Beteiligungen

     dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Erträge aus Wertpapieren und Ausleihungen

      des Finanzanlagevermögens

      dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1 0 0 0 0

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 

      Wertpapiere des Umlaufvermögens

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 1 0 0 0 0

14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -284 -274 -260 -264 -264 -264

15. Außerordentliche Erträge

16. Außerordentliche Aufwendungen

17. Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0

18. Steuern vom Einkom men und vom Ertrag

19. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0

20. Jahresergebnis -284 -274 -260 -264 -264 -264

21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

22. Entnahme aus Gewinnrücklagen

23. Bilanzgewinn/-verlust -284 -274 -260 -264 -264 -264
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2. Finanzierungsplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Bezeichnung Plan 2020 T€ Plan 2021 T€ Plan 2022 T€ Plan 2023 T€ Plan 2024 T€

Jahresüberschuss

Abschreibungen 6 8 12 12 12

Zunahme langfristiger Rückstellungen  

Außerordentliche Abschreibungen

Zunahme des Sonderpostens mit Rücklagenanteil  

Zuweis.u. Zuschüsse abzügl. Auflösungsbeträge   

Abgang von Anlagevermögen

Verminderung des Umlaufvermögens

Innenfinanzierung 6 8 12 12 12

Zuführung zu Rücklagen/Kapitalerhöhung 274 274 264 264 264

Erhöhung der Verbindlichkeiten

Außenfinanzierung 274 274 264 264 264

Finanzierungsmittel insgesamt 280 282 276 276 276

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Bezeichnung Plan 2020  T€ Plan 2021  T€ Plan 2022  T€ Plan 2022  T€ Plan 2023 T€

Auszahlungen zur Erhöhung des Anlagevermögens 6 22 12 12 12

Auszahlungen in Erhöhungen des Umlaufvermögens

Vermögenszuwachs 6 22 12 12 12

Entnahme aus langfristigen Rückstellungen

Vermind. des Sonderpostens mit Rücklagenanteil 

Tilgung von Krediten

Gewährung von Krediten

Auflösung Ertragszuschüsse

Jahresverlust 274 274 260 260 264 264 264 264 264 264

Entnahme aus Rückl./Ausschüttung an Gesellschafter

sonst. Finanzierungsbedarf

Finanzierungsbedarf insgesamt 280 282 276 276 276
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3. Stellenübersicht

Beschäftigten-/Aufgabengruppe Lohn-/ Pl2020 Pl2021 Pl2022 Pl2023 Pl2024

Gehaltsgruppe Stellen Stellen Stellen Stellen Stellen

Angestellte:     Geschäftsführung (ehrenamtlich) 0,50 (2,00) (2,00) (2,00) (2,00)

                      Prokurist/in (Stundenweise/ ehrenamtlich) (1,00) (1,00) (1,00) (1,00)

                      Sachbearbeiter/in 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75

Azubi  

Angestellte gesamt 5,25 4,75 4,75 4,75 4,75

Gewerbliche AN  gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beschäftigte gesamt 5,25 4,75 4,75 4,75 4,75
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

I. Erfolgsplan 2021

1 Umsatzerlöse 338.600,00 €
2 Erhöhung oder Verminderung des Bestandes an 

fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

3 andere aktivierte Eigenleistungen
4 sonstige betriebliche Erträge,

davon Auflösungen von Sonderposten mit 
Rücklageanteil 126.120,00 € 126.120,00 € 126.120,00 € 464.720,00 €

5 Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 
und bezogene Waren 0,00 € 0,00 €
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 € 0,00 €

6 Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und Unterstützung 0,00 €

7 Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
davon nach § 253 Abs 3 Satz 3 HGB 

-195.300,00 €
b) auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten 
davon nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB 

0,00 € -195.300,00 €
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen -247.600,00 € -442.900,00 €
9 Erträge aus Beteiligungen 

davon aus verbundenen Unternehmen 10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 
davon aus verbundenen Unternehmen 11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 
davon aus verbundenen Unternehmen 

200,00 € 200,00 €
12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 

Wertpapiere des Umlaufvermögens
13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

davon aus verbundenen Unternehmen 
0,00 € 0,00 €

14 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 22.020,00 €
15 Erträge aus Gewinngemeinschaften, 

Gewinnabführungs- und
Teilgewinnabführungsverträgen

16 Aufwendungen aus Verlustübernahme
17 außerordentliche Erträge
18 außerordentliche Aufwendungen
19 außerordentliches Ergebnis 0,00 €
20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.060,00 €
21 Sonstige Steuern -9.000,00 €

22 Jahresgewinn/Jahresverlust 10.960,00 €
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

II. Vermögensplan 2021

Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Lfd. Nr. Bezeichnung Erläuterung

1 Zuführung zum Stammkapital -  €                     
2 Zuführungen zu Rücklagen -  €                     Kapitalzuweisung Stadt
3 Jahresgewinn 10.960,00 €          
4 Zuführungen zu Sonderposten mit 

Rücklageanteil
-  €                     

5 Zuweisungen und Zuschüsse 
6 Beiträge und ähnliche Entgelte -  €                     
7 Zuführungen zu langfristigen 

Rückstellungen
-  €                     

8 Kredite -  €                     
a) vom Aufgabenträger
b) von Dritten

9 Abschreibungen und Anlagenabgänge 195.300,00 €        
10 Rückflüsse aus gewährten Krediten -  €                     
11 erübrigte Mittel aus Vorjahren 172.860,00 €        
12 Finanzierungsmittel insgesamt 379.120,00 €        

Finanzierungsbedarf (Ausgaben) Planansatz Investitionen (nachrichtlich)
Lfd. Nr. Bezeichnung Ausgaben des 

Wirtschaftsjahres
Verpflichtungs-
ermächtigungen
des Wirtschafts-
jahres

Gesamtaus-
gabebedarf

Überhang aus 
Vorjahr

Erläute-
rungen

1 2 3 4 5 6 7
1 Invest. Sachanlagen und immaterielle 

Anlagewerte
253.000,00 €        -  €                            253.000,00 € 162.000,00 € vgl. S. 3

2 Finanzanlagen (einschließlich
Kapitaleinlagen und Umlagen
zur Vermögensfinanzierung)

3 Rückzahlung von Stammkapital
4 Entnahme aus Rücklagen (Festgeld)
5 Jahresverlust
6 Entnahme Sonderposten mit 

Rücklageanteil
126.120,00 €        

7 Auflösung Ertragszuschüsse
8 Entnahme langfristiger Rückstellungen
9 Tilgung von Krediten -  €                     

10 Gewährung von Krediten
a) an Aufgabenträger
b) an Dritte

11 Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren
12 Finanzierungsbedarf insgesamt 379.120,00 €        -  €                            253.000,00 € 162.000,00 € 
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

III. Investitionsplan 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025 Summe
Haus 1 77.000,00 €   75.000,00 €   5.000,00 €     5.000,00 €     5.000,00 €     167.000,00 € 
Haus 2 77.000,00 €   5.000,00 €     5.000,00 €     5.000,00 €     5.000,00 €     97.000,00 €   
allgemein 99.000,00 €   -  €             -  €             -  €             -  €             99.000,00 €   
Summe 253.000,00 € 80.000,00 €   10.000,00 €   10.000,00 €   10.000,00 €   363.000,00 € 

Geplante Einzelmaßnahmen:

Eingangstüren Haus 1 70.000,00 €
Schließanlage Haus 1 50.000,00 €
Schließanlage Haus 2 50.000,00 €
Schließanlage Haus 1 - Erweiterung Funklösung 22.000,00 €
Schließanlage Haus 2 - Erweiterung Funklösung 22.000,00 €
Parkplatz Befestigung zur Straße 28.000,00 €
Befestigung Weg zw Haus 1+2 9.000,00 €
Ladesäule E-Auto 1x50+1x22 + 2x22 kW 62.000,00 €
(allg.)Erhaltungsinvestitionen, Gebäude etc. 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

Summe 253.000,00 € 80.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

davon Überhang aus 2020:
Schließanlage Haus 1 50.000,00 €
Schließanlage Haus 2 50.000,00 €
Ladesäule E-Auto 1x50+1x22 + 2x22 kW 62.000,00 €
Summe 162.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Investitionen (zusätzlich) 91.000,00 € 80.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

Erläuterungen zu den wesentlichen Maßnahmen:

Die Gebäude des Technologieparks wurden 1994 / 1996 grundlegend saniert. Obwohl der Technologiepark ständig Mittel für die 
Sanierung sowie die technischen Anlagen bereitstellt und investiert, darf nicht vernachlässigt werden, dass beide Gebäude über 
20 Jahre in Betrieb sind. 

Der Betriebsausschuss hat in seiner Sitzung am 16.09.2020 auf Vorschlag der Betriebsleitung beschlossen, dass in beiden 
Häusern eine elektronische Schließanlage eingebaut wird. Gleichzeitig wurde beschlossen, zwei Ladesäulen für Elektroautos zu 
installieren. Beide Investitionen können aufgrund von Lieferzeiten erst Anfang 2021 realisiert werden. Zusätzlich wird 
vorgeschlagen, dass die Schließanlage für beide Häuser als Funklösung hergerichtet wird. Diese ist insbesondere vor der großen 
Anzahl von Menschen, die sich regelmäßig in den Gebäuden aufhalten und der somit notwendigen Flexibilität bei der 
Rechteverwaltung sinnvoll. So können z.B. bei einem Schlüsselverlust alle Rechte an den Schlössern sofort verändert werden 
ohne dabei mit einem Programmiergerät jedes Schloss einzeln manuell zu aktualisieren. Zur Information: eine aktuelle Meldung 
aus November 2020 besagt, dass 261 Personen in den Gebäuden arbeiten und zusätzlich 60 Personen an Kursen der 
Bildungsträger teilnehmen.

Im Jahr 2021 soll der noch nicht befestigte Teil des Parkplatzes vor dem Haus 1 hergerichtet werden.

Eine größere Maßnahme ist im Jahr 2022 im Haus 1 vorgesehen. Hier sollen beide Drehtüren entfernt und gegen zum System 
passende Flügeltüren ersetzt werden. Dabei ist eine Zwangsbelüftung des Gebäudes sicherzustellen. Hintergrund der 
Maßnahme ist, dass sich in beiden Drehtüren regelmäßig die Fußbodenfliesen lösen und dann auch brechen. Nach Rücksprache 
mit Fachleuten müsste der Fußbodenaufbau komplett erneuert werden, wozu ein Ausbau der Glasdrehtüren erforderlich wird. 
Dies wäre mit sehr hohen Kosten (Ausbau, Transport, Lagerung, Bruchrisiko und Einbau) verbunden. Aufgrund der Auswirkungen 
der Temperaturunterschiede zwischen Außen- und Innbereich ist ein nachhaltiger Erfolg nur bei Umrüstung auf bewährte 
Flügeltürlösungen zu erwarten. Darüber hinaus sollen über die Veränderung die Fluchtwege optimiert werden.
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

IV. Stellenübersicht

Nachrichtlich:

Der Eigenbetrieb Technologiepark Altmark beschäftigt auch 2021 keine eigenen Mitarbeiter.

Der Personalaufwand für den Technologiepark wird mit dem Personal der Hansestadt Stendal 
realisiert.  Die Kosten für das von der Hansestadt Stendal zur Betriebsführung bereitgestellte 
Personal werden nach dem Äquivalenzprinzip dem Technologiepark Altmark in Rechnung gestellt.

Seit 2020 ist Herr Jörg Rosenlöcher Betriebsleiter. Er übt die Funktion in Personalunion als 
Beteiligungscontroller der Hansestadt Stendal aus.
Eine gesonderte Vergütung für die Funktion als Betriebsleiter erfolgt nicht.

Ein etwaiger Jahresverlust kann nur dann auf neue Rechnung vorgetragen werden, wenn nach der 
Finanzplanung Gewinne zu erwarten sind. Die Gewinne der folgenden fünf Jahre sind zunächst zur 
Verlusttilgung zu verwenden. Ein nach Ablauf von fünf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag kann 
durch Inanspruchnahme von Rücklagen ausgeglichen werden, wenn die Eigenkapitalausstattung 
dies zulässt; anderenfalls ist der Verlust aus Haushaltsmitteln des Aufgabenträgers auszugleichen.

Der Technologiepark verfügt derzeit über keine Verlustvorträge, da durch die Gewinne der letzten 
Jahre diese komplett ausgeglichen wurden.
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Wirtschaftsplan 
für das Geschäftsjahr 2021 
 

 

Gesellschaft für Arbeitsförderung           
des Landkreises Stendal mbH 

Stand: 17.11.2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

2 

 

 
Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 2021 
 
 
Zu 1. G u V (Erfolgsplan) 
 
Voraussichtliches Ergebnis 2020 
 
Die Infektionskrankheit COVID-19 bereitete sich seit Anfang des Jahres 2020 auch in 
Deutschland aus. Auslöser der Krankheit ist eine Infektion mit dem neuartigen Coronavirus 
SARS-CoV-2. Seit dem 11.03.2020 stufte die WHO die Ausbreitung der Krankheit als 
Pandemie ein. Um die Pandemie einzudämmen, beschlossen Bund und Länder Mitte 
März 2020 erhebliche Einschränkungen für das öffentliche Leben in Deutschland. Im 
Rahmen von angeordneten Massenquarantänen („Lockdowns“) wurde das soziale und 
wirtschaftliche Leben weitgehend heruntergefahren.  
 
Von diesen Maßnahmen war auch die Gesellschaft für Arbeitsförderung des Landkreises 
Stendal mbH (GfA) betroffen. Sämtliche AGH-Maßnahmen und die StaTA-Maßnahmen 
wurden im Laufe des Monats März gestoppt. Zudem teilte das Jobcenter Stendal der GfA 
mit, dass zum 31.03.2020 die Zahlungen der Maßnahmenkostenpauschalen und der 
Mehraufwandsentschädigungen eingestellt wurden. Erst ab Monat Mai konnten die ersten 
Maßnahmen unter Einhaltung der Arbeitsschutzstandards des BMAS gestartet werden, 
andere erst wieder ab Juni und fünf Maßnahmen mussten komplett eingestellt werden.  
 
Der „wellenbrechende“ Lockdown light im Monat November wird ebenfalls einige (wenige) 
Maßnahmen betreffen. Dieses teilweise Aussetzen der Maßnahmen im Frühjahr und im 
November hat Auswirkungen auf die wirtschaftliche Situation der GfA. Das Ergebnis des 
Jahres 2020 wird schlechter ausfallen als das des Vorjahres. Gedeckt wird der 
Jahresfehlbetrag durch die Gesellschafterumlagen im laufenden Geschäftsjahr und durch 
den vorhandenen Sonderposten Gesellschafterbeiträge. Weitere Umlagen der 
Gesellschafter sind damit nicht notwendig.  
 
 
Welchen Risiken können 2021 bestehen? 
 
Kein seriöser Wissenschaftler und kein Politiker wird derzeit vorhersagen können, wie sich 
die Infektionskrankheit COVID-19 zukünftig entwickeln wird. Es bleibt die Hoffnung auf die 
Einsicht und Vorsicht jedes einzelnen Menschen im Umgang mit dieser Krankheit. Hilfreich 
ist die Beachtung der sog. Corona-Formel, die der Präsident des Robert-Koch-Instituts 
(RKI), Herr Prof. Lothar Wieler aufgestellt hat und die durch den Bundes-
Gesundheitsminister Jens Spahn ergänzt wurde: AHA + A + L – 3G = möglichst niedrige 
Infektionszahl. Zudem bleibt die Zuversicht auf einen zeitnahen und für alle bezahlbaren 
Corona-Impfstoff, um einen nochmaligen kompletten „Lockdown“ zu verhindern.  
 
Die Planungen für das Jahr 2021 beruhen auf Annahmen u. a. bezüglich der Zahl der 
Teilnehmer in den AGH- und StaTA-Maßnahmen. Im Monatsdurchschnitt wird mit 110 
Teilnehmern in AGH-Maßnahmen und mit 27,75 Teilnehmern in StaTA-Maßnahmen 
kalkuliert. An diesen Planzahlen orientiert sich die Weiterberechnung der 
Verwaltungsgemeinkosten. Können geplante Teilnehmerplätze nicht besetzt werden, oder 
werden Maßnahmen teilweise ausgesetzt oder fallen komplett aus, trägt die GfA das 
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finanzielle Risiko allein. Die Verwaltungsgemeinkosten bestehen weiterhin, werden dann 
aber teilweise nicht refinanziert. Es ist also von eminenter Wichtigkeit, in Absprache mit 
dem Jobcenter die Zahl der geplanten Maßnahmen und Teilnehmer auch zu erreichen.  
 
In § 16 d Abs. 8 Satz 1 SGB II ist festgelegt, dass auf Antrag die unmittelbar im 
Zusammenhang mit der Verrichtung von Arbeiten nach Absatz 1 erforderlichen Kosten 
erstattet werden. Die GfA als Maßnahmenträger legt dem Jobcenter die Kalkulation der 
Kosten (Verwaltungsgemein- und Einzelkosten) zur Prüfung vor und in 
Bewilligungsbescheiden werden die erstattungsfähigen Maßnahmenkostenpauschalen für 
die jeweiligen Maßnahmen mitgeteilt. Diese Pauschalen sollen den entstandenen Aufwand 
des Trägers für die Maßnahmendurchführung (z B. Personalkosten für eine besondere 
Anleitung oder eine sozialpädagogische Betreuung, Qualifizierung, Arbeitskleidung, 
sonstige Personal- und Sachkosten) kompensieren.  
 
Die Fachlichen Weisungen zu Arbeitsgelegenheiten (AGH) nach § 16d SGB II der 
Bundesagentur für Arbeit (BfA) ergänzt: 
„Maßnahmenkosten werden nur auf Antrag und nach dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit 
und Sparsamkeit erstattet. … Zuschüsse Dritter und im Zusammenhang mit der AGH 
erzielte Einnahmen reduzieren in entsprechendem Umfang die Maßnahmenkosten.“ 
 
Das Jobcenter Stendal (JC) hat einen (internen) Leitfaden zur Durchführung von 
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschädigung gemäß § 16d SGB II verteilt. Darin 
wird unter Punkt 2.2 – Maßnahmekosten für Träger – u. a. erläutert: „Zuschüsse Dritter 
und im Zusammenhang mit der Maßnahme erzielte Einnahmen reduzieren im 
entsprechenden Umfang die Maßnahmekosten.“  
 
Weder dem Gesetzestext noch den Fachlichen Weisungen der BfA noch dem Leitfaden 
des JC kann entnommen werden, dass sog. Eigenmittel des Trägers von den 
Maßnahmenkosten abzusetzen sind mit der Folge, dass das Jobcenter eine geringere 
Pauschale zu zahlen hat. Dies ist jedoch in den vergangenen Jahren regelmäßig bei den 
AGH-Maßnahmen der GfA geschehen, so dass die entstandenen 
Verwaltungsgemeinkosten nicht vollständig erstattet wurden. Hier ist zu prüfen, ob die 
bisherige Vorgehensweise rechtlichen Bestand hat. 
 
Der Förderzeitraum der durch das Land Sachsen-Anhalt mit Wirkung vom 01.07.2017 in 
Kraft getretene Arbeitsförderprogramm „Stabilisierung und Teilhabe am Arbeitsleben“ 
(StaTA) umfasst 36 Monate. Die StaTA-Maßnahmen der GfA begannen zu 
unterschiedlichen Zeitpunkten im Jahr 2018. Unabhängig von der individuellen 
Verweildauer der einzelnen Teilnehmer (in Abhängigkeit von dem Ausschöpfen der Zeiten 
für eine AGH nach § 16d SGB II) endet die überwiegende Zahl der Maßnahmen am 
31.12.2021 (vier enden zum 31.07.2021). Im Jahr 2021 werden in den 14 Einzelprojekten 
im Durchschnitt monatlich 27,75 Teilnehmerplätze besetzt sein.  
Die Bewilligungsbescheide für diese Maßnahmen sehen eine Kostenerstattung von 250,- 
€ je Teilnehmer je Monat vor. Mit diesem Betrag sind gerade einmal die 
Verwaltungsgemeinkosten gedeckt. Eine Refinanzierung der Einzelkosten und ggf. 
entstehende Kostensteigerungen durch Tarif- und Preissteigerungen finden nicht statt. Im 
Jahr 2021 müssen zur Deckung aller Kosten also Eigenmittel der Gesellschaft eingesetzt 
werden. Sollte das Land Sachsen-Anhalt eine Verlängerung dieser StaTA-Maßnahmen 
oder vergleichbarer Maßnahmen über das Jahr 2021 hinaus beschließen, sollte die GfA in 
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den Verhandlungen versuchen, einen höheren Prozentsatz der Kostendeckung zu 
erreichen.  
 
Das im Wirtschaftsplan für das Jahr 2021 ausgewiesene Plan-Ergebnis zeigt im Vergleich 
zum Vorjahr einen positiven Trend und ist von folgenden Faktoren abhängig: 
 

- Die Zahl der im Monatsdurchschnitt geplanten Teilnehmer*innen für alle 
Maßnahmen kann erreicht werden 

- Die Abschreibungsaufwendungen insbesondere für die Fahrzeuge findet weiterhin 
keine Berücksichtigung in den umzulegenden Kosten 

- Die Unterfinanzierung der auslaufenden StaTA-Maßnahmen besteht weiterhin 
- Die Maßnahmenkostenpauschalen der AGH-Maßnahmen des Jahres 2020, die in 

2021 weitergeführt werden, sind nicht kostendeckend 
 
 
Welche Chancen können wir im Jahr 2021 nutzen? 
 
Das Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung stellt in seinem IAB-Kurzbericht 
20/2020 die regionalen Arbeitsmarktprognosen 2020/2021 vor. Danach gehen die Autoren 
für das Jahr 2021 u. a. davon aus, dass Sachsen-Anhalt im Vergleich zu allen anderen 
Bundesländern negativer Spitzenreiter in Bezug auf den Anteil der Langzeitarbeitslosen an 
allen Arbeitslosen mit 68,8 Prozent ist. Bayern hat im Vergleich dazu nur einen Anteil von 
34,6 Prozent an SGB-II-Arbeitslosen. Damit ist das Land Sachsen-Anhalt im besonderen 
Maße gefordert, sich um Langzeitarbeitslose zu kümmern.  
 
Mit der Dauer der Arbeitslosigkeit nimmt die Arbeitsmarktferne zu, Kenntnisse und 
Fähigkeiten könnten in dieser Zeit verloren gehen. Bei den jüngeren Langzeitarbeitslosen 
konnten noch keine Kenntnisse erworben werden. Damit passen ihre Profile oftmals nur 
unzureichend zu der Arbeitskräftenachfrage der Unternehmen und deren Anforderungen 
an die Arbeitskräfte.  
 
Zudem ist zu befürchten, dass eine länger andauernde Arbeitslosigkeit von einem 
beziehungsweise beiden Elternteilen zur Folge hat, dass die in dem gemeinsamen 
Haushalt (Bedarfsgemeinschaft) aufwachsende Generation eine höhere 
Wahrscheinlichkeit aufweist, später selbst von Arbeitslosigkeit betroffen zu sein.  
 
In dem IAB-Forschungsbericht 3/2017 ist dargestellt, dass die Gründe für einen Verbleib in 
Langzeitarbeitslosigkeit sehr vielfältig sind, aber fehlende Berufs- und Bildungsabschlüsse 
häufig dazu gehören. Aber auch soziale Kompetenzen wie Pünktlichkeit, Zuverlässigkeit 
und Durchhaltewillen müssen bei sehr langer Arbeitslosigkeit häufig neu erlernt werden.  
 
Es geht also um die „sehr arbeitsmarktfernen“ Langzeitarbeitslosen, bei denen eine 
Integration in den ersten Arbeitsmarkt kaum oder gar nicht möglich scheint. Hier bedarf es 
zunächst sehr niederschwelliger Maßnahmenangebote. Dabei muss differenziert werden, 
mit welcher Maßnahme welches Ziel verfolgt werden soll und welche Aussichten für die 
verschiedenen Gruppen der Langzeitarbeitslosen bestehen, dieses Ziel zu erreichen. Es 
stellt sich die Frage, welche Maßnahmen geeignet sind, Beschäftigungshemmnisse 
abzubauen und die Langzeitarbeitslosen zu aktivieren, damit sie effektiv und nachhaltig in 
den Arbeitsmarkt integriert werden können?  
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Zusätzlich zu den bereits durchgeführten und weiter durchzuführenden AGH-Maßnahmen 
möchte das Jobcenter diese „sehr arbeitsmarktfernen“ Langzeitarbeitslosen verstärkt in 
den Fokus ihrer Bemühungen stellen. Es besteht der Wunsch, gemeinsam mit der GfA 
Strategien zu entwickeln, eine möglichst nachhaltige Integration dieser Gruppe von 
Langzeitarbeitslosen zu erreichen.  
 
Dies wird nur in verschiedenen Schritten geschehen können. In den ersten Schritten wird 
es darum gehen, durch stabilisierende, motivierende und an den Arbeitsmarkt 
heranführende Maßnahmen die Beschäftigungsfähigkeit zu erhöhen und die soziale 
Teilhabe durch Integration in einem Arbeitsumfeld zu sichern. Angedacht ist es, die 
Langzeitarbeitslosen durch Trainingsmaßnahmen z. B. auch in Werkstätten einzusetzen, 
um ihnen grundlegende handwerkliche Fähigkeiten zu vermitteln. Gleichzeitig wird ihnen 
(hoffentlich) die Freude an der Tätigkeit und dem Erstellen eines Produktes (aus Ton, Holz 
oder Metall) sowie Schlüsselqualifikationen wie pünktliches Aufstehen und Tagesstruktur 
vermittelt. Durch intensive sozialpädagogische Betreuung soll ihnen weitere Unterstützung 
gegeben werden. Die Langzeitarbeitslosen sollen an feste Tagesabläufe gewöhnt und zur 
Selbstständigkeit aktiviert werden. Dies dient der Stabilisierung der Leistungsfähigkeit und 
hilft, um nicht in negative Verhaltensmuster zurückzufallen. Die Langzeitarbeitslosen 
sollen das Gefühl vermittelt bekommen, gebraucht zu werden.  
 
Die GfA wird, da sie die gesamte Palette der notwendigen Maßnahmeninhalte nicht 
anbietet, sich um Netzwerkpartner bemühen müssen. Erste Kontakte zu Professoren der 
Hochschule Magdeburg-Stendal, zum Geschäftsführer der Kreishandwerkerschaft, zu 
Bildungsträgern und zu einzelnen Handwerksbetrieben wurden bereits geknüpft. Diese 
sind zu konkretisieren, um aus ihnen dauerhafte Partner zu machen. Dabei ist auch zu 
prüfen, ob es gelingt, die Tischlerei auf dem Betriebsgelände der GfA zu reaktivieren. Dies 
kann durch Anstellung eines Tischlermeisters oder durch Vermietung der Räume und 
Geräte erfolgen.  
 
Das Jobcenter akzeptiert die jährlichen Abschreibungen als zu den AGH-Maßnahmen 
zuzuordnende Kosten bisher nicht. Dies gilt insbesondere für die Verteilung der 
Anschaffungskosten auf die Jahre der Nutzung für die Fahrzeuge (Transporter für die 
Anleiter, Bauwagen) und für Schneidegeräte wie Rasenmäher oder Trimmer. 
Leasinggebühren dagegen dürfen in die Kalkulation der Maßnahmenkosten eingerechnet 
werden. Begründung ist hierbei die gleichbleibende monatliche Ratenhöhe, unabhängig 
von Reparaturen oder Neuinvestitionen, die ggf. zu sprunghaften Kosten führen können. 
Zukünftige Neuanschaffungen dieser langlebigen Wirtschaftsgüter werden also ab dem 
Jahr 2021 mit dem Jobcenter im Einzelfall besprochen, wobei die Variante des Leasings 
durch Einrechnen in die Maßnahmenkosten zur Reduzierung von einzusetzenden 
Eigenmitteln bei der GfA führen wird und insofern durchaus Zustimmung der 
Geschäftsführung findet. 
 
 
Ausblick über das Jahr 2021 hinaus: 
 
Wichtigste wirtschaftspolitische Zielsetzung der Bundesregierung insbesondere während 
der Corona-Krise ist die Stabilisierung der Unternehmen und Einkommen, um 
schwerwiegende, strukturelle und langfristige wirtschaftliche Schäden für die Menschen 
nach Möglichkeit zu vermeiden. Es besteht jedoch das volkswirtschaftliche Risiko, dass 
die eingeführten Maßnahmen des Bundeskabinetts (u. a. Ruhen der 
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Insolvenzantragspflicht, Erhöhung des Kurzarbeitergeldes und Verlängerung der 
Bezugsdauer befristet bis Ende 2021) spätestens nach Auslaufen der 
Verlängerungsfristen zu einer Erhöhung der Zahl der Insolvenzen von Unternehmen, die 
von den Auswirkungen der Pandemie besonders betroffen sind, führen wird. Die damit 
einhergehenden Arbeitsplatzverluste würden perspektivisch auch zu einer Zunahme der 
Zahl der Langzeitarbeitslosen (gem. § 18 Abs. 1 Satz 1 SGB III die Arbeitslosen, die ein 
Jahr und länger arbeitslos sind) führen. Volkswirtschaftlich wäre diese Entwicklung alles 
andere als wünschenswert, auf die GfA bezogen könnte es dagegen dazu führen, dass zu 
den bisherigen „sehr arbeitsmarktfernen“ Langzeitarbeitslosen neue Langzeitarbeitslose 
hinzukommen, die Möglichkeiten für neue AGH-Maßnahmen eröffnen.  
 
Den Wunsch der Gesellschafter, möglichst auch für Nichtgesellschafter (Gemeinden, 
Vereine etc.) AGH-Maßnahmen durchzuführen, wird die Geschäftsführung aufgreifen. Die 
dazu notwendigen Kontakte mit den externen Verantwortlichen werden aufgenommen, so 
dass sich daraus neue und langfristige Kooperationspartner ergeben. Zusätzlich wird 
versucht, die neuen Partner von ihrer Beteiligung an den Gemeinkosten der GfA zu 
überzeugen. Für das Jahr 2022 wird mit 10 Teilnehmer*innen im Durchschnitt pro Monat 
kalkuliert. Die damit möglichen zusätzlichen Erlöse erhöhen jedoch nicht die Summe der 
Umsatzerlöse, da sie definitionsgemäß im entsprechenden Umfang von den 
Maßnahmenkosten abzusetzen sind (2.4 der fachlichen Weisungen der BfA). Im Jahr 
2023 werden 15 Teilnehmer*innen und in 2024 werden 20 Teilnehmer*innen geplant.  
 
Für die bereits absehbare Kostenunterdeckung des Jahres 2021 und für andere nicht 
vorhersehbare Unwägbarkeiten hält es die Geschäftsführung für notwendig, auch 2021 die 
Gesellschafterumlagen beizubehalten und nach Abzug eines negativen 
Jahresergebnisses einen ggf. verbleibenden Betrag nochmals dem im Geschäftsjahr 2016 
eingeführten „Sonderposten Gesellschafterumlagen“ zuzuführen. So kann die GfA ohne 
eine Erhöhung der Gesellschafterumlagen unerwartete Liquiditätsschwankungen 
ausgleichen. Außerdem gewährt der Sonderposten die Möglichkeit, weiterhin notwenige 
Restaurierungs- und Instandhaltungsmaßnahmen am Betriebssitz und die 
Ersatzbeschaffung verschiedener Arbeitsmittel (insbesondere für den grünen Bereich) zu 
realisieren.  
 
Spätestens ab dem Geschäftsjahr 2022 ist beabsichtigt, nicht nur die Einzelkosten 
sondern auch die entstehenden Gemeinkosten überwiegend durch die Maßnahmen-
kostenpauschalen und sonstige Erlöse zu decken. Daher ist geplant, ab diesem Jahr auf 
die Erhebung der Gesellschafterumlagen verzichten zu können.  
 
 
Zu 2. und 3. Planbilanz Aktiva / Passiva  
 
Größere Investitionen sind derzeit nicht geplant, so dass die Vermögensentwicklung auf 
der Aktivseite der Bilanz einen relativ konstanten Verlauf zeigt und im Wesentlichen durch 
die jährlichen Abschreibungen beeinflusst wird. 
Geplante positive Geschäftsverläufe werden sich entsprechend positiv auf den 
Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten auswirken.  
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Das ausgewiesene Eigenkapital auf der Passivseite der Bilanz bleibt in den nächsten 
Jahren konstant, da Ergebnisveränderungen über den Sonderposten 
Gesellschafterbeiträge gebucht werden. Weitere nennenswerte Veränderungen zeichnen 
sich derzeit nicht ab.  
 
 
Zu 4. Stellenplan  
 
Neben den fest angestellten Mitarbeitenden in der Verwaltung werden im Stellenplan auch 
die Anleiter, eine geringfügig Beschäftigte, eine Beschäftigte gem. § 16i SGB II, die in 
2021 auslaufenden EvL-Teilnehmer, die geplanten durchschnittlichen Teilnehmer*innen in 
den AGH-Maßnahmen und die geplanten Teilnehmer*innen in den StaTA-Maßnahmen 
ausgewiesen. Die im Vergleich zum Jahr 2020 leicht nach oben abweichende Zahl des 
gesamten Personals ergibt sich durch das zeitweise Aussetzung der Maßnahmen in 2020 
aufgrund der Corona-Pandemie. 
 
Um auch zukünftig Maßnahmen im mobilen Bereich umsetzen zu können, wird es 
erforderlich sein, Fahrer für die Dienstfahrzeuge zu finden. Eine Zuweisung von Fahrern 
aus dem Pool förderfähiger Maßnahmeteilnehmer wird nach Einschätzung des Jobcenters 
immer schwieriger und perspektivisch gegen Null tendieren. Zur Deckung personeller 
Bedarfe oder Engpässe können auch geringfügig Beschäftigte oder Teilzeitbeschäftigte 
eingesetzt werden. Eine sich daraus eventuell ergebende Ausweitung des Stellenplans ist 
noch nicht dargestellt. Auswirkungen auf das Jahresergebnis hätten diese 
Stellenausweitungen nicht, da die Personalkosten gem. § 16d Abs. 8 SGB II über die 
Maßnahmenkostenpauschalen mit dem Jobcenter abgerechnet werden können.  
 
 
Zu 5. Kapitalfluss (Finanzplan) 
 
Der Finanzplan ist im Wesentlichen von den Jahresergebnissen und den 
Gesellschafterumlagen abhängig. Nach dem unerwarteten Ergebniseinbruch im Jahr 2020 
ist für die Folgejahre eine wirtschaftliche Konsolidierung geplant. Insofern weist der 
Finanzmittelfonds am Ende der jeweiligen Periode einen relativ konstant hohen Betrag 
aus.  
 
 
Zu 6. Anlagevermögen 
 
Für das Geschäftsjahr 2021 sind keine nennenswerten Investitionen geplant. Es wird 
vermutlich lediglich zu Ersatzbeschaffungen für abgeschriebene und nicht mehr 
einsetzbare Kleingeräte kommen.  
 
 



1. Gewinn- und Verlustrechnung Wirtschaftsplan 2021
Stand 17.11.2020

Gesellschaft für Arbeitsförderung
des Landkreises Stendal mbH

IST Vorschau Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Umsatzerlöse SGB II § 16e JC (FAV bis 2020 und EvA) 90.186 € 27.653 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Umsatzerlöse SGB II § 16i JC (TaM) 906 € 13.376 € 13.376 € 11.927 € 10.589 € 8.583 €
Umsatzerlöse SGB II § 16d JC (AGH-MAE) 171.961 € 88.223 € 140.000 € 160.000 € 170.000 € 180.000 €
Umsatzerlöse SGB II § 16d JC (AGH-SK) 230.477 € 189.000 € 285.806 € 624.450 € 665.286 € 680.961 €
Umsatzerlöse Verwaltungskostenpauschale JC* 0 € 12.053 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Umsatzerlöse Anleiter** 75.710 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Umsatzerlöse SGB II § 16e JC (EvL) 14.588 € 22.000 € 9.000 € 0 € 0 € 0 €
Umsatzerlöse Landesprogramm StaTA MAE LSA 56.711 € 52.000 € 54.406 € 0 € 0 € 0 €
Umsatzerlöse Landesprogramm StaTA SK LSA 104.000 € 86.000 € 83.250 € 0 € 0 € 0 €
Umsatzerlöse aus unechten Zuschüssen 48.707 € 32.672 € 0 € 12.000 € 18.000 € 24.000 €
sonstige betriebliche Erträge 7.321 € 336 € 1.516 € 0 € 0 € 0 €
Betriebserträge gesamt                                         800.567 € 523.313 € 587.354 € 808.377 € 863.875 € 893.544 €
Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -10.116 € -11.301 € -10.350 € -12.000 € -14.400 € -14.700 €
Aufwendungen für bezogene Leistungen -8.010 € -8.500 € -8.500 € -9.000 € -11.000 € -11.000 €
Personalaufwand (sozialvers. Beschäftigte) -440.439 € -391.810 € -329.926 € -338.493 € -348.983 € -366.562 €
Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersvorsorge -119.683 € -113.495 € -106.824 € -110.035 € -112.253 € -117.949 €
Personalaufwand MAE AGH und StaTA -230.343 € -140.223 € -194.406 € -160.000 € -170.000 € -180.000 €
sonstige betriebliche Aufwendungen -148.782 € -142.224 € -150.850 € -170.350 € -187.650 € -195.650 €
betriebliche Aufwendungen gesamt                        -957.373 € -807.553 € -800.856 € -799.878 € -844.286 € -885.861 €
Betriebsergebnis                             -156.806 € -284.240 € -213.502 € 8.499 € 19.589 € 7.683 €
sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Abschreibungen -26.616 € -30.900 € -28.005 € -26.000 € -26.000 € -26.000 €
Zinsen und ähnliche Aufwendungen -1.634 € -1.750 € -1.500 € -1.500 € -1.700 € -1.700 €
Finanzergebnis                                                        -28.250 € -32.650 € -29.505 € -27.500 € -27.700 € -27.700 €
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit         -185.056 € -316.890 € -243.007 € -19.001 € -8.111 € -20.017 €
außerordentliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
außerordentliche Aufwendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Außerordentlicher Ergebnis                                    0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
sonstige Steuern -6.694 € -6.699 € -7.000 € -7.000 € -7.300 € -7.300 €
Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag*** -191.750 € -323.589 € -250.007 € -26.001 € -15.411 € -27.317 €

* Ab 2020 werden die Anteile des JC an den Verwaltungskosten nicht mehr pauschal berechnet. Es erfolgt eine Spitzabrechung in den Maßnahmesachkosten!
** Ab 2020 werden die vom JC geförderten Anteile der Anleiterlöhne nicht mehr extra, sondern als Bestandteil der Maßnahmesachkosten betrachtet!
*** Der Jahresfehlbetrag wird gemäß des Gesellschaftsvertages durch die Gesellschafterumlagen ausgeglichen.

05.11.2020



2. Planbilanz Aktiva Wirtschaftsplan 2021
Stand 17.11.2020

Gesellschaft für Arbeitsförderung
des Landkreises Stendal mbH

IST 2019 Vorschau 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
Entgeltlich erworbene Software 2,00 € 2,00 € 2,00 € 2,00 € 2,00 € 2,00 €

II. Sachanlagen
1.

2. Technische Anlagen und Maschinen 254,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 99.818,26 € 77.177,02 € 58.177,02 € 39.977,02 € 23.577,02 € 7.177,02 €

305.488,43 € 274.588,19 € 247.583,19 € 221.383,19 € 196.983,19 € 172.583,19 €
Summe Anlagevermögen 305.490,43 € 274.590,19 € 247.585,19 € 221.385,19 € 196.985,19 € 172.585,19 €

B. Umlaufvermögen
I. Vorräte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.000,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Zuschüssen 31.929,29 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 120,14 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
3. Sonstige Vermögensgegenstände 1.000,30 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €

33.049,73 € 30.900,00 € 30.900,00 € 30.900,00 € 30.900,00 € 30.900,00 €
III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 445.487,59 € 395.509,51 € 411.563,51 € 398.062,51 € 405.251,51 € 400.734,51 €

480.537,32 € 427.909,51 € 443.963,51 € 430.462,51 € 437.651,51 € 433.134,51 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.784,36 € 3.925,96 € 6.925,96 € 10.625,96 € 12.425,96 € 14.025,96 €
789.812,11 € 706.425,66 € 698.474,66 € 662.473,66 € 647.062,66 € 619.745,66 €

Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten, 
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 205.416,17 € 197.411,17 € 189.406,17 € 173.406,17 € 165.406,17 €181.406,17 €



3. Planbilanz Passiva Wirtschaftsplan 2021
Stand 17.11.2020

Gesellschaft für Arbeitsförderung
des Landkreises Stendal mbH

IST 2019 Vorschau 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
A. Eigenkapital

I. gezeichnetes Kapital 49.420,00 € 49.420,00 € 49.420,00 € 49.420,00 € 49.420,00 € 49.420,00 €
eigene Anteile -10.300,00 € -10.300,00 € -10.300,00 € -10.300,00 € -10.300,00 € -10.300,00 €

39.120,00 € 39.120,00 € 39.120,00 € 39.120,00 € 39.120,00 € 39.120,00 €
II. Gewinnrücklagen

andere Gewinnrücklagen 10.300,00 € 10.300,00 € 10.300,00 € 10.300,00 € 10.300,00 € 10.300,00 €
III. Bilanzgewinn 92.004,93 € 92.004,93 € 92.004,93 € 92.004,93 € 92.004,93 € 92.004,93 €

141.424,93 € 141.424,93 € 141.424,93 € 141.424,93 € 141.424,93 € 141.424,93 €

B. Sonderposten
1. Gesellschafterbeiträge 519.846,05 € 446.257,05 € 446.249,73 € 420.248,73 € 404.837,73 € 377.520,73 €
2. Fördermittel zum Anlagevermögen 2.327,61 € 1.515,68 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

522.173,66 € 447.772,73 € 446.249,73 € 420.248,73 € 404.837,73 € 377.520,73 €

C. Rückstellungen
1. Steuerrückstellungen 642,18 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
2. sonstige Rückstellungen 81.426,00 € 70.300,00 € 70.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 €

82.068,18 € 71.100,00 € 70.800,00 € 60.800,00 € 60.800,00 € 60.800,00 €

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.571,77 € 11.128,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
2. Verbindlichkeiten aus Zuschüssen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. sonstige Verbindlichkeiten 38.573,57 € 35.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €

44.145,34 € 46.128,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
789.812,11 € 706.425,66 € 698.474,66 € 662.473,66 € 647.062,66 € 619.745,66 €



4. Stellenplan Wirtschaftsplan 2021
Stand 17.11.2020

Gesellschaft für Arbeitsförderung
des Landkreises Stendal mbH

IST Plan
2019 2021

Verwaltung Stellenbezeichnung Soll vsl. Ist
Geschäftsführung Geschäftsführer 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche
Personal Leiter 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche
Durchführung / Einkauf Leiter 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche

Sachbearbeiter 1 0 0 0 0
Projektentwicklung Projektentwickler 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche
Finanzen Finanzbuchhalter 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche

Lohnbuchhalter 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche
Angestellte Verwaltung gesamt 7 6 6 6 0

sonstiges Personal Stellenbezeichnung
Maßnahmebetreuung Anleiter / Fahrer 4,5625 4,5625 4,5625 4,5625 0 teilgefördert durch Jobcenter
Betriebshof Hilfsarbeiter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 finanziert ü. Verwaltungskosten
sonstiges Personal gesamt 4,9625 4,9625 4,9625 4,9625 0,4

geförderte Mitarbeiter und 
Maßnahme- teilnehmer im 
Jahres-Ø Stellenbezeichnung
SGB II §16d AGH-Maßnahmteilnehmer 122 110 88,58 110 0 gefördert durch Jobcenter
SGB II § 16e (bis 12/18) FAV-Maßnahmeteilnehmer 4 2 2 0 0 teilgefördert durch Jobcenter
SGB II § 16e (ab 01/19) EVL-Maßnahmeteilnehmer 1,083 2 2 1 0 teilgefördert durch Jobcenter
SGB II § 16i TaM-Maßnahmeteilnehmer 0 0,625 0,625 0,625 0 gefördert durch Jobcenter
StaTA Landesprogramm AGH-Maßnahmteilnehmer 35 35 34,17 27,75 0 gefördert durch Land ST
Beschäftigte gesamt 162,083 149,625 127,375 139,375 0

Personal gesamt gesamt 174 161 138 150 0,4

Vorschau davon 2021 
geringfügig 
beschäftigt

Bemerkungen2020

Anzahl der Stellen (in VBE im Jahres-Ø)



5. Kapitalfluss Wirtschaftsplan 2021
Stand 17.11.2020

Gesellschaft für Arbeitsförderung 
des Landkreises Stendal mbH

IST Vorschau Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahresergebnis (vor Auflösung SoPo Gesellschafterbeiträge) -191.750 € -323.589 € -250.007 € -26.001 € -15.411 € -27.317 €
Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 26.616 € 30.900 € 28.005 € 26.000 € 26.000 € 26.000 €
Zinsaufwendungen/Zinserträge 1.634 € 1.750 € -1.500 € -1.500 € -1.700 € -1.700 €
Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit          -163.500 € -290.939 € -223.502 € -1.501 € 8.889 € -3.017 €

Abnahme/Zunahme Forderungen aus L&L + sonst. Aktiva -2.000 € 720 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Veränderung SoPo für Fördermittel zum Anlagevermögen -4.117 € -812 € -1.516 € 0 € 0 € 0 €
Abnahme/Zunahme der übrigen Rückstellungen 3.406 € -10.968 € -300 € -10.000 € 0 € 0 €
Abnahme/Zunahme Verb. aus L&L + anderer Passiva -21.759 € 1.983 € -6.128 € 0 € 0 € 0 €
Mittelzufluss aus laufender Geschäftstätigkeit -187.970 € -300.016 € -231.446 € -11.501 € 8.889 € -3.017 €

Einzahlungen aus Abgängen des Anlagevermögens 3.400 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Auszahlungen für Investitionen in das Anlagevermögen -50.851 € -482 € -1.000 € -1.000 € -1.000 € -1.000 €
Erhaltene Zinsen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit -47.451 € -482 € -1.000 € -1.000 € -1.000 € -1.000 €

Zunahme(-)/Abnahme der Ford. a. Zuschüssen (sald. m. Vblk.) 14.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Einzahlungen aus Gesellschafterbeiträgen 280.000 € 250.000 € 250.000 € 0 € 0 € 0 €
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 € 1.929 € 0 € 0 € 0 € 0 €
gezahlte Zinsen / Verwahrgebühren -2.000 € -1.500 € -1.500 € -1.000 € -700 € -500 €
Mittelzufluss aus der Finanzierungstätigkeit 292.000 € 250.429 € 248.500 € -1.000 € -700 € -500 €

Zahlungswirksame Veränd. des Finanzmittelfonds 56.579 € -50.068 € 16.054 € -13.501 € 7.189 € -4.517 €
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 388.999 € 445.578 € 395.510 € 411.564 € 398.063 € 405.252 €
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 445.578 € 395.510 € 411.564 € 398.063 € 405.252 € 400.735 €
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6. Anlagevermögen Wirtschaftsplan 2021
Stand 17.11.2020

Gesellschaft für Arbeitsförderung 
des Landkreises Stendal mbH

01.01.2019 2019 31.12.2019 2020 31.12.2020 2021 31.12.2021

1. Entgeltlich erworbene Software 5,00 € -3,00 € 2,00 € 0,00 € 2,00 € 0,00 € 2,00 €
5,00 € -3,00 € 2,00 € 0,00 € 2,00 € 0,00 € 2,00 €

1. Grundstücke und Gebäude 213.421 € 205.416 € 197.411 € 189.406 €
Zugänge 0 € 0 € 0 €
Abgänge 0 € 0 € 0 €
Abschreibungen -8.005 € -8.005 € -8.005 €

2. technische Anlagen und Maschinen 255 € 254 € 0 € 0
Zugänge 0 € 0 € 0 €
Abgänge -1 € 0 € 0 €
Abschreibungen (Zugänge / Abgänge) 0 € -254 € 0 €

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 70.213 € 99.818 € 77.177 € 58.177 €
Zugänge 50.851 € 482 € 1.000 €
Abgänge -29.094 € -1.123 € 0 €
Abschreibungen (Zugänge / Abgänge) 7.848 € -22.000 € -20.000 €

283.889 € 21.600 € 305.488 € -30.900 € 274.588 € -27.005 € 247.583 €

283.894 € 21.597 € 305.490 € -30.900 € 274.590 € -27.005 € 247.585 €

vsl. Bestand 
Buchwert      

zum 

Summe

Summe Sachanlagen

Summe Anlagevermögen
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bungen
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