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1. Ergebnisplan 2021

Der Ergebnisplan fiir das Wirtschaftsjahr 2021 weist einen Jahresiiberschuss in H6he von
1.810 TEUR aus.
Der Ergebnisplan ist in Anfage 1 dargestelit.

1.1. Umsatzplanung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist flr den Planungszeitraum 2021 einen Gesamtumsatz
in Hohe von 7.384 TEUR aus.

Schmutzwasserenigelte
Der Umsatzplan fiir die Schmutzwasserentgelte belauft sich insgesamt auf 7.241 TEUR und

ist in Anlage 2 dargestellt.

Die Umsatzerlose aus der Schmutzwasserbeseitigung der Tarifkunden betragen 4.443
TEUR. Es wird erwartet, dass sich der Umsatz bei unverdnderten Nettoentgelten in H6he von
3,72 EUR/m?® und unverédnderter Mengenentwicklung auf dem Vorjahresplanniveau bewegt.
Die Ermittlung der Schmutzwassererldse der Tarifkunden basiert auf der Trinkwasserplanung
der SWS unter Berlicksichtigung einer Einleitquote in das Abwassernetz von 95,6%.

Bei den Sonderkunden werden Umsatzerlése in Hohe von 2.798 TEUR geplant, die damit
teicht Uber dem Planniveau des Vorjahres liegen. Dies ergibt sich aus einem Anstieg der zu
entsorgenden Menge auf 972 Tm? bei gleichbleibenden Durchschnittserlisen von 2,88
EUR/m3.

Starkverschmutzer-Zuschlag

Aufgrund stark gestiegener Einleitmengen eines GroReinleiters kommt es zu Uberschreitun-
gen der vertraglich vereinbarten Maximalwerte der Abwasserinhaltsstoffe. Hierfr ist durch den
Verursacher ein Starkverschmutzer-Zuschlag zu entrichten. Fir das Geschéftsjahr 2021 wird
mit einem Zuschlag i.H.v. 83 TEUR geplant. In der Planung wird mit der Inbetriebnahme einer
Vorklaranlage zur Einhaltung der Einleitparameter durch den Grofdeinleiter bis zum 31.03.2021

gerechnet.

Kleinkl&ranlagen und abflusslose Sammelgruben

Fir die Entsorgung aus Kleinklarantagen und abflusslosen Sammelgruben wurde ein Umsatz
von 3 TEUR geplant.
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Sonstige Umsatzerlose

Unter dieser Position sind die Beseitigung von Verstopfungen im Abwassernetz, Erlése aus
Mieten und Pachten sowie Leistungen fiir Dritte dargestellt. In Summe werden 25 TEUR ge-
plant.

Ertrédge aus der Aufidsung von Zuschiissen

Die Ertrage resultieren aus der Auflosung der empfangenen Hausanschlusskosten-, Baukos-

ten- und Investitionszuschiisse und betragen im Planjahr 33 TEUR.

1.2. Bestandsédnderungen

Bestandsé@nderungen werden im Planungszeitraum nicht erwartet.

1.3. Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen fallen fiir die AGS nicht an.

1.4. Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrdge werden fiir 2021 i.H.v. 20 TEUR erwartet und umfasseni. W. die

Auflésung empfangener Investitionszuschiisse sowie die Ertrdge aus Sdumniszuschlagen.

1.5. Materialaufwand

Die Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren beriicksichtigt haupi-
sédchlich die Aufwendungen fiir den Strombezug der Pumpwerke und des Klarwerkes, Chemi-
kalien flir den Klarwerksbetrieb, Material zur Durchflihrung von Instandhaltungsmaf3nahmen
sowie Wasserbezug. Fir 2021 werden 644 TEUR geplant.

Die geplanten bezogenen Leistungen betragen 2.507 TEUR und resultieren i. W. aus dem

Entgelt fir die Betriebsflihrung der Stadtwerke Stendal. Die Héhe der Betriebsfihrungspau-
schale erhdht sich i. W. aufgrund gestiegener Personalaufwendungen beim Betriebsflihrer
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SWS gegentber dem Vorjahresansatz um 3%. Darliber hinaus sind in dieser Position Fremd-
leistungen fiir die Instandhaltung und die Kosten der Schlammentsorgung enthalten.

Die Hohe der Abwasserabgabe wird sich voraussichtlich auf 105 TEUR belaufen. Aufgrund
der erneuten Uberschreitung des EW-Wertes und kaufméannischer Vorsicht wird in den folgen-

den Jahren von 210 TEUR ausgegangen.

1.6. Personalaufwand

Die Betriebsfiihrung der AGS erfolgt durch Mitarbeiter der SWS, deshalb fallen kaum Perso-
nalkosten an. Der ausgewiesene Personalaufwand von 70 TEUR betrifft die Aufwandsent-

schadigung fr die Geschéaftsflthrerin inklusive der daraus resultierenden Sozialversicherungs-

beitrdge sowie Berufsgenossenschaftsbeitrdge.

1.7. Abschreibungen

Die Abschreibungen in Hohe von 1.149 TEUR ergeben sich aus dem vorhandenen Anlagen-

bestand sowie den Zugangen gemalk Investitionsplan.

1.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Flir sonstige betriebliche Aufwendungen wurden 157 TEUR in Ansatz gebracht. Sie setzen

sich hauptsachlich aus folgenden Positionen zusammen:

° Beratungskosten

» Versicherungsbeitrdge

. Spenden

. Kosten fiir Wirtschaftspriifer

. Aufwendungen fiir den Zahlungsverkehr
. Gebihren und Beitrage
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1.9. Zinsertridge

Die Zinsertriage belaufen sich voraussichtlich auf 0,2 TEUR.

1.10. Zinsaufwendungen

Zinsaufwendungen werden in Héhe von 201 TEUR erwartet. Maf3geblich fiir die Héhe der
Zinsaufwendungen sind die in den Vorjahren aufgenommenen Kredite. Fir 2021 ist keine Dar-
lehensaufnahme geplant.

1.11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die mit 756 TEUR geplanten Steuern vom Einkommen und Ertrag beriicksichtigen die Ge-
werbe- und die Kérperschaftsteuer inkl. Solidaritdtszuschlag. Bei der Berechnung der Gewer-
besteuer wurde ein Hebesatz von 390% zugrunde gelegt.

1.12. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 5 TEUR betreffen Kfz-Steuern und Grundsteuern.

1.13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Die AGS wird 2021 voraussichtlich einen Jahresiiberschuss in Héhe von 1.810 TEUR erwirt-
schaften. Das entspricht einer Eigenkapitalverzinsung von ca. 7 % und einer Umsatzrentabili-
tat von 25 %.
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Ergebnisplan 2021

Angabenin TEUR gz randst

1. Umsatzerltse

Schmutawasserenigelie

Entsorgung Fékalien/ S\-Zuschlag SVK
Sonstige Umsatzerldse

Ertrége aus der Auflésung von Zuschissen

2. Bestandsinderungen

3. Aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Material und Fremdleistungen

a) RHB und bezogene Waren
b) Bezogene Fremdleistungen

darunter Betriebsflihrung
¢) Abwasserabgabe

6. Personalaufwand
7. Abschreibungen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
" Betriebsergebnis <
9. Zinsertrage

10. Zinsaufwendungen

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Sonstige Steuern

Srgobnis ey gown Gaschifisiiigislt -

1 Pl 2020

7.476

7.183
213
21
59

19

3.227

613
2404
1779

210

70

Vo b5t 2020
7.589

7172
333
26

58

47
3.142

584
2454
1.779

105

70

1.110

Anlage 1

7.384

7.241
86
25
33

20
3.256

644
2.507
1.833

105

70

|13, Janrestiveischussilahrasfonlngirig
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Umsatzplan 2021"

Anlage 2

Tarifkunden

Schmutzwassermenge Tarlfkunden
Abwasserpreis
Umsaizerlése Tarlfkunden

Sonderkunden

Abgabemengen sonstige Sonderkunden
Abwasserpreis
Umsatzerlése sonstige Sonderkunden

Abgabemengen Wassenerband
Abwasserpreis
l_Jmsatzerl('ise Wassenerband

Abgabemengen Milchwerke
Abwasserpreis
Umsatzerldse Milchwerke (ohne SV-Zuschlége)

Abgabemengen Freizeitbad
Abwasserpreis
Umsatzerldse Freizeitbad

Abgabemengen Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren
Abwasserpreis
Umsatzeriise Altmdarker Fleisch- u. Wurstwaren

Abgabemengen Saubermann
Abwasserpreis
Umsatzeridse Saubermann

Abgabemengen Sonderkunden o
Abwasserpreis '
Umsaizerlose Sonderkunden

*) ohne KKA, ASG tnd SV~ -Zuschldge

Ui

[ Plan 2029
1.194.4127  1.167.053
L 3,72 '
4.443.214| -4.353.107
50.000 48,945
3,72 3,72
186,000 182.064
175.0007  174.996
1,36 1,36
238.0001  237.606
680.000 706.236
3,18 3,18
2.160.672 | 2.245.150
16.000 14.404
3,72 3,73
50.520 53.746
19.000 22.772
3,20 3,29
62.510 74.970
10.000 7.697
3,29 3,29
32.900 25.339
950.000 |  975.050
Fo288F  289f
2 818 375-

| 2.730.602

N IR AL XY

1 N

Vs 40920 | Plan 2021

1194412
3,73}

3,72
4.443.214

50.000
3,72
186.000

174.996
1,36
237.995

700.000
3.17
2.218.999

14.000
3,29
46.060

23.000
3,29
75.670

10.000
3,29
32.900

971.996
2.797.624
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2. Investitionsplan 2021

Der Investitionsplan ist in der Anfage 3 detailliert dargestellt.

Der Investitionsplan 2021 weist ein Investitionsvolumen in Hohe von 3.889 TEUR aus.

Im Bereich Abwassernetz betrifft der grofite Investitionsanteil die Sanierung und Erweiterung
des Abwassernetzes, besonders nennenswert sind hier die Kanalsanierungen in der Brau-
hausstrafle und der Gardelegener Stralbe.

Die Investitionstétigkeit der Kl&ranlage setzt sich i. W. aus Planungs- und Bauleistungen fur
die Errichtung eines neuen BHKW und einer Mehrzweckhalle fiir Fahrzeuge und Chemie so-

wie einem Grundstlickskauf zusammen.

Angabzadn 2UR. [ Plunanay | Vistaoa) | Pian 2021

Kanalnetz 2.361.290 1.235.624 2.334.150

Klaranlage 2.007.000 925.600 1.555.000

sutitionan
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Investitionsplan 2021

o2 in TEUR [Pz 202
Kanalnetz 2.334.150|
darunter

Betriebsausristung Abwassernetz 5.000
Sanierung und Erweiterung Abwassemetz| 2.058.600
Pumpwerke/Hebestellen Abwassernetz 55.550]
Hausanschlisse Abwasser 80.000
Planungspauschale 50.000
Sonst. Malnahmen Abwassernetz 85.000
Klaranlage 1.555.000
darunter
Betriebsausristung Kldranlage 5.000)
Sanierung und Erweiterung Kidranlage 1.490.000
Planungspauschale 10.000
Sonst. Maltnahmen Klaranlage 50.000

i yagiitionzil

Anlage 3
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3. Finanzplan 2021

Der Finanzplan ist in Anlage 4 detailliert dargestellt.

A. Finanzbedarf

Insgesamt betragt der Finanzbedarf 4.667 TEUR.

Davon entfallen rd. 3.889 TEUR auf Investitionen in Sachanlagen.

Die im Geschéftsjahr 2021 zu leistenden Tilgungen von Bankdarlehen belaufen sich auf 777
TEUR.

B. Finanzdeckung

Innenfinanzierung

Zur Finanzmitteldeckung tragen Abschreibungen in Hohe von 1.149 TEUR bei.
Aus dem Jahresiiberschuss stehen 1.810 TEUR zur Verfligung.
Darliber hinaus werden aus der sonstigen Innenfinanzierung 1.478 TEUR in Anspruch ge-

nommen.

Aulenfinanzierung

Die Aufnahme von langfristigen Darlehen ist in 2021 nicht vorgesehen.

Der Bestand der Zuschiisse erhdht sich um 230 TEUR. Dies ist i. W. auf den Zugang an
Zuschiissen fir Anschlusskosten im Zuge der Einbindung der zentralen Anlaufstelle fir Asyl-
bewerber (ZASt) in das zentrale Schmutzwasser-Entwasserungssystem zurlickzufithren.
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Anlage 4

Finanzplan 2021

Plan 2020

Vs 2020 Plin 2021

C Angabanin TEUR gorancdat o

A. Finanzbedarf 5.836 3.781 4.667
. Investitionen h 4.368 2.161 | 3.889

IIl.  Tilgung langfristiger Kredite 77y 777 777

lli. Verringerung der Verbindlichkeiten 560 748 0
IV. Verringerung der Riickstellungen 130 95 0
V. Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Finanzdeckung 5.836 3.781 4.667
l. Innenfinanzierung 5.799 3.775 4,437

1. Abschreibungen 1.178 1.110 1.149

2. Jahresiiberschuss 1.812 2.022 1.810

3. Sonstige Innenfinanzierung 2.809 644 1.478

.  Aulenfinanzierung 37 6 230

1. Aufnahme langfristiger Kredite 0 0 0

2. Anderung Zuschiisse 37 6 230

3. Erhdhung sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0

4. Einstellungen in die Kapitalriicklage 0 0 0
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4. Stellenplan 2021

Der Stellenplan entfallt.

Die Betriebsfihrung der AGS Stendal mbH erfolgt durch die Stadtwerke Stendal und wird
Uber die Betriebsfiihrungspauschale abgerechnet.
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WIRTSCHAFTSPLAN 2021 -2023

Abwassergesellschaft Stendal mbH

Inhaltsverzeichnis:

1. Ergebnisplan
2. Investitionsplan
3. Finanzplan

4. Stellenplan

Stendal, 23. Oktober 2020
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1. Ergebnisplan 2021 bis 2023

Der Ergebnisplan fir den Planungszeitraum 2021 bis 2023 ist in Anfage 1 dargestellt.

Der Umsatzplan fir den Planungszeitraum 2021 bis 2023 ist in Anlage 2 dargestelit.
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Ergebnisplan 2021 bis 2023

Anlage 1

R gzruniag
1. Umsatzerldse

Schmutzwasserentgelie

Entsorgung Fakalien/ SV-Zuschlag SvK
Sonstige Umsatzerlose

Ertrége aus der Auflésung von Zuschiissen

2. Bestandsinderungen

3. Akiivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrige

5. Material und Fremdleistungen

&)} RHB und bezogene Waren
b} Bezogene Fremdleistungen

darunter Betriebsfihrung
c) Abwasserabgabe

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

9. Zinsertrige

10. Zinsaufwendungen

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Sonstige Steuern

20

3.256

644
2507
1.833

105

70

2 | Plan 2023

19

3.356

584
2.562
1.887

210

70

7.299

7.241

25
31

19

3.412

584
2.619
1.944

210

70
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Umsatzplan 2021 bis 2023"

Anlage 2

Tarifkunden

Schmulzwa&eermenge Tarifkunden
Abwasserpreis '
Umsatzeritse Tartfkunden

Sonderkunden

Abgabemengen sonstige Sonderkunden
Abwasserpreis
Umsatzeridse sonstige Sonderkunden

Abgabemengen Wassenerband
Abwasserpreis
Umsatzerldse Wassenerband

Abgabemengen Milchwerke
Abwasserpreis
Umsatzerldse Milchwerke (ohne SV-Zuschlage)

Abgabemengen Freizeitbad
Abwasserpreis
Umsatzerlose Freizeitbad

Abgahemengen Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren
Abwasserpreis
Umsatzerldse Altméarker Fleisch- u. Wurstwaren

Abgabemengen Saubermann
Abwasserpreis
Umsatzerldse Saubermann

Abgabemengen Sonderkunden
Abwasserpreis - -
Um 1zerlose Sonderk nden

.*) ohne K ASG und SV Zuschlage

EUR/m?*
EUR

EUR/m?
EUR

EUR/m?
EUR

EUR/m® |

EUR

EUR/m?
EUR

EUR/m?
EUR

" EURIm®

b

- 1.194.412
3,721
4.443.214

50.000
3,72
186.000

174.996
1,36
237.995

700.000
3,17
2.218.999

14.000
3,28

46.060 |

23.000
3,29
75.670

10.000
3,29
32.900

971.996

288

-

1.194.412 |

3,72
4.443.214

50.000
3,72
186.000

174.996
1,36
237.995

700.000
3,17
2.219.000

14.000
3,20
46.060

23.000
3,29
75.870
10.000
3,29
32.900
 971.996

2.797

"

2,88

1.194.412.
372
4.443.214

50.000
3,72
186.000

174.996
1,36
237.995

700.000
3,17
2.219.000

14.000
3,29
46.060

23.000
3,29
75.670

10.000
3,29
32.900

971.996
2,88
2,797.625
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2. Investitionsplan 2021 bis 2023

Der Investitionsplan fiir den Planungszeitraum 2021 bis 2023 ist in der Anlage 3 dargestellt.
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Investitionsplan 2021 bis 2023

Anlage 3

Kanalnetz

darunter
Betriebsausriistung Abwassemeiz
Sanierung und Erweiterung Abwassermetz
Pumpwerke/Hebestellen Abwassermetz
Hausanschllisse Abwasser
Planungspauschale
Sonst. Mallnahmen Abwassemnetz

Kléaranlage

darunter

Betriebsausristung Klaranlage

Sanierung und Erweiterung Klaranlage
Planungspauschale
Sonst. Maitnahmen Kldraniage

2,334.150

5.000
2.058.600
55.550
80.000
50.000
85.000

1.555.000]

5.000
1.490.000j
10.000
50.000

1.529.000

5.000
1.294.000
20.000
80.000
50.000
80.000

102.000

5.000
37.000
10.000
50.000

1.941.000|

5.000
1.706.000
20.000
80.000
50.000
80.000

102.000|

5.000|
37.000
10.000
50.000
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3. Finanzplan 2021 bis 2023

Der Finanzplan fur den Planungszeitraum 2021 bis 2023 ist in Anlage 4 detailliert dargestellt.
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Finanzplan 2021 bis 2023

Anlage 4

A. Finanzbedarf 4.667 2.408 2.820
l. Investitionen 3.889 1.631 2.043

IIl.  Tilgung langfristiger Kredite 777 777 777

ll. Verringerung der Verbindlichkeiten 0 0 0
V. Verringerung der Riickstellungen 0 0 0
V. Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Finanzdeckung 4.667 2.408 2.820
I Innenfinanzierung 4.437 2.341 2.754

1. Abschreibungen 1.148 1.207 1.199

2. Jahresilberschuss 1.810 1.653 1.637

3. Sonstige Innenfinanzierung 1.478 -518 -81

ll.  AuBienfinanzierung 230 67 66

1. Aufhahme langfristiger Kredite 0 0 0

2. Anderung Zuschiisse 230 67 66

3. Erhthung sonstige Verbindiichkeiten 0 0 0

4. Einstellungen in die Kapitalriicklage 0 0 0
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4. Stellenplan 2021 bis 2023

Der Stellenplan entfalit.
Die Betriebsflihrung der AGS Stendal mbH erfolgt durch die Stadtwerke Stendal und wird
(ber die Betriebsflihrungspauschale abgerechnet.
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Stendaler Wohnungsbaugesellschaft mbH

Wirtschaftsplan 2021

Ertrage

Umsatzerl0se aus der Hausbewirtschaftung 18.071.489 €
UmsatzerlGse aus anderen Lieferungen und Leistungen 155.000 €
Bestandserhéhung/Bestandsminderung - 65.000 €
Betreuungstatigkeit 73.000 €
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 230.000 €
Ertrage aus Fordermitteln 661.827 €
Andere sonstige betriebliche Ertrage 60.000 €
Ertrage gesamt 19.186.316 €
Aufwendungen

Betriebskosten 3.560.050 €
Heizkosten 2.603.000 €
Instandhaltungskosten 2.878.000 €
Instandsetzung 2.351.000 €
Ruckstellung Abrisskosten A.-Einstein-Str. / M.-Planck-Str. 408.527 €
Versicherungsaufwendungen Instandhaltung 230.000 €
Personalkosten 2.021.000 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 871.000 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.245.000 €
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.400.000 €
Sonstige Zinsen oder dhnliche Ertrage - 71.000 €
Sonstige Steuern 15.700 €
Aufwendungen gesamt 18.512.277 €

Jahresergebnis 674.039 €




GRUNDSTUCKSVERWALTUNG
UCHTSPRINGE GmbH

Gesellschafterversammlung der Grundstiicksverwaltung Uchtspringe GmbH

am 26. November 2020

TOP 5:
Wirtschaft-und Finanzplan
Wipl.
. 2021
Ertrage
Umsatzerlése Hausbewirtschaftung ./. Erldsschmalerung (MD 40) 257.100,00 €
Umsatzerlése aus HK + BK (MD 40) 117.200,00 €
Umsatzeribse Hausbewirtschaftung ./. Erlédsschmalerung (MD 41) 102.650,00 €
Umsatzeridse aus HK + BK (MD 41) 86.700,00 €
' Ertrage aus Verwaltungstatigkeit (von MD 20, 51) 28.000,00 €
! Bestandserhéhung / Bestandsminderung (MD 40) -1.000,00 €
| Bestandserhéhung / Bestandsminderung (MD 41) -6.700,00 €
i sonstige betriebliche Ertrage (MD 40) 32.300,00 €
' sonstige betriebliche Ertrage (MD 41) 10.800,00 €
| Ertrige insges. 627.050,00 €
Aufwendungen
Betriebskosten (MD 40) 66.000,00 €
Betriebskosten (MD 41) 49.000,00 €
Heizkosten (MD 40) 61.200,00 €
Heizkosten (MD 41) 62.800,00 €
Verwaltungsgebthren SWG (MD 40) 71.000,00 €
Instandhaltung (MD 40) 50.000,00 €
l Instandhaltung (MD 41) 20.000,00 €
Instandsetzung (MD 40) 0,00 €
Instandsetzung (MD 41) 0,00 €
Personalaufwand (nur in MD 40) 18.000,00 €
Abschreibungen des Anlagevermaégens (nur MD 40) 106.600,00 €
sonstiger betrieblicher Aufwand (MD 40) 52.100,00 €
sonstiger betrieblicher Aufwand (MD 41) 11.600,00 €
sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen (MD 40) 75.000,00 €
sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen (MD 41) 0,00 €
Sonstige Zinsen oder dhnliche Ertrage (MD 40) -1.200,00 €
Sonstige Zinsen oder ahnliche Ertrage (MD 41) -200,00 €
sonstige Steuern (MD 40) 5.000,00 €
sonstige Steuern (MD 41) 6.500,00 €
Aufwendungen gesamt 653.400,00 €
Jahresergebnis -26.350,00 €




Wirtschaftsplan

fur das Geschaftsjahr 2021

der

Altmark Oase
Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

Stand Oktober 2020




Inhaltsverzeichnis

I. Einfihrung
Il. Ereignisse des abgelaufenen Geschaftsjahres 2020
lll. Erlauterung der wichtigsten Einzelpositionen des Wirtschaftsplanes 2021

IV. Bestellung Wirtschaftsprtfer fur das Wirtschaftsjahr 2020

Anlagen

Wirtschaftsplan 2021

Erfolgsplan 2021

Liquiditatsplan 2021

Mittelfristiger Finanzplan 2021 - 2024
Personalplan 2021

Anpassung Tarife Saunawelt



l.Einflihrung

Der vorliegende Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2021 wurde
auf Grundlage der zur Verfugung stehenden betriebswirtschaftlichen
Auswertungen der Vorjahre unter Einbeziehung der tatsachlichen
Wirtschaftsdaten fur 2020 (Stand August 2020) erstellt.

Unvorhersehbare wirtschaftliche, rechtliche und witterungsbedingte
Einflusse kdnnen das tatsachliche Ergebnis beeinflussen.

Il.Ereignisse des Geschaftsjahres 2020

Das Geschaftsjahr 2020 war mal3geblich durch die Auswirkungen
der COVID 19 Pandemie gepragt. Noch nie gab es in der 18-jahrigen
Geschichte des Sport- und Freizeitbades ein derart einschneidendes
Ereignis mit gravierenden Auswirkungen auf den laufenden
Geschaftsbetrieb und auch auf die Planung 2021.

Das erste Quartal 2020 verlief bis zur behdérdlich angeordneten
Schliefung ab dem 14. Marz aulRerordentlich erfolgreich und setzte
somit die Entwicklung der vorangegangenen Monate und Jahre fort.

Bis zu diesem Zeitpunkt lag die Gesamtbesucherzahl bei 36.052
(Vorjahr 35.082).

- Geschiiftsbetrieb unter Pandemiebedingungen -
Vom 14. Marz bis zum 07. Juni blieb die Altmark Oase geschlossen.

Die Schliel3zeit wurde fur die vorgezogene jahrliche Hauptwartung
genutzt. So konnte eine weitere, turnusgemaf geplante Schlielfung
zum Ende der Sommerferien vermieden werden.

Aulerdem erfolgte eine grundhafte Reparatur des Fliesenschadens
im Sportbecken. Bei der Begutachtung des Schadens stellte sich
heraus, dass der unter dem Fliesenbett liegende Estrich nicht
bestandsfahig war und erneuert werden musste.

Die Kosten flir diese aulierplanmaliige Sanierung belasten das
Jahresergebnis 2020 zusatzlich. Mogliche Regressanspruche
werden momentan gepruft.

Zusatzlich  konnten  aufgrund  der  SchlieRzeit  weitere

Instandhaltungsmalinahmen vorgezogen werden, die ansonsten
Bestandteil zukunftiger Planungen gewesen waren.

-3



Dazu zahlen unter anderem die Wiederherstellung der
Standsicherheit des Bambuszaunes am Wellenbecken und die
Erneuerung von Decke, Wanden und Banken in der
Blockhaussauna.

Ab dem 08. Juni erfolgte die schrittweise Wiederinbetriebnahme des
Sport- und Freizeitbades. Aktuelle Grundlage dafur ist die 8.
Verordnung Uber MaRnahmen zur Eindammung der Ausbreitung des
neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2 in Sachsen-Anhalt.

Sie legte fest, dass Unternehmen wie die Altmark Oase bei einer sich
abschwachenden Pandemie wieder fur den Publikumsverkehr
geoffnet werden kdnnen.

Grundlage fur eine Wiedererdffnung sind eine Reduzierung der
Besucherzahlen und die Einhaltung vorgeschriebener
Mindestabstande und die Vorlage eines Hygienekonzeptes bei den
zustandigen Behorden.

In den zurickliegenden Wochen konnten die Besucherzahlen und
die Offnungszeiten nach Abstimmung mit den zustandigen Stellen
schrittweise erhoht werden.

Die Gesamtbesucherzahl zum 30. September 2020 lag bei 63.149
(Vorjahr 104.769).

Unter den gegebenen Bedingungen ergeben sich im laufenden
Wirtschaftsjahr Abweichungen zum urspringlich genehmigten
Planungsansatz (VII/0115).

Mit Datum vom 28. September 2020 beschloss der Stadtrat der
Hansestadt Stendal die Bereitstellung von zusatzlichen Mitteln in
Hohe von 260.000 Euro zum Ausgleich des bis zum Ende des
Geschaftsjahres prognostizierten, zusatzlichen Defizites (V11/0238).

Gesamtergebnis Stand 08/2020

IST 08/2020 PLAN 08/2020 IST 08/2019

-434.172 Euro -329.112 Euro -272.109 Euro




Umsatz

Die angeordnete SchlieRzeit und die Zugangsbeschrankungen seit
der Wiedereroffnung fuhrten im laufenden Geschéaftsjahr zu einem
deutlichen Umsatzrickgang.

Gesamtumsatz Stand 08/2020

IST 08/2020
539.140 Euro

IST 08/2019
685.996 Euro

Plan 08/2020
665.000 Euro

Kosten

Bei den Gesamtkosten stehen Einsparungen in den Bereichen
Energie und Personal Mehrausgaben vor allem im Bereich
Instandhaltung/Reparatur gegenuber.

Die Energiekosten lagen zum 31. August mit 268.194 Euro rund 17
Prozent unter dem Planansatz.

Im Bereich Personal bewirkten die Reduzierung des
Personaleinsatzes durch geanderte Offnungszeiten sowie die
Anmeldung von Kurzarbeit eine Absenkung um rund 10 Prozent auf
355.794 Euro.

Dagegen stiegen die Ausgaben im Bereich Instandhaltung/Reparatur
gegenuber dem Planansatz bis Ende August um 86 Prozent auf
114.935 Euro. Ursachlich dafur sind in erster Linie die
aulerplanmafigen Ausgaben fur die Reparatur des Sportbeckens in
Hoéhe von 55.000 Euro.

Gesamtausgaben Stand 08/2020

IST 08/2020

Plan 08/2020

IST 08/2019

910.884 Euro

911.445 Euro

810.088 Euro




lll.Erlauterung der wichtigsten Einzelpositionen des
Wirtschaftsplanes 2021

Gesamtergebnis

Die Erstellung eines Wirtschaftsplanes fur das kommende
Geschéftsjahr erfolgt unter dem Einfluss der aktuellen Pandemie.

Vorhersagen zur kinftigen Entwicklung des operativen
Geschaftsverlaufs gestalten sich schwierig. Es ist jedoch davon
auszugehen, dass die momentanen Einschrankungen zumindest die
ersten beiden Quartale 2021 beeinflussen werden.

In  Abstimmung mit der Gesellschafterin  schlagt die
GeschaftsfiUhrung deshalb eine Erh6hung der mittelfristigen Planung
aus den Vorjahren in Hohe von 148.400 Euro flr das Wirtschaftsjahr
2021 vor.

Umsatz

Der geplante Gesamtumsatz liegt mit 860.000 Euro 14 Prozent unter
dem Ansatz fur 2020. Damit wird den bisherigen Erfahrungen des
Badbetriebes unter den gegebenen Einschrankungen der Pandemie
Rechnung getragen.

Voraussetzung fur das Erreichen dieses Planzieles ist jedoch der
dauerhafte Weiterbetrieb des Sport- und Freizeitbades. Eine weitere
SchlieRung wurde die geplanten Einnahmen reduzieren.

Geplanter Umsatz 2021
Plan 2021 Plan 2020 IST 2020*
860.000 Euro 1.000.000 Euro 875.000 Euro
*Ist 01-08/2020 und Plan 09-12/2020
Preise

Als Anpassungsmafinahme wird eine Anderung im Tarifmodell der
Saunawelt vorgeschlagen.

Unter den momentan geltenden Vorgaben aus der 8. Verordnung
uber MalRnahmen zur Eindammung der Ausbreitung des neuartigen
Coronavirus SARS-CoV-2 in Sachsen-Anhalt wurde die Nutzung des
Tagestarifs auf 5 Stunden reduziert, um die Aufenthaltszeit zu
reduzieren und eine Fluktuation unter den Saunagasten zu
erreichen.



Diese Reduzierung soll auch postpandemisch beibehalten werden.

Zusatzlich soll dann ein neuer Tagestarif eingefuhrt werden, der die
zeitliche Differenz zwischen der aktuellen 3 Stunden Karte und der
Tageskarte besser abbildet.

Eine genaue Gegenuberstellung des alten und neuen Tarifsystems
finden sie in der Anlage zum Wirtschaftsplan.

Kosten

Die Gesamtkosten orientieren sich an der urspringlichen Planung
der Vorjahre. Im Bereich Energie sollen mdgliche Preiserhdhungen
durch veranderte gesetzliche Abgaben dber ein weiterhin
konsequentes Energiemanagement ausgeglichen werden.

Im Bereich Personal soll eine verbesserte Personaleinsatzplanung
moglichen tariflichen Anpassungen entgegenwirken.

Auch die Mittel fur Reparatur und Instandhaltung bewegen sich auf
dem geplanten Niveau der Vorjahre. Hier sind jedoch wie immer nur
Ausgaben fur den laufenden Betrieb abgebildet.

Grollere aulerplanmalige Havarien sind nur Uber zusatzlich
bereitgestellte Mittel der Gesellschafterin zu beheben.

Investitionen

Die fur 2020 geplante Investition in den Bau eines Kinderbeckens ist
2021 zunachst einmal nicht mehr Bestandteil des Wirtschaftsplanes.

Eine Umsetzung scheint unter den gegebenen Bedingungen
momentan planerisch und finanziell nicht realisierbar.

Fur das folgende Geschaftsjahr fokussiert die Geschaftsfihrung ihre
Aktivitaten auf die  Wiederherstellung eines  normalen
Geschaftsbetriebes nach der Pandemie mit den bereits vorhandenen
Ressourcen.

Eine mogliche Erweiterung der Wasserflache sollte deshalb auf die
Folgejahre verschoben werden.



Zusammenfassung

Der Wirtschaftsplan 2021 soll den Weiterbetrieb des Sport- und
Freizeitbades im nachsten Jahr absichern.

Die mittelfristige Planung 2022 bis 2024 geht von einem Ende der
COVID 19 Pandemie aus und muss bei einer gegenteiligen
Entwicklung im nachsten Jahr angepasst werden.

Der Bestand des Sport- und Freizeitbades ist also mehr denn je von
den Entscheidungen der Gesellschafterin und ihrer politischen
Gremien abhangig.

Daher ist es auch fur die Zukunft notwendig, die zur Deckung des
prognostizierten Defizits erforderlichen finanziellen Mittel Gber die
mittelfristige Finanzplanung  des  stadtischen Haushalts
bereitzustellen.

Die Geschaftsfuhrung und alle Mitarbeiterinnen setzen - so wie in der
Vergangenheit erfolgreich praktiziert - auch fur die kommenden
Jahre auf eine offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der
Gesellschafterin und den politischen Gremien.

Ziel dieser Zusammenarbeit muss es sein, im Rahmen der
kommunalen Daseinsvorsorge unser Angebot an Sport- und
Freizeitaktivitaten zu erhalten und bei entsprechender Finanzlage
auch auszubauen.

Dazu zahlen neben der Bereitstellung von Wasserflachen fiir den
Schul- und Vereinssport die Schaffung von Aquafitness- und
anderen Kursangeboten sowie der Betrieb einer Saunaanlage.

Unser nicht rein 6konomisch ausgerichtetes Geschaftsmodell mit
weiterhin sozial vertraglichen Eintrittsentgelten soll zur Steigerung
der Lebensqualitdit und Gesundheit der Einwohnerinnen und
Einwohner unserer Region beitragen.

Damit sind wir ein wichtiger Standortfaktor fur unsere Hansestadt
Stendal.



IV. Bestellung des Wirtschaftsprifers fiur das Wirtschaftsjahr 2020

Zum Wirtschaftsprufer fur das Geschaftsjahr 2020 der Altmark Oase
Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH wird die
Wirtschaftsprufungsgesellschaft ,VS  Audit GmbH  WPG"
Innungsstrale 11, 21244 Buchholz bestellt.

Stendal, den 15. Oktober 2020

Geschaftsfuhrer



Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

Bezeichnung Januar Februar Mérz April Mai Juni Juli August September Oktober November | Dezember Summe

Umsatzerlése 80.000,00 € 75.000,00 € | 70.000,00 € 70.000,00€ | 70.000,00 €| 70.000,00€| 70.000,00€| 55.000,00€ | 60.000,00€ | 80.000,00€| 80.000,00€| 80.000,00€| 860.000,00€
Badumsatz 48.144,00 € 43.144,00€ | 38.144,00€ 38.144,00€ | 38.14400€| 38.144,00€| 38.144,00€| 23.144,00€| 28.144,00€ | 48.14400€ | 48.14400€| 48.144,00€| 477.728,00€
Nutzungsentgelt 31.856,00€ | 31.856,00€ | 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 382.272,00€
Medieneinsatz 49.500,00 € 47.500,00 € | 46.500,00 € 46.500,00 € | 44.400,00 € | 42.400,00€| 40.400,00€| 34.400,00€ | 40.500,00 €| 44.500,00€ | 48.500,00€| 51.500,00€| 536.600,00€
Strom 19.000,00 € 18.000,00 € | 18.000,00 € 17.000,00€ | 17.000,00€| 16.000,00€| 15.000,00€| 14.000,00€| 16.000,00€| 18.000,00€| 19.000,00€ | 20.000,00€| 207.000,00 €
Fernwarme 19.000,00 € 18.000,00 € | 17.000,00 € 17.000,00 € | 16.000,00€ | 15.000,00€| 14.000,00€| 10.000,00€| 14.000,00€| 15.000,00€| 19.000,00€| 19.000,00€| 193.000,00 €
Wasser 3.000,00 € 3.000,00€ | 3.000,00 € 3.000,00€| 3.00000€| 3.000,00€| 3.000,00€| 3.000,00€| 3.000,00€| 3.00000€| 3.000,00€| 4.000,00€ 37.000,00 €
Abwasser 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 58.000,00 €
Einkauf 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 32.400,00 €
Proben 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Wachschutz 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Gebiihr Solarium 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 2.000,00 €
Rohertrag 30.500,00 € 27.500,00 € | 23.500,00 € 23.500,00 € | 25.600,00 € | 27.600,00 € | 29.600,00 €| 20.600,00€| 19.500,00€ | 35.500,00€ | 31.500,00€ | 28.500,00€| 323.400,00€
sonst. betr. Erlése 3.000,00 € 3.000,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 3.000,00 € 36.500,00 €
Pachtertrage 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 10.800,00 €
sonstige Einnahmen 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 19.200,00 €
Werbeeinnahmen 500,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 6.500,00 €
betr. Rohertrag 33.500,00 € 30.500,00 € | 27.000,00 € 26.000,00€ | 29.100,00€| 30.100,00 €| 32.100,00 €| 24.100,00€| 23.000,00€| 39.000,00 €| 34.000,00€| 31.500,00€| 359.900,00€
Betri 92.765,00€ | 75.350,00 € | 72.750,00€| 87.115,00€| 76.950,00€ | 72.750,00€| 83.315,00€ | 106.350,00 € | 70.150,00 € | 82.265,00 € | 74.950,00 € | 73.590,00€| 968.300,00 €
Personal 49.000,00 € 49.000,00 € | 49.000,00 € 49.000,00 € | 49.000,00€| 49.000,00€| 49.000,00€| 49.000,00€| 49.000,00€| 49.000,00€| 49.000,00€| 49.000,00€| 588.000,00€
Raumkosten 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 34.460,00 €
betr. Steuer 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 4.800,00 €
Versicherung 9.500,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 1.600,00 € 1.000,00 € 390,00 € 16.490,00 €
Beitrage Berufsgenoss. 3.600,00 € 3.600,00 €
GEMA 500,00 € 600,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 600,00 € 3.200,00 €
sonstige Abgaben 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.000,00 €
div. Werbung 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 18.500,00 €
Abschlu - Prozesskosten 950,00 € 950,00 € 950,00 € 4.800,00 € 950,00 € 950,00 € 2.000,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.000,00 € 16.350,00 €
Abschreibungen 13.200,00 € 13.200,00€ | 13.200,00 € 13.200,00€ | 13.200,00€ | 13.200,00€ | 13.200,00€| 13.200,00€| 13.200,00€| 13.200,00€| 13.200,00€ | 13.200,00€| 158.400,00 €
Reparatur/Instand. 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € | 36.500,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 79.500,00 €
sonst. betriebl. Kosten 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 41.000,00 €
Betriebsergebnis -59.265,00 €| -44.850,00 €| -45.750,00€| -61.115,00€| -47.850,00€| -42.650,00 €| -51.215,00 €| -82.250,00 €| -47.150,00 € -43.265,00€| -40.950,00 €| -42.090,00 €| -608.400,00 €
Abschreibungen AFA 158.400,00 €
Zuweisungsbedarf -450.000,00 €|
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Wirtschaftsplan 2021

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

19.10.2020

IST Jan- Aug
Plan 2020 Plan Sep-Dez 2020 Plan 2021
1. Verfiigbare Zahlungsmittel
1.1. Einzahlungen aus Umsatz 655.619,00 € 455.000,00 € 535.000,00 €
1.2. sonstige Einzahlungen (Nutzungsentgelt) 409.031,00 € 409.031,04 € 409.031,00 €
1.3. Miete und Pacht 12.900,00 € 9.000,00 € 12.852,00 €
1.4. Fremdkapitalaufnahme -€ -€ -€
1.5. sonstige Einnahmen 29.000,00 € 37.000,00 € 30.585,00 €
1.7. Vorgsteuerguthaben 31.000,00 € 30.000,00 € 28.000,00 €
Zwischensumme 1.137.550,00 € 940.031,04 € | 1.015.468,00 €
2. erforderliche Zahlungsmittel
2.1. Gehalt - Lohn 579.500,00 € 552.000,00 € 588.000,00 €
2.2. Medieneinsatz - Wareneinsatz 635.000,00 € 580.000,00 € 635.000,00 €
2.3. Raumkosten 28.860,00 € 34.600,00 € 34.460,00 €
2.4. Betriebliche Steuern 4.534,00 € 4.534,00 € 4.534,00 €
2.5. Versicherungen 19.160,00 € 23.500,00 € 19.623,00 €
2.6. Reparatur - Instandhaltung 90.000,00 € 150.000,00 € 92.820,00 €
2.7. sonstige Kosten 78.000,00 € 140.000,00 € 91.031,00 €
Zwischensumme 1.435.054,00 € 1.484.634,00€ | 1.465.468,00 €
3. Uberdeckung - Unterdeckung -297.504,00 € -544.602,96 € -450.000,00 €
4. AnpassungsmaRnahmen
4.1. Zuweisung Stadt 299.000,00 € 299.000,00 € 450.000,00 €
4.2. Sonderzuweisung 2020 260.000,00 €
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Wirtschaftsplan 2021

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

Mittelverwendung

Ausgaben 2021 (Plan) 2022 2023 2024
Jahresverlust 608.400,00 € [ 457.000,00 € 457.000,00 € 457.000,00 €
Summe 608.400,00 €| 457.000,00 € 457.000,00 € 457.000,00 €
Mittelherkuntt 2021 (Plan) 2022 2023 2024
Einnahmen

Abschreibungen 158.400,00 € | 158.000,00 € 158.000,00 € 158.000,00 €
Zuweisung der Gesellschafterin zur

anteiligen Verlustfinanzierung 450.000,00 € | 299.000,00 € 299.000,00 € 299.000,00 €
Anpassungszuweisung

Summe 608.400,00 € | 457.000,00 € 457.000,00 € 457.000,00 €

19.10.2020
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Wirtschaftsplan 2021

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

19.10.2020

Ist 2019 Plan2020 | "En 2020 | 1572020+ | pranz021 | PRnCTTenZ
Umsatzerldse 1.073.587 € 1.000.000 € 797.758 € 874.140 € 860.000 € -140.000 €
sonstige betriebliche Ertrédge 75.715 € 36.500 € 40.326 € 42.847 € 36.500 € -€
Materialaufwand 520.112 € 529.600 € 498.358 € 473.719 € 536.600 € 7.000 €
Personalaufwand 613.988 € 588.000 € 550.600 € 551.794 € 588.000 € -€
Abschreibungen 160.558 € 160.000 € 161.061 € 161.336 € 158.400 € -1.600 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 282.917 € 213.366 € 343.531 € 353.217 € 226.700 € 13.334 €
sonstig Steuern 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.800 € 266 €
Betriebsergebnis -432.807 € -459.000 € -720.000 € -627.613 € -608.400 € -149.400 €

* Ergebnis 01-08 2020 und Plan 09-12 2020
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Wirtschaftsplan 2021

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

19.10.2020

Mitarbeiter

Tatigkeit

Geschaftsflihrer

Schwimmmeister/in / Kasse

Fachangestellte/r flir Baderbetriebe / Kasse

Fachangestellte/r flir Badderbetriebe / Kasse

Fachangestellte/r flir Baderbetriebe

Fachangestellte/r flir Baderbetriebe

Fachangestellte/r flir Baderbetriebe

Techniker / Rettungsschwimmer

Ol (N[O [W|IN|[—

Kasse

10

Kasse / Service / Reinigung

11

Kasse / Service / Reinigung

12

Service / Reinigung

13

Service / Reinigung

14

Service / Reinigung

15

Auszubildende/r 1. Lehrjahr

16

Auszubildende/r 2. Lehrjahr

17

Auszubildende/r 3. Lehrjahr

18

Auszubildende/r 3. Lehrjahr

19

Auszubildende/r 3. Lehrjahr

20

Auszubildende/r 1.

Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

21

Auszubildende/r 1.

Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

Der Personaleinsatz erfolgt im 2 Schichtsystem an 7 Wochentagen.

Saisonal bedingt werden Aushilfskrafte fur die Aufsicht und Reinigung beschaftigt.
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Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

Saunatarif bis 2020 ab 2021 Bemerkungen

3 Stunden Erwachsener 13,00 € 13,00 € |oleibt unverandert

3 Stunden erméBigt 11,00 € 11,00 € |bleibt unverandert

3 Stunden Parchen 24,00 € 24,00 € |bleibt unverandert

3 Stunden Familie 32,00 € 32,00 € |bleibt unverandert

Tageskarte Erwachsener (5 Stunden)* 15,00 € 15,00 € |gilt ab 2021 dauerhaft fiir 5 Stunden
Tageskarte ermaRigt (5 Stunden)* 13,00 € 13,00 € |gilt ab 2021 dauerhaft fiir 5 Stunden
Tageskarte Parchen (5 Stunden)* 28,00 € 28,00 € |gilt ab 2021 dauerhaft fir 5 Stunden
Tageskarte Familie (5 Stunden)* 35,00 € 35,00 € |gilt ab 2021 dauerhaft fiir 5 Stunden
Tageskarte Erwachsener - neu - € 17,00 € |neuer Tagestarif ab 2021
Tageskarte erméBigt - neu € 15,00 € |neuer Tagestarif ab 2021
Tageskarte Parchen - neu € 32,00 € [neuer Tagestarif ab 2021
Tageskarte Familie - neu € 39,00 € |neuer Tagestarif ab 2021

* aktuell ist die Tageskarte auf eine 5h Nutzung reduziert
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Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

Bezeichnung Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Summe

Umsatzerl6se 80.000,00 € 75.000,00 € | 70.000,00 € 70.000,00 € | 70.000,00 € | 70.000,00€ | 70.000,00€| 55.000,00€| 60.000,00€ | 80.000,00€| 80.000,00€| 80.000,00€| 860.000,00€
Badumsatz 48.144,00 € 43.144,00 € | 38.144,00 € 38.144,00€ | 38.144,00€ | 38.144,00€| 38.144,00€ | 23.144,00€| 28.144,00€ | 48.144,00€ | 48.144,00€| 48.144,00€ | 477.728,00 €
Nutzungsentgelt 31.856,00 € 31.856,00 € | 31.856,00 € 31.856,00€ | 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€ | 31.856,00€| 31.856,00€| 31.856,00€ | 382.272,00 €
Medieneinsatz 49.500,00 € 47.500,00 € | 46.500,00 € 46.500,00 € | 44.400,00 € | 42.400,00 € | 40.400,00 € | 34.400,00 € | 40.500,00 € | 44.500,00 € | 48.500,00 € | 51.500,00€ | 536.600,00 €
Strom 19.000,00 € 18.000,00 € | 18.000,00 € 17.000,00 €| 17.000,00€| 16.000,00€ | 15.000,00€| 14.000,00€ | 16.000,00€| 18.000,00€ | 19.000,00 €| 20.000,00€| 207.000,00 €
Fernwérme 19.000,00 € 18.000,00 € | 17.000,00 € 17.000,00 € | 16.000,00€| 15.000,00€ | 14.000,00€| 10.000,00€ | 14.000,00€| 15.000,00€| 19.000,00€ | 19.000,00€| 193.000,00 €
Wasser 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 37.000,00 €
Abwasser 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 58.000,00 €
Einkauf 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 32.400,00 €
Proben 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Wachschutz 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Gebiihr Solarium 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 2.000,00 €
Rohertrag 30.500,00 € 27.500,00 € | 23.500,00 € 23.500,00 € | 25.600,00 € | 27.600,00 €| 29.600,00 € | 20.600,00€| 19.500,00€ | 35.500,00€ | 31.500,00€ | 28.500,00€ | 323.400,00€
sonst. betr. Erlose 3.000,00 € 3.000,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 2.500,00 € 3.000,00 € 36.500,00 €
Pachtertrédge 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 10.800,00 €
sonstige Einnahmen 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 19.200,00 €
Werbeeinnahmen 500,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 6.500,00 €
betr. Rohertrag 33.500,00 € 30.500,00 € | 27.000,00 € 26.000,00 € | 29.100,00€ | 30.100,00 €| 32.100,00 € | 24.100,00 €| 23.000,00 €| 39.000,00€ | 34.000,00€ | 31.500,00€| 359.900,00€
Betriebskosten 92.765,00 € 75.350,00 € | 72.750,00 € 87.115,00€ | 76.950,00 € | 72.750,00 € | 83.315,00 € | 106.350,00 € | 70.150,00 € | 82.265,00€ | 74.950,00€| 73.590,00€| 968.300,00 €
Personal 49.000,00 € 49.000,00 € | 49.000,00 € 49.000,00 € | 49.000,00 €| 49.000,00€ | 49.000,00 €| 49.000,00€ | 49.000,00 €| 49.000,00€| 49.000,00€ | 49.000,00€| 588.000,00€
Raumkosten 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 34.460,00 €
betr. Steuer 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 4.800,00 €
Versicherung 9.500,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 1.600,00 € 1.000,00 € 390,00 € 16.490,00 €
Beitrdge Berufsgenoss. 3.600,00 € 3.600,00 €
GEMA 500,00 € 600,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 600,00 € 3.200,00 €
sonstige Abgaben 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.000,00 €
div. Werbung 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 18.500,00 €
Abschluf} - Prozesskosten 950,00 € 950,00 € 950,00 € 4.800,00 € 950,00 € 950,00 € 2.000,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.000,00 € 16.350,00 €
Abschreibungen 13.200,00 € 13.200,00 € | 13.200,00 € 13.200,00 €| 13.200,00€| 13.200,00€| 13.200,00€| 13.200,00€ | 13.200,00€| 13.200,00€| 13.200,00€| 13.200,00€| 158.400,00 €
Reparatur/Instand. 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € | 36.500,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 79.500,00 €
sonst. betriebl. Kosten 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 41.000,00 €
Betriebsergebnis -59.265,00 €| -44.850,00 €| -45.750,00€| -61.115,00 €| -47.850,00 € -42.650,00 €| -51.215,00 €| -82.250,00 € -47.150,00 €| -43.265,00 € -40.950,00 €| -42.090,00 €| -608.400,00 €
Abschreibungen AFA 158.400,00 €
Zuweisungsbedarf -450.000,00 €
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Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

IST Jan- Aug
Plan 2020 Plan Sep-Dez 2020 Plan 2021
1. Verfiigbare Zahlungsmittel
1.1. Einzahlungen aus Umsatz 655.619,00 € 455.000,00 € 535.000,00 €
1.2. sonstige Einzahlungen (Nutzungsentgelt) 409.031,00 € 409.031,04 € 409.031,00 €
1.3. Miete und Pacht 12.900,00 € 9.000,00 € 12.852,00 €
1.4. Fremdkapitalaufnahme - € -€ -€
1.5. sonstige Einnahmen 29.000,00 € 37.000,00 € 30.585,00 €
1.7. Vorgsteuerguthaben 31.000,00 € 30.000,00 € 28.000,00 €
Zwischensumme 1.137.550,00 € 940.031,04 € | 1.015.468,00 €
2. erforderliche Zahlungsmittel
2.1. Gehalt - Lohn 579.500,00 € 552.000,00 € 588.000,00 €
2.2. Medieneinsatz - Wareneinsatz 635.000,00 € 580.000,00 € 635.000,00 €
2.3. Raumkosten 28.860,00 € 34.600,00 € 34.460,00 €
2.4. Betriebliche Steuern 4.534,00 € 4.534,00 € 4.534,00 €
2.5. Versicherungen 19.160,00 € 23.500,00 € 19.623,00 €
2.6. Reparatur - Instandhaltung 90.000,00 € 150.000,00 € 92.820,00 €
2.7. sonstige Kosten 78.000,00 € 140.000,00 € 91.031,00 €
Zwischensumme 1.435.054,00 € 1.484.634,00 € | 1.465.468,00 €
3. Uberdeckung - Unterdeckung -297.504,00 € -544.602,96 € -450.000,00 €
4. AnpassungsmafBnahmen
4.1. Zuweisung Stadt 299.000,00 € 299.000,00 € 450.000,00 €
4.2. Sonderzuweisung 2020 260.000,00 €
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Wirtschaftsplan 2021

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

Mittelverwendung

Ausgaben 2021 (Plan) 2022 2023 2024
Jahresverlust 608.400,00 € | 457.000,00 € 457.000,00 € 457.000,00 €
Summe 608.400,00 € 457.000,00 € 457.000,00 € 457.000,00 €
Mittelherkunft 2021 (Plan) 2022 2023 2024
Einnahmen

Abschreibungen 158.400,00 € [ 158.000,00 € 158.000,00 € 158.000,00 €
Zuweisung der Gesellschafterin zur

anteiligen Verlustfinanzierung 450.000,00 € | 299.000,00 € 299.000,00 € 299.000,00 €
Anpassungszuweisung

Summe 608.400,00 € | 457.000,00 € 457.000,00 € 457.000,00 €

19.10.2020
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Wirtschaftsplan 2021

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

19.10.2020

Ist 2019 Plan 2020 P'&’)'r:::o IST 2020 | Plan 2021 P;zggff;(;;:z
Umsatzerlose 1.073.587 € 1.000.000 € 797.758 € 874.140 € 860.000 € -140.000 €
sonstige betriebliche Ertrage 75.715 € 36.500 € 40.326 € 42.847 € 36.500 € -€
Materialaufwand 520.112 € 529.600 € 498.358 € 473.719 € 536.600 € 7.000 €
Personalaufwand 613.988 € 588.000 € 550.600 € 551.794 € 588.000 € -€
Abschreibungen 160.558 € 160.000 € 161.061 € 161.336 € 158.400 € -1.600 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 282917 € 213.366 € 343.531 € 353.217 € 226.700 € 13.334 €
sonstig Steuern 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.800 € 266 €
Betriebsergebnis -432.807 € -459.000 € -720.000 € -627.613 € -608.400 € -149.400 €

* Ergebnis 01-08 2020 und Plan 09-12 2020
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Wirtschaftsplan 2021 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 19.10.2020

Mitarbeiter Tatigkeit
Geschaftsfuhrer

Schwimmmeister/in / Kasse
Fachangestellte/r fUr Baderbetriebe / Kasse
Fachangestellte/r fir Baderbetriebe / Kasse
Fachangestellte/r fUr Baderbetriebe
Fachangestellte/r fir Baderbetriebe
Fachangestellte/r fUr Baderbetriebe
Techniker / Rettungsschwimmer

Kasse

10|Kasse / Service / Reinigung

11|Kasse / Service / Reinigung

12|Service / Reinigung

13|Service / Reinigung

14|Service / Reinigung

15|Auszubildende/r 1. Lehrjahr
16|Auszubildende/r 2. Lehrjahr
17|Auszubildende/r 3. Lehrjahr
18|Auszubildende/r 3. Lehrjahr
19|Auszubildende/r 3. Lehrjahr
20]Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)
21]Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

O[NP ]|WIN|—=

Der Personaleinsatz erfolgt im 2 Schichtsystem an 7 Wochentagen.
Saisonal bedingt werden Aushilfskrafte fur die Aufsicht und Reinigung beschéftigt.
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Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

19.10.2020

Saunatarif bis 2020 ab 2021 Bemerkungen

3 Stunden Erwachsener 13,00 € 13,00 € |bleibt unverandert

3 Stunden erméBigt 11,00 € 11,00 € |bleibt unverandert

3 Stunden Parchen 24.00 € 24 .00 € |pleibt unverandert

3 Stunden Familie 32,00 € 32,00 € |bleibt unverandert

Tageskarte Erwachsener (5 Stunden)* 15,00 € 15,00 € [gilt ab 2021 dauerhaft fiir 5 Stunden
Tageskarte ermafigt (5 Stunden)* 13,00 € 13,00 € |gilt ab 2021 dauerhaft fir 5 Stunden
Tageskarte Parchen (5 Stunden)* 28,00 € 28,00 € |[gilt ab 2021 dauerhaft fiir 5 Stunden
Tageskarte Familie (5 Stunden)* 35,00 € 35,00 € |gilt ab 2021 dauerhaft fiir 5 Stunden
Tageskarte Erwachsener - neu - € 17,00 € |neuer Tagestarif ab 2021
Tageskarte ermafigt - neu € 15,00 € |neuer Tagestarif ab 2021
Tageskarte Parchen - neu € 32,00 € |neuer Tagestarif ab 2021
Tageskarte Familie - neu € 39,00 € |neuer Tagestarif ab 2021

* aktuell ist die Tageskarte auf eine 5h Nutzung reduziert
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AR-Sitzung am 01.12.2020

Vorbemerkung

Im Rahmen dieser Wirtschaftsplanung ist unterstellt, dass die wesentlichen Vertrige der SWS
(Konzessionsvertrage fur die Strom-, Gas- und Wasserversorgung, Gestattungsvertrag zur Fern-
wéarmeversorgung und Betriebsfihrungsverirag zur Abwasserentsorgung) vorerst fortgelten, auch
wenn die neuen Vergaben an SWS noch nicht vertraglich fixiert worden sind. Hier sind zunachst
noch Entscheidungen auf der Ebene der Konsorten zu treffen sowie Zustimmungen in den jeweiligen
Gremien herbeizufiihren.

1. Ergebnisplan 2021

1.1.  Absatz- und Eriésplanung

Bei der Erstellung der Absatz- und Erésplanung flr 2021 hat SWS die gegenwartigen Rahmen-
bedingungen flir Energieversorgungsunternehmen und eine weiterhin ausgepragte Wettbewerbs-
situation flr die Strom- und auch Gasversorgung gewiirdigt sowie die demografische Entwicklung in
Stendal und der Altmark angemessen berlicksichtigt. Die allgemeinen Strom- und Gaspreise im
Netzgebiet der SWS werden ebenso wie die Trink- und Abwasserpreise in 2021 nicht verandert.
Nennenswerte Wechselaktivitdien bei den versorgten Haushalts- und Gewerbekunden werden auch
in 2021 nicht erwartet, so dass sowohl im Strom- als auch Gashandel in Stendal Marktanteile in
Hohe von etwa 85 % bezogen auf Kundenzahlen, bzw. 60 % bezogen auf die Abgabemengen
angesetzt worden sind. Gréere Neuansiedlungen sind in der Hansestadt Stendal flir 2021 nicht zu
erwarten, gleichwohl sind eine Vielzahl stadtisch veranlasster Baumafinahmen geplant. Wahrend
fir den Gasnetzbetrieb 2021 eine Erlésobergrenze inkl. Kapitalkostenaufschlag genehmigt worden
ist, steht flir den Stromnetzbetrieb noch immer ein Bescheid durch die L.andesregulierungsbehérde
Sachsen-Anhalt fir die seit 2019 laufende 3. Regulierungsperiode aus. Allerdings ist SWS ein
Kapitalkostenaufschlag in Héhe von rd. 1,3 Mio. EUR fiir 2021 genehmigt worden, der in die
angepasste Erldsobergrenze eingeflossen ist. Mit der erwarteten Inbetriebnahme einer PV-
Freiflachenanlage auf dem Kraftwerksgelande wird sich die SWS-Stromerzeugung auf Basis
erneuerbarer Ensrgien in 2021 weiter erhthen.

1.1.1. Stromversorgung

Die Umsétze im Bereich Strom Netz werden sich 2021 voraussichtlich wie folgt entwickeln:

V- Ist 2020 Plan 2021
Abgabe Erlise Spez. Erlése Abgabe Erldse Spez. Erldse
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kWh
Kunden SWS-Vertrieb 49.775 5.0 10,13 51.368 5.416 10,54
dar. chne RLM 42.194 4.417 10,47 43.787 4.689 10,71
dar, mit RLM 7.581 624 8,23 7.581 727 9,59
Kunden fremder Handler 45.063 3.980 8,85 45.063 4.460 9,90
Betriebsverbrauch 3.263 269 8,23 3.176 297 9,35
Netznutzung 98.101 9.300 9,48 99.608 10.173 10,21
Phys. Rickspeisung EAV 7.790 7 0,09 5.500 0 0,00
EEG-Verglitung 2.089 2.436
KW K-Ausgleichsbetrag 3.630 3.269
Anderung RST Regulierungskonto 285 65
Erlése gesamt 105.891 15.310 14,46 105.108 15.943 15,17
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Der Bereich Strom Netz stellt das Verteilnetz diskriminierungsfrei sowohl dem eigenen Handel und
zugleich ,Grundversorger gem. § 36 EnWG" SWS als auch dritten Handlern entgeltlich zur
Verfligung. Aktive Rahmenverirdge bestehen aktuell mit 235 Stromhéndlern in Stendal.

Die Planung der Umsatzerldse aus Netznutzung fiir 2021 basiert auf den beantragten Kosten
entsprechend dem Bescheid bei der Landesregulierungsbehérde Sachsen-Anhalt (LRB S/A) zur
Festlegung der (EOG) fiir die 3. Regulierungsperiode 2019-2023 sowie dem festgestellten Saldo
des Regulierungskontos bis 2019. Unter Berlicksichtigung des vorgegebenen Erlispfades und der
zu erwartenden Kosten fur vorgelagerte Netze bzw. vermiedene Netzentgelte wurde fir 2021 eine
angepasste EOG von nunmehr 8,3 Mio. EUR ermittelt. Die im Planansatz 2021 enthaltene
Eigenkapitalverzinsung betragt ca.1,0 Mio. EUR, beantragt wurden 1,4 Mio. EUR.

Im Planjahr 2021 wird fiir den Netzbetrieb Strom eine nutzbare Abgabe von ca. 105,1 GWh
prognostiziert, die leicht unter dem Niveau von 2020 liegt. Die Abgabemengen an Kunden des SWS-
Handels steigen dabei leicht, wihrend bei den Kunden fremder Handler eine konstante Entwickiung
erwartet wird. Flr die physikalische Riickspeisung werden sinkende Mengen prognostiziert.

Die fiir 2021 geplanten Erlose des Stromnetzbetriebs in Hohe von insgesamt 15,9 Mio. EUR setzen
sich zusammen aus Netznutzungsentgelten, EEG-Verglitungen, KWK-Zuschlédgen, gesetzlichen
Umlagen, anfallenden Konzessionsabgaben in Héhe von ca. 0,9 Mio. EUR sowie Auflésungen von
Rickstellungen flir das Regulierungskonto. Die ausgewiesenen Erlose EEG/KWK beinhalten die
Vergltung fir den in das Netz der SWS eingespeisten EEG-Strom und durchlaufende KWK-
Ausgleichsbetrage fur Klein-BHKWs, das BHKW der Milchwerke sowie das BHKW Schillerstrafie
und weitere dezentrale Stromerzeuger der SWS. Die Produktionsmengen Strom und damit die
Vergitung fir KWK verringern sich in 2021 im Wesentlichen aufgrund der verdnderten Fahrweise
im BHKW Schillerstrafte. Kompensiert wird dieser Rickgang im Wesentlichen {iber die erhthte
Aufnahme von EEG-Strom.

Im Betriebsverbrauch spiegelt sich die Netznutzung sémtlicher SWS-Bereiche wider.

Die Umsatzerlose im Bereich Strom Handel werden im Planjahr 2021 wie folgt erwartet:

V. |st 2020 Plan 2021
Abgaba Erldse Spez. Eddse| Abgabe Erldse Spez. Erldse
MWh TEUR ci/kWh MWh TEUR ctfkWh
TK/ Kunden ohne RLM 81.198 20.799 25,62 83.872 21,738 25,91
SVK/ Kunden mit RLM 64.673 12.370 19,13 67.581 13.172 19,49
Erdse EEG PV-Anlage © 494 15 3,00
Uberschussstrom 357 8 1,73 0 0 n.d.
Eigenverbrauch 3.263 697 21,37 3.195 713 22,33
Verkaufan Netz 1.369 45 3,26 170 6 3,68
Gesamt 150.860 33.917 22,48 154.818 35.642 23,02

Der Strom Handel versorgt neben den Sonder- und Grundversorgungskunden auch die weiteren
SWS-Bereiche mit Energie und beliefert zudem Kunden aulerhalb des SWS-Netzgebietes. Dariiber
hinaus realisiert der Stromhandel zum Teil auch den Einkauf und die Weiterberechnung der
Netzverluste an das Stromnetz zu durchschnittlichen Einkaufspreisen.
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Die fiir 2021 geplanten Umsatzerldse des Stromhandels betragen rd. 35,6 Mio. EUR inkl. der Strom-
steuer bei einer Gesamtabgabe von rd. 1565 GWh. Die Absatzplanung basiert auf prognostizierten
Mengen an die Kunden im sigenen Netzgebiet sowie aulterhalb Stendals. Bisher wurden in diesem
Kundensegment ca. 95 GWh vertraglich gebunden, davon ca. 58,5 GWh im RLM-Kunden Bereich
und rd. 36,5 GWh an SLP-Kunden. Die fir 2021 geplanten Abgabemengen im eigenen Netzgebist
bewegen sich mit 51,4 GWh leicht oberhalb des Niveaus aus dem Vorjahr. Hauptsachlich ist der
Mengenanstieg aber durch die prognostizierte Entwickiung der Absatzmenge an Kunden in fremden
Netzen begriindet.

Die durchschnittlichen Abgabepreise bei RLM-Kunden und bei SLP Kunden steigen leicht an. Der
flir 2021 erwartete Rohertrag von {ber 3,2 Mio. EUR bewegt sich im Vergleich zum voraus-
sichtlichen Ergebnis 2020 auf nahezu gleichbleibendem Niveau und klar Gber dem Planwert 2020.
Hierzu sei auf die separate Darstellung der Rohertragsentwicklung fiir den Strom- und Gashandel
verwiesen.

1.1.2. Gasversorgung

2021 stellt sich die voraussichtliche Abgabe- und Erlosstrukiur fiir den Bereich Gas Netz im
Vergleich zum V-Ist 2020 wie folgt dar:

V- Ist 2020 Plan 2021
Abgahe Erldse Spez. Erldse Abgabe Erldse Spez. Erlése
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kWh

SWS-Handel Verteilnetz 93.916 1.696 1,81 93,916 1.789 1,90
Fremdhandel Verteilnetz 266.871 1.047 (0,39 273.462 1.122 0,41
Transportnetz/Ubergabestellen 216.072 360 0,16 194.747 242 0,12
Sonstiger Betriebsverbrauch 16.447 146 0,89 16.679 164 0,98
Anderung RST Regulierungskonto 0 0
Gesamt 593.306 3,230 [ 0,55 578.804 3.316 0,57

SWS hat im Jahr 2016 im vereinfachten Verfahren auf Basis des Jahres 2015 Kosten-, Erlds- und
Strukturdaten an die Landesregulierungshehérde gemeldet. Die Kostenpriifung seitens der Behérde
ist abgeschlossen. Der Bescheid wurde im April 2019 erteilt. In die Planung hat SWS unter
Beriicksichtigung eines erwarteten Risikoabschlages fiir eventuelle Kirzungen sowie unter
Beachtung von Kapitalkostenauf- und -abschldgen und eines Effizienzwertes von 93,46% eine
Erlosobergrenze (EOG) wvon rd. 3,0 Mio. EUR eingestelt. Weiterhin wurden die
Regulierungskontoeffekte bis 2019 in der Erldsplanung berilicksichtigt. Die im Planansatz 2021
enthaltene Eigenkapitalverzinsung betrégt rd. 0,4 Mio. EUR.

Die insgesamt flir 2021 geplanten Umsatzerldse im Bereich Gas Netz belaufen sich auf 3,3 Mio.
EUR bei einer geplanten Absatzmenge von rd. 579 GWh. In den ausgewiesenen Erldsen sind
Netzentgelte inkl. der Kosten fur das vorgelagerte Ferngasnetz der ONTRAS und Konzessions-
abgaben enthalten.

Das Verteilnetz wird in 2020 neben dem eigenen Handel/Grundversorger weiterhin durch dritie
Handler genutzt werden. Aktive Handlerrahmenvertrage bestehen derzeit mit 158 Gashéndlern in
Stendal. Dem Transportnetz bzw. den Ubergabestelien sind i W. die Netzmengen fiir die BHKWs
Schillerstrale, des Heizwerks und der Erdgastankstelle zugeordnet.
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Die Abgabe- und Erlésstruktur fir den Bereich Gas Handel wird fiir 2021 wie folgt angenommen:

V- ist 2020 Plan 2021
Abgabe Erdse Spez, Erdse| Abgabe Erldse Spez. Erlose
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ctfkWh
SLP-Kunden Gesamt 118.897 6.251 5,26 117.900 6.757 5,73
RLM-unden Gesamt 25,360 1.470 5,80 24,855 1.370 5,51
Eigenverbrauch 232.140 5.505 2,41 214,614 5.518 2,57
Rlcksp. offener Liefervertrag 346 3 0,79 0 0 0,00
Gesamt 376.743 13.319 3,54 357.369 13.645 3,82

Im Vergleich zum Jahr 2020 ist fiir 2021 mit sinkenden Abgabemengen auf rd. 357 GWh zu rechnen.
Diese resultieren im Wesentlichen aus gesunken Mengen flir den Betriebsverbrauch aufgrund der
geanderten Fahrweise des Gro3-BHKW Schillerstrale.

Far 2021 werden Erlése in Hohe von rd. 13,8 Mio. EUR prognostiziert. In den hier ausgewiesenen
Umsatzerlésen ist die Erdgassteuer mit ca. 0,7 Mio. EUR enthalten. Im Bereich der SLP-Kunden
wird von steigenden spezifischen Preisen ausgegangen, wéhrend bei RLM-Kunden mit sinkenden
spezifischen Preisen geplant wird. Bei der Ermittlung der Mengen wurden die mittleren Witterungs-
bedingungen der letzten 5 Geschéftsjahre, bereinigt um die Gberdurchschnittlich kalten Perioden,
zugrunde gelegt. Die Verrechnung des sinkenden Betriebsverbrauches, der vorwiegend den Bereich
Fernwarmeversorgung betrifft, erfolgt auf der Basis von SWS-Gasbezugskosten inkl. ,Handling-
aufschlag”.

1.1.3. Trinkwasserversorgung

Im Bereich Trinkwasserversorgung werden folgende Abgabemengen bzw. Umsétze erwartet;

V- Ist 2020 Plan 2021
Abgabe Erldse Spez. Erlise| Abgabe Entse Spez. Erlése
1.000 m? TEUR EUR/ m? 1.000 m? TEUR EUR/f m?
Tarifkunden 1.221 2.275 1,86 1.250 2,320 1,86
Sonderkunden 807 1.164 1,44 az1 1.193 1,45
Betriebsverbrauch 33 45 1,35 17 23 1,35
Gesamt 2.061 3.484 1,69 2.087 3.536 1,69

Fur die Absatz- und Erldsplanung 2021 werden - gegenliber dem V-Ist 2020 — bei den Tarif- und
Sonderkunden nahezu gleiche Abgabemenge unterstellt. Auch die spezifischen Erlése werden
sowohl bei den Tarifkunden, sowie bei den Sonderkunden und beim Betriebsverbrauch konstant
erwartet. Im Wassernetz werden rechnerische Netzverluste in Héhe von 4,8% angenommen.

1.1.4. Warmeversorgung

Die Abgabe im Bereich Wirmeversorgung stellt sich 2021 im Vergleich zu 2020 insgesamt wie
folgt dar:

V- Ist 2020 Plan 2021
Abgabe Erlése Spez. Erldse| Abgabe Endse Spez. Erlése
MWh TEUR EUR/ MWh MWh TEUR EUR/ MWh
Wirme 97.772 7.975 81,57 99,456 7.446 74,86
Strom aus BHKW 73.820 5.490 74,36 72.185 5.546 76,82
Gesamt 13.465 12,991
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Im Vergleich zum Absatzjahr 2020 wird fir die Wéarmeabgabe in 2021 mit leicht steigenden
Absatzmengen gerechnet. Insgesamt wird eine Abgabemenge von ca. 99 GWh prognostiziert. |.W.
aufgrund der zeitlich versetzten Wirkung der giinstigen Gasbezugspreise 2020 (Preisgleitklauseln)
werden niedrigere spezifische Eridse fir das Planjahr unterstellt. Mit ausgewahlten Partnern der
Wohnungswirtschaft sind Festpreise vereinbart worden.

Aufgrund der verdnderten Fahrweise des GroR-BHKW Schillerstralle weist der Planansatz flir 2021
insgesamt einen leichten Riickgang der Stromabgabemenge bei leicht gestiegenen Erldsen aus.

1.1.5. Sonstige Umsatzerlose

In den Positionen Nebengeschafte und Auflosung von Zuschiissen sind, neben den Erldsen aus der
Betriebsflihrungen fir die Abwassergeselischaft Stendal (AGS) und fiir die AWS GmbH,
Aufldsungsbeirdge aus Zuschissen fir Bau- und Hausanschlusskosten, Erlose aus
Reparaturleistungen bzw. Bauten fir Fremde, Erlése aus dem Betrieb von Elektroladesdulen sowie
auch Erldése aus dem Bereich Facility Management enthalten.

1.2. Beschaffungsplanung
1.21. Stromversorgung
Fiir den Bereich Strom Netz werden fiir 2021 Kosten fiir das vorgelagerte Netz, die Aufnahme von

EEG- und KWK-Strom, KWK-Umlagen, Offshore-Umlagen, Umlagen nach § 19 StromNEV,
Umlagen flr abschaltbare Lasten sowie fir den Bezug der Netzverluste in folgender Hohe erwartst:

V- Ist 2020 Plan 2021

Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten

MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kWh
Netznutzung 111.4990 1.692 1,52 110.483 1.645 1,49
gesetzliche Umlagen 088 985
EEG 2.089 2.436
KWK Ausgleichsbetrag/Strombezug 3.776 3.493
Netzwerluste (Bezug Handel) 1.369 45 3,26 170 6 3,68
Gesamtkosten Bezug 8.590 8.566

Die Bezugsmengenplanung entspricht der Planung des Netzabsatzes unter Berlicksichtigung der
Netzverluste. Die Bezugskosten fur vorgelagerte Netze liegen auf dem Niveau des zu erwartenden
Ist 2020. Bei der Kostenplanung wurden die vorldufig verdffentlichten Preise des vorgelagerten
Netzbetreibers zum 07.10.2020 sowie das ab 01.01.2021 giiltige Referenzpreisblatt fiir die
Ermittlung vermiedener Netzentgelte der SWS zugrunde gelegt.

Fur 2021 werden die Vergitungen fir aufzunehmenden EEG-Strom steigen, was im Wesentlichen
durch die Inbetriebnahme der PV-Anlage Schillerstralle begriindet ist. Durch die geanderte
Fahrweise des GroR-BHKW werden sich die KWK-Ausgleichsbetrége verringern.
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Die Bezugskostenplanung fir den Bereich Strom Handel stellt sich fir 2021 im Vergleich zum V-
Ist 2020 folgendermalRen dar:

V- Ist 2020 Plan 2021
Menge Kosten Spez. Kostan Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ct/kwh Mwh TEUR ctikWh
Nefznutzung 149.016 12,6832 8,48 154.563 13.518 8,75
darunter
Kunden auRerhalb 95.978 7.320 7,63 100.000 7.720 7,72
Kunden SWS-Netz 53.038 5.311 10,01 54,563 5.768 10,63
Energisbezug 150.860 4.893 3,24 154,818 5.691 3,68
EEG-Bezug 149.133 10.068 6,75 154.648 10.038 6,49
Gesamt 150.860 27.592 18,29 154.818 29.247 18,89

Die Bezugskostenplanung geht entsprechend der Absatzplanung fiir 2021 wvon einem
Mengenzuwachs innerhalb und auRerhalb Stendals aus. Die ausgewiesenen Kosten und Mengen
flr die Netznutzung betrefien die internen Verrechnungen vom SWS-Netz inkl. Bstriebsverbrauch
sowie die Nutzung von ca. 183 fremden Netzen auflerhaib Stendals. Die Netznutzung erfolgt
insgesamt zu steigenden Netznutzungsentgelten in 2021 zuziiglich Konzessionsabgabe und
gesetzlichen Abgaben. FUr den Energiebezug rechnet SWS in 2021 mit leicht gestiegenen
spezifischen Kosten aus Lieferungen Dritter. Ein grofier Teil des Portfolios wird durch den in SWS-
eigenen BHKWSs erzeugten Strom zu Preisen auf Vorjahresniveau gedeckt. Dariiber hinaus bezieht
SWS Strom von SWM Magdeburg liber einen offenen Liefervertrag sowie von anderen Lieferanten
auf der Grundlage von Rahmenvertragen.

Die EEG-Abgaben verstetigen sich bei geplanten rd. 10,0 Mio. EUR in 2021. Zusatzlich zu den
genannten Bezugskosten fallen Stromsteuern von ca. 3,2 Mio. EUR an,

1.2.2. Gasversorgung

Fir den Wirtschaftsplan 2021 stellt sich die voraussichtliche Entwicklung im Bereich Gas Netz wie
folgt dar:

V- Ist 2020 Plan 2021
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ctikWh
Gesamtkosten Bezug 593.3086 838 0,1413 578.804 864 0,149

Die ausgewiesenen Netzkosten beinhalten die aktuellen Kosten des vorgelagerten Netzes
(ONTRAS). Hauptbestandteile dieser leicht erhthten Bezugskosten sind die gebuchte Kapazitét,
Kosten fiir die Biogaseinspeisungen sowie die Marktraumumstellungsumlagen.

Ausgehend von den 0.g. Abgabemengen ergeben sich im Gas Handel fiir die Geschéftsjahre 2020
und 2021 folgende Bezugsmengen bzw. -aufwendungen:

V- Ist 2020 Plan 2021
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ctflkWh
Nefznutzung 376.387 2.911 0,77 357.247 2.871 0,80
Energiebezug 376.743 5.927 1,57 357360 6.169 1,73
Gesamt 376.743 8.838 2,35 357.369 9.041 2,53
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Im Planjahtr 2021 werden sich die Gasbezugsmengen aufgrund des erwarteten Absatzriickgangs an
die Sparte Warme in Summe reduzieren. Die spezifischen Bezugskosten 2021 liegen im
Durchschnitt leicht Gber dem Vorjahresniveau. Der Bezug erfolgt zu wesentlichen Teilen iber einen
offenen Liefervertrag mit der SWM Magdeburg. Auierdem werden strukturierte Mengen bei weiteren
etablierten Héndlern bezogen, mit denen Rahmenvertrdge bestehen.

Zusétziich zu den genannten Bezugskosten fallen Erdgassteuern auf den Betriebsverbrauch in Hohe

von ca. 1,2 Mio. EUR an, die unter den sonstigen Steuern ausgewiesen sind sowie ab 2021 auch
die CO2-Preise gemél Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) in Héhe von etwa 0,9 Mio. EUR.

1.2.3. Warmeversorgung

Die Bezugskosten fiir den Bereich Warmeversorgung setzen sich wie folgt zusammen:

V- Ist 2020 Plan 2021
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR EUR/ MWh MWh TEUR EUR/ MWh
Bezug* 120.308 5.174 43,00 119.295 5.370 45,01

*inklusive Mineraldlsteuererstattung und CO2 Zertifikate

Bei nahezu gleichen Mengen steigen zuteilungs- sowie preisbedingt die Zertifikatekosten an, was
die Bezugskosten insgesamt leicht erhéht. Aullerdem entstehen interne Aufwendungen fiir Strom
und Wasser in Héhe von ca. 0,4 Mio. EUR.

1.3. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenieistungen von 0,37 Mio. EUR beinhalten fir 2021 einen Zuschlagssatz fiir
Regiekosten in Hohe von 1,5 % auf die relevanten Investitionen sowie aktivierte Lohne und Gehélter.
Einzelne Grofiprojekte werden in 2021 fremdbetreut, daher erfolgt keine Berechnung fir
Regiekosten.

1.4. Sonstige betriebliche Ertrédge

Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrdge in 2021 in H6he von ca. 0,2 Mio. EUR betreffen i.W.
Saumniszuschlage, verrechnete Sachbezlige aus der privaten Nutzung von Dienst-PKW's sowie die
Aufldsung von Investitionszuschiissen.

1.5. Materialaufwand

In der Position Materialaufwand sind neben den Bezugskosten hauptsachlich Aufwendungen fiir die
Instandhaltung der Versorgungsanlagen und Betriebsstétten und fiir Leistungen fiir Dritte erfasst.
Fir 2021 werden sonstige Materialaufwendungen in H&he von ca. 3,4 Mio. EUR erwartet.
Nennenswerte Schwerpunkte sind die turnusmafigen Wartungsarbeiten an den Warmeerzeugungs-
anlagen sowie Instandsetzungsarbeiten im Strom-, Wasser- und Warmenetz.
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1.6. Personalaufwand

Der Personalaufwand 2021 wird voraussichtlich rd. 7,2 Mio. EUR betragen. Der aktuell giiltige
Tarifvertrag tiber die Tabellenvergiitungen hat eine Laufzeit bis zum 31.05.2021. Daher war eine
Beriicksichtigung von Tarifanpassungen im Planjahr notwendig.

Die Kosten der Hauptverwaltung wurden mittels eines mehrstufigen Umlageverfahrens den
jeweiligen Versorgungsbereichen zugeordnet. Die Aufteilung der Bereiche zwischen Strom- und
(Gas-Netz und Handel erfolgt in Anlehnung an die Zuordnungen der internen Rechnungslegung
gemal § 6b (3) EnWG. Eine detaillierte Ubersicht sowie weitere Erfduterungen zur Personal-
entwicklung sind dem Personalplan zu entnehmen.

1.7. Abschreibungen

Die in 2021 geplanten Abschreibungen in Héhe von inhsgesamt ca. 5,7 Mio. EUR betreffen
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéinde und Sachanlagen. Bei der Planung der
Abschreibungen auf das Anlagevermégen sind lineare Absetzungen fiir Abnutzung berlicksichtigt
worden. Die Planung der Abschreibungen basiert auf dem erwarteten Anlagenbestand zum
31.12.2020 sowie auf den geplanten Anlagenzugéngen aus Investitionsvorhaben in 2021, die
insgesamt ca. 18,1 Mio. EUR betragen werden. Detaillierte Erlduterungen hierzu sind im
Investitionsplan enthalten.

1.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Neben den Konzessionsabgaben sind in dieser Planposition i.W. Aufwendungen fir
Dienstleistungen, Leasingkosten, Versicherungsbeitrdge, Telekommunikation, Beratungskosten,
Porto sowie Reisekosten enthalten. Insgesamt werden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
in 2021 ca. 4,9 Mio. EUR betragen. Die Konzessionsabgaben ergeben sich wie folgt:

Angaben in TEUR Strom Gas Wasser Wirme Gesamt
V-Ist 2020 911 129 297 116 1.453
Plan 2021 036 121 302 108 1.467

Die Konzessionsabgabe wird sich nahezu auf dem Niveau des Vorjahres bewegen.

1.9. Steuern

Die im Ergebnisplan 2021 ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von
ca. 2,2 Mio. EUR betreffen Gewerbeertrag- und Kérperschaftsteuern sowie den Solidaritats-
zuschlag. Latente Steuern wurden nicht berlicksichtigt.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern in Hohe von rd. 0,1 Mio. EUR betreffen i.W. Strom- und
Energiesteuern auf den Betriebsverbrauch inkl. Gutschriften sowie Grund- und Kfz-Steuern.
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1.10. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis in 2021 wird voraussichtlich rd. 0,7 Mio. EUR betragen. Es wurden
Neuaufnahmen von Krediten in Héhe von 14,0 Mio. EUR geplant {(siehe auch Finanzplan) und dafiir
ein Zinssatz von 1,85 % p.a. zugrunde gelegt.

Die Aufteilung des Zinsergebnisses auf die einzelnen Bereiche erfolgt auf Basis des Anlage-
vermogens.

1.11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Fir das Geschéaftsjahr 2021 erwartet die Geschéftsfliihrung der SWS einen Jahresiiberschuss in

Héhe von ca. 5,1 Mio. EUR, rd. 0,25 Mio. EUR mehr als voraussichtlich 2020. Das Ergebnis vor
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wird sich demnach auf rd. 7,3 Mio. EUR belaufen.

Der Ergebnisplan ist als Anlage beigefligt.
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2. Investitionsplan 2021

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 04.12.2019 Investitionsausgaben fiir 2020 von 17,1 Mio.
EUR genehmigt. Unter weiterer Berlicksichtigung der fiir 2019 eingeschatzten Minderausgaben
ergab sich ein vom Aufsichtsrat genehmigtes Gesamtbudget von 14,4 Mio. EUR.

Von den somit genehmigten Investitionsausgaben fir 2020 von 17,1 Mio. EUR werden im Jahr 2020
voraussichtlich 6,1 Mio. EUR realisiert. Aufgrund von Mafinahmenverschiebungen betrégt der
Uberhang in das Jahr 2021 8,8 Mio. EUR (siehe Tabelie Plan-Ist-Vergleich Investitionen 2020 im
Bericht zur Lage der Geselischaft, TOP 3).

Der vorgelegte Investitionsplan 2021 sieht Investitionsausgaben in immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen im Planjahr von rd. 18,1 Mio. EUR vor.

Der Finanzbedarf fiir Investitionen 2021 i.H.v. 18.054 TEUR gliedert sich in:

» 10.928 TEUR Fertigstellung bereits begonnener Malknahmen aus 2020, darunter
e 8.782 TEUR Uberhang aus 2020
* 2.146 TEUR f{ir Folgeinvestitionen aus 2020

e 7.126 TEUR fir Neuvorhaben, die in 2021 begonnen werden.

In den Folgeinvestitionen aus 2020 sind auch bereits in Vorjahren angezeigte Investitionsmafi-
nahmen dargestellt, die das Jahr 2021 betreffen. Die Gesamtiibersicht des Investitionsplans 2021
ist in folgender Tabelle und im Detail in der Anfage dargesteilt:

o . ' Uberhang aus |-Folgeinvestitionen .| .Neuvorhaben |Ausgaben 2021
(Angabenin TEUR) | " " ogo5 | 7 50s 2020 2021 | gesamt.

Stromversorgung 2.223 1.262 4.037 7.622
Gasversorgung 559 428 454 1.441

Trinkwasserversorgung 3.230 100 775 4,105
{Fern-}Warmeversorgung 2.189 265 1.012 3.466
Betriebsflihrung Abwasser 0 0 7 7
Hauptverwaltung 581 91 841 1.513
Summe SWS 8.782 2.146 7.126 18.054

Unter Beriicksichtigung des im Vorjahr vom Aufsichtsrat genehmigten Investitionsbudgets und der
Realisierung in 2020 ergibt sich das zu genehmigende Budget wie folgt:

zu genehmigende Investitionen | durch AR | Ausgabéh in 2 020 Ausgabenin | Ausgabenin | -durch AR zu
{TEUR) _ genehmigt ) 2021 Folgejahren genehmigen
Stromversorgung 3.692 2.672 7.522 3.239 8.891
Gasversorgung 1.228 790 1.441 647 1.650
Trinkwasserversorgung 3.768 1.111 4.105 2.016 3.463
{Fern-}Wérmeversorgung 4.595 1.088 3.466 10 819
Betriebsfiihrung Abwasser 1 2 7 0 8
Hauptverwaltung 1.066 482 1.513 192 1.121
Summe SWS 14.350 6.144 18.054 6.104 15.952

Durch den Aufsichtsrat zu genehmigen sind in Summe Investitionen von 16,0 Mio. EUR.
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Der Investitionsplan 2021 stellt sich wie folgt dar:
2.1. Stromversorgung

Die Investitionen in der Stromversorgung von 7,5 Mio. EUR betreffen mit 3,5 Mio. EUR. die
Fertigstellungen aus dem Jahr 2020 und 4,0 Mio. EUR Neuvorhaben aus dem Plan 2021.
Schwerpunkte sind die Stérkung der Versorgungssicherheit, insbesondere die Verstdrkung der
Netze im Nieder- und Mittelspannungsbereich, sowie Querverbundmaninahmen auf Veranlassung
durch die dffentliche Hand in Hohe von 0,5 Mio. EUR. Malinahmen, die in 2020 planmaRiig nicht
beendet werden kdnnen und zu Folgeinvestitionen in 2021 fliihren, sind mit 1,26 Mio. EUR vor allem
im Stromnetz zu finden. Besonders hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die Leitung
Stendal-West 336 und 338 mit 0,25 Mio. EUR, das Niederspannungsnetz in der Arneburger Strafle,
Borsteler Weg und Langer Weg mit 0,44 Mio. EUR sowie die MS-Leitung Stendal Nord-Plus mit 0,34
Mio. EUR.

Die geplanten Erweiterungsmafinahmen belaufen sich auf 0,35 Mio. EUR. Der 15 kV - Ringschluss
Tannenweg — Holzchen ist mit 0,3 Mio. EUR veranschlagt.

Fiir das Mittelspannungs-Ersatzprogramm (Minderquerschnitte und Massekabel) sind insgesamt 0,6
Mio. EUR vorgesehen, darin enthalten sind 50 TEUR fiir den Austausch schadensanfalliger TGL-
Kabel.

Fiir die Erneuerung von Niederspannungsleitungen sind etwa 0,4 Mio. EUR geplant. Darin enthalten
sind 0,35 Mio. EUR flir den Ersatz von Freileitungen.

Fur den Anschluss von EEG-Anlagen und die Errichtung von Neuanschilissen sind etwa 0,2 Mio.
EUR vorgesehen.

Fir die Erneuerung von Elektroanlagen sind in 2021 Ausgaben in Hohe von etwa 2,3 Mio. EUR
geplant. Die Vorhaben betreffen im Wesentlichen die Erweiterung der 15 kV-Schaltanlage
Gardelegener Stralle im Zusammenhang mit dem Bau der MS-Leitung Stendal West-Plus in Hohe
von 0,9 Mio. EUR und die Erweiterung der Schaltanlage Schillerstralie mit etwa 1,0 Mio. EUR. Die
Fortsetzung des Trafoersatzprogramms wird mit 0,4 Mio. EUR veranschlagt. Das genehmigte
Projekt PV-Anlage Schillerstraite (630 TEUR) wird im Jahr 2021 abgeschlossen werden.

2.2, Gasversorgung

In der Gasversorgung sind insgesamt Investitionen in HBhe von etwa 0,45 Mio. geplant. Davon
betreffen 0,4 Mio. EUR die Gasnetze. Fir die Sanierung sind 0,1 Mio. vorgesehen. Zu Folge-
investitionen flhrt die Fortsetzung des HD-Ringschlusses mit einem geplanten Investitionsvolumen

von 0,4 Mio. EUR.

Fur Anschlussvorhaben und den Bau von Hausanschliissen sind 0,1 Mio. EUR geplant.

11




AR-Sitzung am 01.12.2020

Ausgaben fiir die Gasanlagen werden mit 650 TEUR geplant. Das Hauptaugenmerk liegt hier auf
der Erneuerung von Anlagen sowie der Ertlchtigung der MSR-Technik und des Blitz- und
Explosionsschutzes gemaf Anforderung der BetrSichVO aus dem Jahr 2015.

2.3. Trinkwasserversorgung

In der Trinkwasserversorgung sind fur das Jahr 2021 investitionen in Héhe von 0,8 Mio. EUR
geplant. Diese entfallen zu rd. 0,5 Mio. EUR auf die Wassernetze und zu rd. 0,3 Mio. EUR auf
Wasseranlagen.

In erster Linie konzentrieren sich die Investitionen mit 0,3 Mio. EUR auf die Sanierung des
vorhandenen Trinkwassernetzes und die Haupt- und Versorgungleltungen sowie Querverbund-
mafRnahmen auf Veranlassung durch die éffentliche Hand.

Fiir das AZ- und GG-Ersatzprogramm sind Investitionen in Héhe von 0,2 Mio. EUR geplant.
Fur den Neubau von Wasserhausanschilissen sind 0,2 Mio. EUR vorgesehen.

Fir Wasseranlagen sind Ausgaben in Hohe von 315 TEUR vorgesehen. Davon entfallen 250 TEUR
auf den Bau von zwei neuen Brunnen im Wasserwerk Sid.

Die fur das Jahr 2020 vorgesehenen groeren Erneuerungsmalnahmen Breite Strafte (300 TEUR)
und Schillerstralle {355 TEUR) wurden auf das Jahr 2021 verschoben. Die erforderlichen Mittel
wurden bereits mit dem letzten Wirtschaftsplan genehmigt. Gleiches gilt fir den Umbau des
Wasserwerk Nord (1,4 Mio. EUR), der im laufenden Jahr begonnen und im Jahr 2021 fortgesetzt
wird.

2.4, (Fern-)Wéarmeversorgung

In der {(Fern-)Warmeversorgung sind insgesamt Investitionsausgaben in Héhe von 1,0 Mio. EUR
eingeplant.

Davon betreffen 0,8 Mio. EUR das Wérmenetz. Als gréfite Einzelmalinahme ist der Anschluss des
Hufelandhauses in der Osterburger Strafle mit geplanten Kosten von 250 T€ zu erwéhnen. Zwei
weitere ErschlieBungsmafinahmen sind mit etwa 150 TEUR veranschlagt. Fiir die Errichtung von
Hausanschlissen sind 165 TEUR geplant.

Im Bereich der Warmeanlagen sind 240 TEUR vorgesehen, davon rund 100 TEUR fiir die Sanierung
und Erweiterung des Heizwerks. Davon entfallen 100 TEUR auf den Bereich des Contracting, jeweils
zu 50 % innerhaib und aulerhalb Stendals.

Bei den fortzufiihrenden MaRnahmen bildet der Aufbau eines intelligenten Leckage-Uberwachungs-
systems mit 0,1 Mio. EUR weiterhin einen Schwerpunkt. Des Weiteren sind 255 TEUR fiir den
Einbau von Streckenschiebern vorgesehen, die im Schadensfall eine Eingrenzung des betroffenen
Gebietes ermdéglichen.
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Die Erneuerung der Wasseraufbereitungsanlage im Heizwerk wurde bereits im Wirtschaftsplan 2020
genehmigt, kommt aber erst im Folgejahr zur Ausfiihrung, weil im laufenden Jahr kein ausflihrender
Dienstleister gefunden werden konnte. Das bereits genehmigte Projekt BHKW Gesamtschule
Haferbreiter Weg (400 TEUR) wird ebenfalls erst im Jahr 2021 abgeschlossen werden.

2.5. Betriebsfiihrung Abwasser

Fir das Geschaftsjahr 2021 sind flir geringfligige Investitionen fiir Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung in der Betriebsfiihrung Abwasser geplant.

2.6. Hauptverwaltung

Die geplanten [nvestitionsausgaben 2021 in der Hauptverwaltung befragen rd. 0,84 Mio. EUR.
Davon entfallen 522 TEUR auf den Bereich Telekommunikation. Hierbei bilden der Bau von Anlagen
und Kabelwegen flr Dritte (MDCC und Vodafone) mit 100 TEUR die gréfiite Einzelmalinahme.

Im Bereich Allgemeine Hauptverwaltung sind u. a. 0,1 Mio. EUR fur die Erneuerung der
Elektroantage Hinter der Mihle sowie rund 50 TEUR fiir Ladeeinrichtungen vorgesehen.

2.7. Finanzanlagen

Investitionen in Finanzanlagen sind nicht geplant.

Der Investitionsplan ist als Anlage beigefligt.
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Ergédnzende Erlauterungen zu Punkt 2. Investitionsplan 2021

Ausgaben in den Folgejahren

zu genehmigende Investitionen ‘|| Ausgaben in |
{TEUR) . - Folgejahren |
Stromversorgung 3.239
Gasversorgung 647
Trinkwassarversorgung 2.016
(Fern-Warmeversargung 10
Betriebsfihrung Abwasser 0
Hauptverwaliung 192
Sunme SWS 6.104
Stromversorgung

Im Stromnetz sind insgesamt 3,2 Mio. € flr Folgeausgaben gem. langfristigen strategischen
Netzentwicklungskonzept eingeplant. Diese setzen sich zusammen aus den Bauvorhaben fir den
MS Kabelringschluss Stendal West mit 2,3 Mio. € sowie Sanierung Stromnetz 0,9 Mio. € {u.a. MS
Stendal Nord, Gardelegender Stralle, Freileitung Wahrburger Str, NS OT Wahrburg). Die
Netzausbaumafinahmen erfilllen im Wesentlichen zwei Aufgaben. Zum einen die Konsolidierung
des Uberalterten leistungsschwachen Bestandsnetzes und zum anderen die Schaffung von
Leistungsreserven flr den Anschluss zahlreicher PV-Anlagen.

Gasversorgung

Im Gasnetz sind insgesamt 0,7 Mio. € fir Folgeausgaben gem. langfristigen strategischen
Netzentwicklungskonzept eingeplant. Diese setzen ausschliellich aus den Bauvorhaben fur den
Ringsschluss Gasnetz zusammen. Der Ringschluss ist drei Bauabschnitten unterteilt und fiihrt zu
einer besseren Netzhydraulik, Netzsteuerbarkeit sowie besssrer Erfiillung vertraglich zugesagter
Maximalleistungen im Winter.

Trinkwasserversorgung

Im Trinkwassernetz und der Forderung sind insgesamt 2,0 Mio. € flr neue Folgeausgaben
eingeplant. GemadR Netzzustandbericht Wasser besteht das Netz noch aus circa 40 km
Asbestzementrohre und 33 km Grauguss. Diese Trinkwasserleitungen haben in den letzten Jahren
zu erheblichen Versorgungsstérungen gefiihrt. Die Bauvorhaben setzen sich zusammen aus der
Ersatzleitung aus 1901 mit 1 Mio. €, Ersatzleitung Graugruss Nordwall 0,4 Mio. €, Aligemeine
Sanierung AZ/ GG Leitung 0,3 Mio € sowie Neubau Absatzbecken 0,3 Mio. €.

Fernwérmeversorung

In der Fernwarme sind 0,1 T € fur die Wasseraufbereitung im Heizwerk als Folgeausgaben
eingeplant.

Hauptverwaltung
In der Hauptverwaltung sind 0,2 Mio. € fir allgemeine Folgeausgaben aus der

Gemeinschaftsmalnahme Preuflenstrale und Lideritzer Strale (Mitverlegung Leerrohre)
eingeplant.
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3. Finanzplan 2021

A. Finanzbedarf

Insgesamt betrégt der Finanzbedart gemaR beigefiigter Ubersicht ca. 25,6 Mio. EUR. Hiervon
entfallen ca. 18,1 Mio. EUR auf Investitionen in das Anlagevermdgen.

Die im Geschéftsjahr 2021 planmafig zu leistenden Tilgungen von Bankdarlehen belaufen sich
auf rd. 4,3 Mio. EUR.

Der voraussichtliche Jahresiiberschuss 2020 in Hohe von ca. 4,8 Mio. EUR wird in 2021, unter der
Voraussetzung einer entsprechenden Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung, in Héhe
von zwei Drittel des erreichten Niveaus (rd. 3,2 Mio. EUR) an die Gesellschafter ausgeschiittet. Der
dariiber hinaus erwirtschaftete Anteil (rd. 1,6 Mio. EUR) des Jahresiiberschusses wird in die
Gewinnrlicklagen eingestellt.

B. Finanzdeckung

Zur Finanzdeckung stehen ca. 5,7 Mio. EUR an Abschreibungen zur Verfiigung. Dar(iber hinaus
- trégt der Jahresiiberschuss 2021 in Hohe von ca. 5,1 Mio. EUR zur Finanzdeckung bei.

Die weitere Deckung des Finanzbedarfs soll durch Aufnahme langfristiger Kredite mit 14,0 Mio.
EUR erfolgen. Per Saldo wird damit eine Erhdhung der Kreditverbindlichkeiten von rd. 9,7 Mio. EUR
auf insgesamt ca. 56,6 Mio. EUR per 2021 ausgewiesen. Die Nettoverschuldung * der SWS steigt
damit voraussichtlich auf fast 73,5 Mio. EUR deutlich an und der dynamische Verschuldungsgrad
** betragt etwa 7,7 Jahre.

Die sonstige Innenfinanzierung i.H.v. 0,5 Mio. EUR betrifft i.W. den Abbau des Finanzmittelfonds.
Die sonstige AuBenfinanzierung des Finanzplanes in Hohe von insgesamt rd. 0,2 Mio. EUR
beinhaltet i.W. die Verédnderung (Einstellung/Auflésung) empfangener Investitions- und Ertrags-

zuschiisse.

Der Finanzplan und die Kapitalflussrechnung 2021 sind als Anlage beigefiigt.

* Nettoverschuldung = Bllanzsumme ./. Eigenkapital ./. Kasse, Bankguthaben
** dynamischer Verschuldungsgrad = Fremdkapital / Cashfiow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
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Angaben in TEUR

V-Ist 2020 | Plan 2021

A. Finanzbedarf
I. Investitionen (Zugénge) 6.141 18.054
Il. Tilgung von Krediten 4.311 4270
Ill. Ausschittung an Gesellschafter 3.248 3.231
IV. Verringerung der Verbindlichkeiten 0 0
V. Verringerung der Ruckstellungen 0 0
V1. Jahresfehlbetrag 0 0
Summe Finanzbedarf 13.700 25.555
B. Finanzdeckung

Innenfinanzierung
1. Abschreibungen
2. Jahreslberschuss

3. Sonstige Innenfinanzierung

Summe Innenfinanzierung

. AuBenfinanzierung

1. Aufnahme langfristiger Kredite
2. Sonstige Aulenfinanzierung

Summe AuBenfinanzierung

5,233 5.749
4.847 5.101
539 511
10.619 11.361
3.000 14.000
81 194
3.081 14.194

Summe Finanzdeckung

13.700 25.555




Stadtwerke Stendal

Kapitalflussrechnung Plan 2021

AR-Sitzung am 01.12.2020

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 4.847 5.101
+ Abschreibungen auf immat. VG und Sachanlagen 5.233 5.749
+/- Veranderungen der Rickstellungen 2.413 102
- Aufiésung empfangene Investitions-/ Ertragszuschisse -289 -279
-/+ Veranderung sonstige Aktiva 959 -1.317
+/- Veranderungen sonstiger Passiva 0 0
= Cashflow aus der laufenden Geschéfistitigkeit 13.162 9.356
- Auszahlungen fur Investitionen Sachanlagen -6.136 -18.054
- Auszahlungen fir Investitionen Finanzanlagen 0 0
+ Investitions- und Ertragszuschiisse 371 473
= Cashflow aus der Investitionstitigkeit -5.765 -17.581
- Auszahlungen an Gesellschafter -3.248 -3.231
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 3.000 14.000
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -4.311 -4.270
= Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -4.559 6.499

Zahlungswirksame Verénderung des 2.838 -1.726

Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am 1.1. 1.967 4.805
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4. Bilanzplan 2021

AKTIVA

A. Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen besteht ausschlieBlich aus immateriellen Vermdgensgegenstianden und
Sachanlagen. Die erwartete Entwicklung dieser Bilanzpositionen basiert auf der Investitions- und

Abschreibungsplanung.

Das Anlagevermdgen der SWS per 31.12.2021 betrégt voraussichtlich rd. 88,9 Mio. EUR. Die
Veranderung gegentber dem V-Ist zum 31.12.2020 ergibt sich wie folgt (in TEUR):

Anlagevermégen, Stand 31.12.2020 74.567
Investitionen 18.054
Abschreibungen 5.749
Anlagevermogen, Stand 31.12.2021 86.871

B. Umlaufvermdégen

1. Vorrdte

Das Vorratsvermégen per 31.12.2021 betrifft i.W. Bestédnde an Emissionsrechten.

2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Die Forderungen betreffen ausstehende Zahlungen von Sonder- und Tarifkunden vermindert um die
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, sonstige Vermégensgegenstdnde sowie Forderungen
gegen Gesellschafter.

3. Wertpapiere

Ein Bestand an Weripapieren wird zum 31.12.2021 nicht angenommen.

4, Kassenbestand

Der Kassenbestand wird voraussichtlich 3,% Mio. EUR betragen.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten entspricht dem Vorjahresniveau.
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PASSIVA
A. Eigenkapital

Das Eigenkapital der SWS per 31.12.2021 wird voraussichtlich rd. 26,4 Mio. EUR betragen und sich
wie folgt zusammensetzen (in TEURY):

Gezeichnetes Kapital 5.000
Kapitalriicklagen : 11.084
Gewinnriicklage 5.233
Gewinnvortrag 0
Jahresiberschuss 5.101

26.417

Hierbei ist unterstellt, dass der Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2020 in Héhe von 3.231
TEUR an die Gessllschafter ausgeschiittet wird.

Bei einer Bilanzsumme von ca. 103 Mio. EUR per 31.12.2021 ergibt sich eine Eigenkapitalquote von
26 %. Der Anlagendeckungsgrad bei einem Anlagevermégen von rd. 86,9 Mio. EUR betragt
30 %. Bericksichtigt man 50 % der empfangenen Investitions- und Ertragszuschiisse als
eigenkapitaldhnliche Mittel, erhbhen sich Eigenkapitalquote auf 28 % und Anlagendeckungsgrad auf
33 %.

B. Empfangene Investitionszuschiisse

Hier handelt es sich um die Passivierung von Hausanschlusskostenbeitrdgen und Baukosten-
zuschissen ab dem 01.01.2003 unter Berticksichtigung entsprechender Aufldsungsbetrége. Laut
geanderter Gesetzgebung werden die Zuschisse Uber die Nuizungsdauer der jeweils
bezuschussten Anlagen aufgeldst. Im Plan wird von Restnutzungsdauern ausgegangen, die nur
leicht unter der Gesamtnutzungsdauer der einzelnen Wirtschaftsgiiter liegen.

C. Empfangene Ertragszuschiisse

Bei dieser Bilanzposition handelt es sich um bis zum 31.12.2002 vereinnahmte Hausanschluss-
kostenbeitrdge und Baukostenzuschiisse, die nunmehr vollstindig ertragswirksam aufgeldst
wurden.

D. Sonderposten fiir Emissionsberechtigungen

Der Sonderposten wird ohne Wertansatz fortgefihrt.
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E. Riickstellungen

Die Ricksteliungen 2021 liegen mit 6,8 Mio. EUR durch Neubildung der Rickstellungen flr die
Beschaffung der Emissionszertifikate Gber Vorjahresniveau.

F. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Bestand an Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wird sich gegeniiber dem Vorjahr um
rd. 8,7 Mio. EUR auf 56,6 Mio. EUR erhthen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden voraussichtlich ca. 4,7 Mio, EUR
betragen.

3. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftemn

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern werden auf Vorjahresniveau fortgeschrieben.

4, Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen i.W. ausstehende Zahlungen gegeniiber dem Finanzamt,
Kunden und Sonstigen. Sie werden ebenfalls auf Vorjahresniveau fortgeschrieben.

Die Nettoverschuldung steigt gegentiber dem Vorjahr um rd. 11,7 Mio. EUR auf 73,5 Mio. EUR,

Der Bilanzplan ist in der Anlage beigefiigt.
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A.
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~ Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Umlaufvermdbgen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Gewinnrucklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahrestberschuss/Fehlbetrag

Empfangene Investitionszuschiisse
Empfangene Ertragszuschiisse
Sonderposten fiir Emissionsberechtigungen

Riickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpfichtung
Steuerrtickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

73.664

60
73.604

14.387

1.294
11.127

1.967
264

22.949

5.000
11.084
1.993

4.872

3.889
86

4.292
586
56
3.650

57.100
48.179
4.657

909
3.355

74.567

39
74.528

16.267

696
10.766

4.805
264

24.548

5.000
11.084
3.617

4.847

4.025
3

6.706
658
1.008
5.040

55.789
46.868
4.657

909
3.3b5

86.871

15
86.856

15.858

1.827
10.951

3.079
264

26.417
5.000
11.084
5233

5.101

4.249

6.808
729
585

5.523

65.519
56.598
4.657

909
3.355
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5. Personalplan 2021

Der vorliegende Personalplan geht nach 106 durchschnittlich Beschaftigten in 2020 mit 110
durchschnittiich Beschéaftigten (inkl. Teilzeitbeschaftigung und Auszubildende) im Jahr 2021 von
einem steigenden Personalbestand aus. Das resultiert i.W. aus Neueinstellungen im Jahr 2021
sowie einem Anstieg der Ausbildung 2021.

Die Mitarbeiteranzahl verandert sich wie folgt:

Plan 2020 V-ist 2020 Plan 2021
31.12. 4] 31.12. 1%} 31.12. 2
Arbeithehmer™ 102 101 101 100 104 104
Auszubildende® 5 4 4 4 7 5
Mitarbeiter* 107 106 105 104 111 110

*gerundet auf Voll-
zeitmitarbelterstellen

Im Bereich Abwasseranlagen B2 ist einfe Klarwarter/in fur die Betriebsfihrung der
Vorklarungsanlage der Milchwerke Mittelelbe vorgesehen. SWS hat dazu ab 2021 einen
langfristigen Betriebsflhrungsvertrag mit der AWS/Gelsenwasser abgeschlossen. Diese Stelle wird
neu besetzt, die Personalkosten sind durch die Erldse aus dem Betriebsflihrungsvertrag gedeckt.

Im Sachgebiet Stromversorgung E1 ist eine zusétzliche Stelle als Technischer Sachbearbeiter/-in
vorgesehen. Diese Stelie soll Aufgaben des technischen Mess- und Z3hlwesens Ubernehmen,
Zahlwerte zur Abrechnung Uber Auslesesysteme bereitstellen, sowie Zahler im SWS-
Versorgungsgebiet wechseln. Dadurch werden Fremdleistungen von etwa 100 TEUR reduziert.
Aulerdem liegen Anfragen zum Zahlertausch auflerhalb des Versorgungsgebietes vor, mit denen
zusétzliche Umsatze in Hdhe von 25 TEUR generiert werden kdnnen.

Im Bereich B1 Planung und Bau wird 2022 ein Mitarbeiter in den Ruhestand eintreten. Diese Stelle
soll wiederbesetzt werden. Aus der Komplexitdt der Aufgaben ergibt sich als Nachfolgeregelung die
Notwendigkeit zur temporaren Doppelbesetzung dieser Stelle fiir einen Zeitraum von 18 Monaten.
In diesem Zeitraum wird der/die Mitarbeiter/in Planungs- und Baubetreuungsmafinahmen
ubernehmen und damit gleichzeitig Ingenieurleistungen nach HOAI einsparen.

Fur TSM-konforme Mess-, Prif- und Ortungsarbeiten sowie Prophylaxe im Aufgabengebiet
Messtechnik sowie das Fiihren des Kabelmesswagens soll ein/e Mitarbeiterfin fiir Messtechnik im
Geschéftsbereich Elektroenergie E1 eingestellt werden. Einsparungen von Fremdleistungen u.a. fiir
Erdungsmessung in Héhe von 75 TEUR werden erwartet.

Derzeit befinden sich 4 Auszubildende bei SWS in der Ausbildung. Fir 2021 ist der Beginn einer
Ausbildung fiir 4 zusatzliche Auszubildende vorgesehen, ein Auszubildender als Elektroniker fiir
Betriebstechnik, ein Auszubildender als IT-Systemelektroniker, ein Industriekaufmann sowie ein
Anlagenmechaniker. Der Anstieg der Ausbildung resultiert im Wesentlichen aus demografischen
Erfordernissen. Das Gesamtdurchschnittsalter im Unternehmen fiegt derzeit bei 47 Jahren. In
einzelnen Bereichen liegt das Durchschnittsalter bei 54 Jahren (Stromnetzbereich).
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Der Personalplan fiir 2021 stellt sich im Vergleich zu dem voraussichtlichen Ist 2020 wie folgt dar:

Plan 2020 V-Ist 2020 Pian 2021

Beschéftigte | Aufwand | Beschaftigte | Aufwand | Beschéftigte | Aufwand

Durchschnitt| TEUR | Durchschnitt| TEUR | Durchschnitt| TEUR
AN Bereich Betrieb* 71 4.781 71 4.817 75 4.902
AN Vertrieb/
Energieerzeugung® 30 1.869 29 1.851 30 2.215
Summe AN* 101 6.651 100 6.668 104 7117
Azubis* 4 60 4 37 5 53
Summe Beschiftigte* 106 6.711 104 6.705 110 71470

*gerundet auf Volizeitmitarbeiterstellen

Der Entwicklung des Personalaufwandes wurde eine tarifvertragliche Anpassung zugrunde gelegt,
da im bestehenden Tarifvertrag sine Erhdhung i.H.v. 3% zum 01.08.2021 vereinbart ist.
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Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH fiir das Geschaftsjahr 2021

1. Erfolgsplan (GuV)

Gliederung Plan 2020 V-IST 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
TE TE TE TE TE TE
1. Umsatzerlose 168,0 103,0 94,0 168,0 168,0 168,0
Landegebiihre: 40,0 26,0 25,0 40,0 40,0 40,0
Verpachtung 65,0 33,0 25,0 65,0 65,0 65,0
Treibstoff 39,0 215 22,0 39,0 39,0 39,0
sonst. Erlose 15,0 16,0 16,0 15,0 15,0 15,0
Provision Kraftstoff AVGAS 100 LL und JETA 1 9,0 6,5 6,0 9,0 9,0 9,0
2. Erhéhung oder Verminderung d. Bestandes
an fertigen und unfert.Erzeugn.
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 83,00 153,00 132,00 83,00 83,00 83,00
dar. Aufl.v. Sonderposten m.Ri i 55,00 251,0] 55,00 256,0] 54,00 226,0] 54,00 251,0] 54,00 251,0] 54,00 251,0
5. Materialaufwand 30,0 20,0 20,0 30,0 30,0 30,0
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezog. Waren 30,0 20,0 20,0 30,0 30,0 30,0
b) Aufwendungen fiir bezog. Leistungen
6. Personalaufwand 176,0 171,0 170,0 175,0 175,0 175,0
a) Lohne und Gehalter
Geschaftsfihref 52,0 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0
Beauftragter fiir Luftaufsicht] 49,0 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0
hil 20,0 11,0 10,0 15,0 15,0 15,0
technische Hilfskréfte| 25,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
b) soz. Abgab. u. Aufw. Altersversorgung 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
7. Abschreibungen 55,0 56,0 57,0 56,0 56,0 56,0
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlageverm. und der Sachanlagen 55,0 56,0 57,0 56,0 56,0 56,0
b) auf Vermdgensgegenstande des Um-
laufvermégens 0 0 0 0 0 0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 108,0 118,4 108,0 108,0 108,0 108,0
Raumkosten 57,0 59,0 57,0 57,0 57,0 57,0
Gemeinkosten 26,0 36,9 26,0 26,0 26,0 26,0
sonstige Kosten 25,0 225 25,0 25,0 25,0 25,0
dav. Zufiihr.zu Sonderp.m.Riicklageanteil 0 369,0 0 365,4 0 355,0 0 369,0 0 369,0 0 369,0
Gliederung
TE TE TE TE TE TE
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertr. aus Wertp.u. Ausl.d.Finanzanl.Vermég. 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
12. Abschreib. auf Finanzanlagen und auf 0 0 0 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
14. Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -118,0 -109,4 -129,0 -118,0 -118,0 -118,0
15. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Beauftragter fiir Luftaufsicht]
Lot wuss des AA|
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
17. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
18. Steuern vom 1 und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
19. Sonstige Steuern 0| 0| 0| 0| 0| 0|
20. Jahresergebnis -118,0 -109,4 -129,0 -118,0 -118,0 -118,0
21a davon Auflésung Sopo 55,0 55,0 54,0 54,0 54,0 54,0
21b davon Abschreibungen 55,0 56,0 57,0 56,0 56,0 56,0
erlustausgleichsbedarf Gesellschafter
2ur Liquiditétssicherung 118,0 108,4 126,0 116,0 116,0 116,0

Erfolgsplan WP 2021 Beschlussentwurf v1



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH fiir das Geschéaftsjahr 2021

3. Finanzierungsplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Bezeichnung 2021 [T€] 2022 [T€] 2023 [T€] 2024 [T€]
Jahresiiberschuss
Abschreibungen 57,0] 56,0 56,0 56,0

Zunahme langfristiger Riickstellungen

Auferordentliche Abschreibungen

Zunahme des Sonderpostens mit Riicklagenanteil

Zuweis.u. Zuschiisse abziigl. Auflosungsbetrage

Abgang von Anlagevermdégen

Verminderung des Umlaufvermégens

Innenfinanzierung

Zuflihrung zu Riicklagen/Kapitalerhéhung 132,3 126,8 126,8 126,8

Verlustausgleich LK Stendal 69,3 63,8 63,8 63,8

Verlustausgleich Stadt Stendal 50,4 46,4 46,4 46,4

Verlustausgleich AERO-Club 6,3 5,8 58 5,8

Investitionszuschuss LK Stendal 0,7 1,2 1,2 1,2

Investitionszuschuss Stadt Stendal 5,6 9,6 9,6 9,6

eriibrigte Mittel aus Vorjahren 69,9 24,2 6,2 4,2

Erhohung der Verbindlichkeiten

AuBenfinanzierung 24,0

Finanzierungsmittel insgesamt 283,2 207,0 189,0 187,0

Finanzierungsbedarf(Ausgaben)

Bezeichnung 2021 [T€] 2022 [T€] 2023 [T€] 2024 [T€]

Auszahlungen z. Erhdhung des Anlagevermdgens 96,0 30,0 12,0 10,0

Auszahlungen in Erhdhungen d. Umlaufvermégens

Vermbgenszuwachs 96,0/ 30,0 12,0 10,0

Entnahme aus langfristigen Riickstellungen

Vermind. des Sonderpostens mit Riicklagenanteil 54,0 54,0 54,0 54,0

Tilgung von Krediten 4,2 5,0 5,0 5,0

Gewahrung von Krediten

Aufldsung Ertragszuschiisse

Jahresverlust 129,0| 118,0 118,0 118,0

Entnahme aus Riickl./Ausschiittg an Gesellschafter

sonst. Finanzierungsbedarf

Finanzierungsbedarf insgesamt 283,2 207,0 189,0 187,0

4. Stelleniibersicht
Beschéaftigten-/Aufgabengruppe Anz.d. Stellen

2021 2022] 2023 2024] 2025

Angestellte
Geschéftsflihrung 1 1 1 1 1
Verwaltungsbereich 2 2 2 2 2
technischer Bereich 1 1 1 1 1
Azubi 0| 0| 0| 0| 0|
Gewerbliche AN 0 0 0 0 0
Beschaftigte gesamt 4 4 4 4 4

Finanzplan/ Stelleniibersicht



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH fiir das Geschéaftsjahr 2021

5. Investitionsplan

Wirtschaftsjahr 2021

MalRnahme Betrag in T€
Investitionenmalnahmen und LuftsicherheitsmaRnahmen 72,0
Vorhaben It Aufstellung Investbedarf 12.11.2020

bei vorliegen operativer Finanzierungsmaoglichkeiten / Férderung 72,0
Wirtschaftsjahr 2022

Malinahme Betrag in T€
Investitionenmalinahmen und LuftsicherheitsmafRnahmen 30,0
Vorhaben It Aufstellung Investbedarf 12.11.2020

bei vorliegen operativer Finanzierungsmoglichkeiten / Férderung 30,0
Wirtschaftsjahr 2023

MalRnahme Betrag in T€
Investitionenmalnahmen und LuftsicherheitsmaRnahmen 12,0
Vorhaben It Aufstellung Investbedarf 12.11.2020

bei vorliegen operativer Finanzierungsmaoglichkeiten / Férderung 12,0
Wirtschaftsjahr 2024

MalRnahme Betrag in T€
InvestitionenmalRnahmen und LuftsicherheitsmalRnahmen 10,0
Vorhaben It Aufstellung Investbedarf 12.11.2020

bei vorliegen operativer Finanzierungsmoglichkeiten / Férderung 10,0

Investplan

Stand 24.11.2020



Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2021

1. Erfolgsplan

Gliederung IST2019 T € Plan 2020 T € Plan 2021 T € Erlauterungen Plan 2022 T€ Plan 2023 T € Plan 2024 T €
1. Umsatzerlése 651 534 573 573 573 573
Mieteinnahmen] 356 279 386 386 386 386
Erlése Service 8 5 8 Tel., Fax, sonst. Serviceleistungen 8 8 8
Projektleistungen 250 179 179 179 179
dav. Projekt Existenzgriinderqualifizierung 127 170 140 140 140 140
dav. sonstige Projekte 160 80 39 2019: Land(auf)Schwung, Dig. Datenplattform 39 39 39
0 0 0
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertréage 1
dav. Auflésung von Sonderposten m.Riicklageant. 651 534 573 573 573] 573]
5. Materialaufwand 607 346 525 Info: 525 525 525
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs- 310 0 Aufwendungen fir Projekte wurden bis 2020 0 0 0
stoffe und fiir bezogene Waren unter sonstige betr. Aufwendungen geplant.
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 607 36 525 Neuer Ausweis entspricht der tatséchlichen Buchungs- 525 525 525
dav. aus Mietvertragen/Betriebskosten 404 409 weise. 409 409 409
dav. aus Ego 75 80 80 80 80
dav. aus Brachflachenmanagement 21 21 21 21 21
dav. aus Jugend forscht 15 16 16 16 16
dav. aus Sonst. Projekte 93 0 2019: Land(auf)Schwung, Dig. Datenplattform
0 0 0
6. Personalaufwand 265 248 248 248 248 248
a) Léhne und Gehalter 222 208 208 208 208 208
b) soziale Abgaben 47 40 40 40 40 40
c) sonstiges -3 0 2019:Krankengeldzuschisse 0 0 0
7. Abschreibungen 3 6 8 12 12 12
a) auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdgens und der Sachanlagen 8 6 8 12 12 12
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermég. 0 0 0 0 0 0




Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2021

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben
c) Rep und Instandhaltung

d) Fahrzeugkosten

e) Werbe und Reisekosten

f) versch. Betr. Kosten

g) sonstiges

D W = O

59

935

208

808]

g NN O =

—_

53

833

9.

Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen

Steuer+Wi.pri.,nicht abz.Vst.
2019: Forderungsverluste

a NN DO =

33

53

837|

g NN O =

—_

53

837,

a NN DO =

33

53

837

10.

Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens
dav. aus verbundenen Unternehmen

11.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

12.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

13.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

14,

Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit

-284]

-274

-260

15.

AuBerordentliche Ertrage

16

. AuBerordentliche Aufwendungen

17.

AuBerordentliches Ergebnis

18.

Steuern vom Einkom men und vom Ertrag

19

. Sonstige Steuern

20.

Jahresergebnis

-284]

-274

-260

21.

Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

22.

Entnahme aus Gewinnriicklagen

23.

Bilanzgewinn/-verlust

-284]

274

-260

-264|

264

-264|

-264|

264

-264|

-264

-264

-264




Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2021

2. Finanzierungsplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Finanzierungs-/Stellenplan

Bezeichnung

Plan 2020 T€

Plan 2021

T€

Plan 2022 T€

Plan 2023 T€

Plan 2024 T€

Jahresliberschuss

Abschreibungen

Zunahme langfristiger Rickstellungen

AuBerordentliche Abschreibungen

Zunahme des Sonderpostens mit Riicklagenanteil

Zuweis.u. Zuschlsse abzlgl. Auflésungsbetrage

Abgang von Anlagevermdgen

Verminderung des Umlaufvermbgens

Innenfinanzierung

12

12

12

12

12

12

Zufuhrung zu Rucklagen/Kapitalerhéhung

274

Erh6hung der Verbindlichkeiten

AuBenfinanzierung

274

274

274

264

264

264

264

264

264

Finanzierungsmittel insgesamt

280

282

276

276

276

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Bezeichnung

Plan 2020 T€

Plan 2021

T€

Plan 2022 T€

Plan 2022 T€

Plan 2023 T€

Auszahlungen zur Erhéhung des Anlagevermdgens

6

Auszahlungen in Erh6hungen des Umlaufvermégens

Vermbgenszuwachs

22

22

12

12

12

12

12

12

Entnahme aus langfristigen Rickstellungen

Vermind. des Sonderpostens mit Riicklagenanteil

Tilgung von Krediten

Gewahrung von Krediten

Auflésung Ertragszuschiisse

Jahresverlust

274

274

260

260

264

264

264

264

264

264

Entnahme aus Rickl./Ausschittung an Gesellschafter

sonst. Finanzierungsbedarf

Finanzierungsbedarf insgesamt

280

282

276

276

276




Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2021

3. Stellenuibersicht

Finanzierungs-/Stellenplan

Beschaftigten-/Aufgabengruppe Lohn-/ PI12020 |PI12021 P12022 |PI2023 P12024

Gehaltsgruppe Stellen |Stellen Stellen |Stellen Stellen
Angestellte:  Geschéftsfiihrung (ehrenamtlich) 0,50 (2,00)] (2,00) (2,00) (2,00)
Prokurist/in (Stundenweise/ ehrenamtlich) (1,00)] (1,00) (1,00) (1,00)
Sachbearbeiter/in 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75

Azubi

Angestellte gesamt 5,25 4,75 4,75 4,75 4,75
Gewerbliche AN gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschiftigte gesamt 5,25 4,75 4,75 4,75 4,75
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|. Erfolgsplan 2021

1 Umsatzerlose

Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

338.600,00 €

2 Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an
fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

3 andere aktivierte Eigenleistungen

4 sonstige betriebliche Ertrage,
davon Auflésungen von Sonderposten mit
Rucklageanteil 126.120,00 €

126.120,00 €

126.120,00 €

464.720,00 €

5 Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren

0,00 €

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

0,00 €

0,00 €

6 Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung

0,00 €

7 Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

-195.300,00 €

b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

0,00 €

-195.300,00 €

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

-247.600,00 €

-442.900,00 €

9 Ertrage aus Beteiligungen

10 Ertrége aus anderen Weftbapierén und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

11 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

200,00 €

200,00 €

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens

13 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

0,00 €

0,00 €

14 Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

22.020,00 €

15 Ertrédge aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfihrungsvertragen

16 Aufwendungen aus Verlustiibernahme

17 auBRerordentliche Ertrage

18 auBerordentliche Aufwendungen

19 auBerordentliches Ergebnis

0,00 €

20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

-2.060,00 €

21 Sonstige Steuern

-9.000,00 €

22 Jahresgewinn/Jahresverlust

10.960,00 €
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

Il. Vermogensplan 2021

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Lfd. Nr.|Bezeichnung Erlauterung

Zufihrung zum Stammkapital - €
Zufuhrungen zu Rucklagen - € |Kapitalzuweisung Stadt
Jahresgewinn 10.960,00 €
Zufuhrungen zu Sonderposten mit - €
Ricklageanteil

Zuweisungen und Zuschisse
Beitrdge und ahnliche Entgelte -
Zufuhrungen zu langfristigen -
Ruckstellungen
8|Kredite -
a) vom Aufgabentrager
b) von Dritten

9| Abschreibungen und Anlagenabgéange 195.300,00 €
10]Ruckflisse aus gewahrten Krediten - €
11]ertbrigte Mittel aus Vorjahren 172.860,00 €

~N O 0 B WN =
an an

an

12]Finanzierungsmittel insgesamt 379.120,00 €

Finanzierungsbedarf (Ausgaben) Planansatz Investitionen (nachrichtlich)

Lfd. Nr.|Bezeichnung Ausgaben des Verpflichtungs- Gesamtaus- |Uberhang aus|Erlaute-
Wirtschaftsjahres |ermachtigungen gabebedarf |Vorjahr rungen
des Wirtschafts-
jahres

1 2 3 5 6 7

N

1|Invest. Sachanlagen und immaterielle 253.000,00 € - €] 253.000,00 €| 162.000,00 € |vgl. S. 3
Anlagewerte

2|Finanzanlagen (einschlieRlich
Kapitaleinlagen und Umlagen

zur Vermogensfinanzierung)
3|Rickzahlung von Stammkapital
4|Entnahme aus Riicklagen (Festgeld)
5|Jahresverlust

6|Entnahme Sonderposten mit 126.120,00 €
Ricklageanteil

7|Auflésung Ertragszuschisse

8|Entnahme langfristiger Ruickstellungen

9| Tilgung von Krediten - €
0]Gewahrung von Krediten

a) an Aufgabentrager

b) an Dritte
11]Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren

12]Finanzierungsbedarf insgesamt 379.120,00 € - €] 253.000,00 € | 162.000,00 €
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

lll. Investitionsplan 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025 Summe
Haus 1 77.000,00€  75.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € | 167.000,00 €
Haus 2 77.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €| 97.000,00 €
allgemein 99.000,00 € - € - € - € - €] 99.000,00 €
Summe 253.000,00 €  80.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € | 363.000,00 €
Geplante Einzelmalinahmen:
Eingangsturen Haus 1 70.000,00 €
SchlieBanlage Haus 1 50.000,00 €
SchlieBanlage Haus 2 50.000,00 €

SchlieBanlage Haus 1 - Erweiterung Funklésung 22.000,00 €
SchlieBanlage Haus 2 - Erweiterung Funklésung 22.000,00 €

Parkplatz Befestigung zur Stralle 28.000,00 €

Befestigung Weg zw Haus 1+2 9.000,00 €

Ladesaule E-Auto 1x50+1x22 + 2x22 kW 62.000,00 €

(allg.)Erhaltungsinvestitionen, Gebaude etc. 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
Summe 253.000,00 €  80.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
davon Uberhang aus 2020:

SchlieRanlage Haus 1 50.000,00 €

SchlieRanlage Haus 2 50.000,00 €

Ladesaule E-Auto 1x50+1x22 + 2x22 kW 62.000,00 €

Summe 162.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Investitionen (zusatzlich) 91.000,00€  80.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

Erlauterungen zu den wesentlichen Ma3nahmen:

Die Gebaude des Technologieparks wurden 1994 / 1996 grundlegend saniert. Obwohl der Technologiepark standig Mittel fur die
Sanierung sowie die technischen Anlagen bereitstellt und investiert, darf nicht vernachlassigt werden, dass beide Gebaude tber
20 Jahre in Betrieb sind.

Der Betriebsausschuss hat in seiner Sitzung am 16.09.2020 auf Vorschlag der Betriebsleitung beschlossen, dass in beiden
Hausern eine elektronische SchlieRanlage eingebaut wird. Gleichzeitig wurde beschlossen, zwei Ladesaulen fiir Elektroautos zu
installieren. Beide Investitionen kénnen aufgrund von Lieferzeiten erst Anfang 2021 realisiert werden. Zusatzlich wird
vorgeschlagen, dass die SchlieRanlage fiir beide Hauser als Funklésung hergerichtet wird. Diese ist insbesondere vor der groen
Anzahl von Menschen, die sich regelmaRig in den Gebauden aufhalten und der somit notwendigen Flexibilitat bei der
Rechteverwaltung sinnvoll. So kénnen z.B. bei einem Schliisselverlust alle Rechte an den Schldssern sofort verandert werden
ohne dabei mit einem Programmiergerat jedes Schloss einzeln manuell zu aktualisieren. Zur Information: eine aktuelle Meldung
aus November 2020 besagt, dass 261 Personen in den Gebauden arbeiten und zusatzlich 60 Personen an Kursen der
Bildungstrager teilinehmen.

Im Jahr 2021 soll der noch nicht befestigte Teil des Parkplatzes vor dem Haus 1 hergerichtet werden.

Eine gréRBere MaRnahme ist im Jahr 2022 im Haus 1 vorgesehen. Hier sollen beide Drehtlren entfernt und gegen zum System
passende Fliigeltiren ersetzt werden. Dabei ist eine Zwangsbeliiftung des Gebaudes sicherzustellen. Hintergrund der
MaRnahme ist, dass sich in beiden Drehtiiren regelmaRig die FuBbodenfliesen I6sen und dann auch brechen. Nach Ricksprache
mit Fachleuten misste der FuBbodenaufbau komplett erneuert werden, wozu ein Ausbau der Glasdrehtiiren erforderlich wird.
Dies ware mit sehr hohen Kosten (Ausbau, Transport, Lagerung, Bruchrisiko und Einbau) verbunden. Aufgrund der Auswirkungen
der Temperaturunterschiede zwischen Auflen- und Innbereich ist ein nachhaltiger Erfolg nur bei Umrustung auf bewahrte
Flugeltirlésungen zu erwarten. Dariiber hinaus sollen tber die Veranderung die Fluchtwege optimiert werden.
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

IV. Stellentuibersicht

Der Eigenbetrieb Technologiepark Altmark beschaftigt auch 2021 keine eigenen Mitarbeiter.

Der Personalaufwand fiir den Technologiepark wird mit dem Personal der Hansestadt Stendal
realisiert. Die Kosten fiir das von der Hansestadt Stendal zur Betriebsfiihrung bereitgestellte
Personal werden nach dem Aquivalenzprinzip dem Technologiepark Altmark in Rechnung gestellt.

Seit 2020 ist Herr Jorg Rosenlocher Betriebsleiter. Er (bt die Funktion in Personalunion als
Beteiligungscontroller der Hansestadt Stendal aus.
Eine gesonderte Verglitung fiir die Funktion als Betriebsleiter erfolgt nicht.

Nachrichtlich:

Ein etwaiger Jahresverlust kann nur dann auf neue Rechnung vorgetragen werden, wenn nach der
Finanzplanung Gewinne zu erwarten sind. Die Gewinne der folgenden fiinf Jahre sind zunachst zur
Verlusttilgung zu verwenden. Ein nach Ablauf von finf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag kann
durch Inanspruchnahme von Riicklagen ausgeglichen werden, wenn die Eigenkapitalausstattung
dies zuldsst; anderenfalls ist der Verlust aus Haushaltsmitteln des Aufgabentragers auszugleichen.

Der Technologiepark verfiigt derzeit Gber keine Verlustvortrage, da durch die Gewinne der letzten
Jahre diese komplett ausgeglichen wurden.
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Wirtschaftsplan

fur das Geschaftsjahr 2021

Gesellschaft fiir Arbeitsférderung
des Landkreises Stendal mbH

Stand: 17.11.2020



Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2021

Zu 1. GuV (Erfolgsplan)

Voraussichtliches Ergebnis 2020

Die Infektionskrankheit COVID-19 bereitete sich seit Anfang des Jahres 2020 auch in
Deutschland aus. Ausloser der Krankheit ist eine Infektion mit dem neuartigen Coronavirus
SARS-CoV-2. Seit dem 11.03.2020 stufte die WHO die Ausbreitung der Krankheit als
Pandemie ein. Um die Pandemie einzudammen, beschlossen Bund und Lander Mitte
Marz 2020 erhebliche Einschrankungen fir das offentliche Leben in Deutschland. Im
Rahmen von angeordneten Massenquarantanen (,Lockdowns®) wurde das soziale und
wirtschaftliche Leben weitgehend heruntergefahren.

Von diesen Mallnahmen war auch die Gesellschaft fur Arbeitsférderung des Landkreises
Stendal mbH (GfA) betroffen. Samtliche AGH-MalRnahmen und die StaTA-Mallihahmen
wurden im Laufe des Monats Marz gestoppt. Zudem teilte das Jobcenter Stendal der GfA
mit, dass zum 31.03.2020 die Zahlungen der MaRnahmenkostenpauschalen und der
Mehraufwandsentschadigungen eingestellt wurden. Erst ab Monat Mai konnten die ersten
MalRnahmen unter Einhaltung der Arbeitsschutzstandards des BMAS gestartet werden,
andere erst wieder ab Juni und finf MaRnahmen mussten komplett eingestellt werden.

Der ,wellenbrechende“ Lockdown light im Monat November wird ebenfalls einige (wenige)
MalRnahmen betreffen. Dieses teilweise Aussetzen der Mallnahmen im Frihjahr und im
November hat Auswirkungen auf die wirtschaftliche Situation der GfA. Das Ergebnis des
Jahres 2020 wird schlechter ausfallen als das des Vorjahres. Gedeckt wird der
Jahresfehlbetrag durch die Gesellschafterumlagen im laufenden Geschaftsjahr und durch
den vorhandenen Sonderposten Gesellschafterbeitrage. Weitere Umlagen der
Gesellschafter sind damit nicht notwendig.

Welchen Risiken konnen 2021 bestehen?

Kein serioser Wissenschaftler und kein Politiker wird derzeit vorhersagen konnen, wie sich
die Infektionskrankheit COVID-19 zuklnftig entwickeln wird. Es bleibt die Hoffnung auf die
Einsicht und Vorsicht jedes einzelnen Menschen im Umgang mit dieser Krankheit. Hilfreich
ist die Beachtung der sog. Corona-Formel, die der Prasident des Robert-Koch-Instituts
(RKI), Herr Prof. Lothar Wieler aufgestellt hat und die durch den Bundes-
Gesundheitsminister Jens Spahn erganzt wurde: AHA + A + L — 3G = mdoglichst niedrige
Infektionszahl. Zudem bleibt die Zuversicht auf einen zeitnahen und fur alle bezahlbaren
Corona-Impfstoff, um einen nochmaligen kompletten ,Lockdown® zu verhindern.

Die Planungen fir das Jahr 2021 beruhen auf Annahmen u. a. bezlglich der Zahl der
Teilnehmer in den AGH- und StaTA-Mallnahmen. Im Monatsdurchschnitt wird mit 110
Teilnehmern in AGH-MaRnahmen und mit 27,75 Teilnehmern in StaTA-Mallnahmen
kalkuliert. An diesen Planzahlen orientiert sich die Weiterberechnung der
Verwaltungsgemeinkosten. Kénnen geplante Teilnehmerplatze nicht besetzt werden, oder
werden Mallnahmen teilweise ausgesetzt oder fallen komplett aus, tragt die GfA das

2



finanzielle Risiko allein. Die Verwaltungsgemeinkosten bestehen weiterhin, werden dann
aber teilweise nicht refinanziert. Es ist also von eminenter Wichtigkeit, in Absprache mit
dem Jobcenter die Zahl der geplanten Malihahmen und Teilnehmer auch zu erreichen.

In § 16 d Abs. 8 Satz 1 SGB Il ist festgelegt, dass auf Antrag die unmittelbar im
Zusammenhang mit der Verrichtung von Arbeiten nach Absatz 1 erforderlichen Kosten
erstattet werden. Die GfA als MalRnahmentrager legt dem Jobcenter die Kalkulation der
Kosten (Verwaltungsgemein- und Einzelkosten) zur Prafung vor wund in
Bewilligungsbescheiden werden die erstattungsfahigen Malhahmenkostenpauschalen flr
die jeweiligen MalRnahmen mitgeteilt. Diese Pauschalen sollen den entstandenen Aufwand
des Tragers fur die Malknahmendurchfihrung (z B. Personalkosten flr eine besondere
Anleitung oder eine sozialpadagogische Betreuung, Qualifizierung, Arbeitskleidung,
sonstige Personal- und Sachkosten) kompensieren.

Die Fachlichen Weisungen zu Arbeitsgelegenheiten (AGH) nach § 16d SGB |l der
Bundesagentur fur Arbeit (BfA) erganzt:

~,Malnahmenkosten werden nur auf Antrag und nach dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit erstattet. ... Zuschusse Dritter und im Zusammenhang mit der AGH
erzielte Einnahmen reduzieren in entsprechendem Umfang die Malinahmenkosten.*

Das Jobcenter Stendal (JC) hat einen (internen) Leitfaden zur Durchfihrung von
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung gemall § 16d SGB |l verteilt. Darin
wird unter Punkt 2.2 — MalRlhahmekosten fur Trager — u. a. erlautert: ,Zuschisse Dritter
und im Zusammenhang mit der MalRnahme erzielte Einnahmen reduzieren im
entsprechenden Umfang die MaRnahmekosten.”

Weder dem Gesetzestext noch den Fachlichen Weisungen der BfA noch dem Leitfaden
des JC kann entnommen werden, dass sog. Eigenmittel des Tragers von den
Malnahmenkosten abzusetzen sind mit der Folge, dass das Jobcenter eine geringere
Pauschale zu zahlen hat. Dies ist jedoch in den vergangenen Jahren regelmafig bei den
AGH-Malnahmen der GfA geschehen, SO dass die entstandenen
Verwaltungsgemeinkosten nicht vollstandig erstattet wurden. Hier ist zu prufen, ob die
bisherige Vorgehensweise rechtlichen Bestand hat.

Der Forderzeitraum der durch das Land Sachsen-Anhalt mit Wirkung vom 01.07.2017 in
Kraft getretene Arbeitsforderprogramm ,Stabilisierung und Teilhabe am Arbeitsleben”
(StaTA) umfasst 36 Monate. Die StaTA-Malnahmen der GfA begannen zu
unterschiedlichen Zeitpunkten im Jahr 2018. Unabhangig von der individuellen
Verweildauer der einzelnen Teilnehmer (in Abhangigkeit von dem Ausschopfen der Zeiten
fur eine AGH nach § 16d SGB Il) endet die Uberwiegende Zahl der Malinahmen am
31.12.2021 (vier enden zum 31.07.2021). Im Jahr 2021 werden in den 14 Einzelprojekten
im Durchschnitt monatlich 27,75 Teilnehmerplatze besetzt sein.

Die Bewilligungsbescheide fur diese Malinahmen sehen eine Kostenerstattung von 250,-
€ je Teilnehmer je Monat vor. Mit diesem Betrag sind gerade einmal die
Verwaltungsgemeinkosten gedeckt. Eine Refinanzierung der Einzelkosten und ggf.
entstehende Kostensteigerungen durch Tarif- und Preissteigerungen finden nicht statt. Im
Jahr 2021 mussen zur Deckung aller Kosten also Eigenmittel der Gesellschaft eingesetzt
werden. Sollte das Land Sachsen-Anhalt eine Verlangerung dieser StaTA-MalRnahmen
oder vergleichbarer Mallinahmen Uber das Jahr 2021 hinaus beschliel3en, sollte die GfA in



den Verhandlungen versuchen, einen hoheren Prozentsatz der Kostendeckung zu
erreichen.

Das im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2021 ausgewiesene Plan-Ergebnis zeigt im Vergleich
zum Vorjahr einen positiven Trend und ist von folgenden Faktoren abhangig:

- Die Zahl der im Monatsdurchschnitt geplanten Teilnehmer*innen fir alle
Malnahmen kann erreicht werden

- Die Abschreibungsaufwendungen insbesondere fur die Fahrzeuge findet weiterhin
keine Berucksichtigung in den umzulegenden Kosten

- Die Unterfinanzierung der auslaufenden StaTA-MalRnahmen besteht weiterhin

- Die Malnahmenkostenpauschalen der AGH-Malinhahmen des Jahres 2020, die in
2021 weitergefuhrt werden, sind nicht kostendeckend

Welche Chancen konnen wir im Jahr 2021 nutzen?

Das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung stellt in seinem |AB-Kurzbericht
20/2020 die regionalen Arbeitsmarktprognosen 2020/2021 vor. Danach gehen die Autoren
fur das Jahr 2021 u. a. davon aus, dass Sachsen-Anhalt im Vergleich zu allen anderen
Bundeslandern negativer Spitzenreiter in Bezug auf den Anteil der Langzeitarbeitslosen an
allen Arbeitslosen mit 68,8 Prozent ist. Bayern hat im Vergleich dazu nur einen Anteil von
34,6 Prozent an SGB-II-Arbeitslosen. Damit ist das Land Sachsen-Anhalt im besonderen
Male gefordert, sich um Langzeitarbeitslose zu kimmern.

Mit der Dauer der Arbeitslosigkeit nimmt die Arbeitsmarktferne zu, Kenntnisse und
Fahigkeiten konnten in dieser Zeit verloren gehen. Bei den jungeren Langzeitarbeitslosen
konnten noch keine Kenntnisse erworben werden. Damit passen ihre Profile oftmals nur
unzureichend zu der Arbeitskraftenachfrage der Unternehmen und deren Anforderungen
an die Arbeitskrafte.

Zudem ist zu befurchten, dass eine langer andauernde Arbeitslosigkeit von einem
beziehungsweise beiden Elternteilen zur Folge hat, dass die in dem gemeinsamen
Haushalt (Bedarfsgemeinschaft) aufwachsende Generation eine hohere
Wahrscheinlichkeit aufweist, spater selbst von Arbeitslosigkeit betroffen zu sein.

In dem IAB-Forschungsbericht 3/2017 ist dargestellt, dass die Grunde fur einen Verbleib in
Langzeitarbeitslosigkeit sehr vielfaltig sind, aber fehlende Berufs- und Bildungsabschlisse
haufig dazu gehoren. Aber auch soziale Kompetenzen wie Punktlichkeit, Zuverlassigkeit
und Durchhaltewillen missen bei sehr langer Arbeitslosigkeit haufig neu erlernt werden.

Es geht also um die ,sehr arbeitsmarktfernen® Langzeitarbeitslosen, bei denen eine
Integration in den ersten Arbeitsmarkt kaum oder gar nicht maglich scheint. Hier bedarf es
zunachst sehr niederschwelliger Mallnahmenangebote. Dabei muss differenziert werden,
mit welcher MaRnahme welches Ziel verfolgt werden soll und welche Aussichten fur die
verschiedenen Gruppen der Langzeitarbeitslosen bestehen, dieses Ziel zu erreichen. Es
stellt sich die Frage, welche MalRnahmen geeignet sind, Beschaftigungshemmnisse
abzubauen und die Langzeitarbeitslosen zu aktivieren, damit sie effektiv und nachhaltig in
den Arbeitsmarkt integriert werden konnen?



Zusatzlich zu den bereits durchgefihrten und weiter durchzufihrenden AGH-MalRnahmen
mochte das Jobcenter diese ,sehr arbeitsmarktfernen® Langzeitarbeitslosen verstarkt in
den Fokus ihrer Bemihungen stellen. Es besteht der Wunsch, gemeinsam mit der GfA
Strategien zu entwickeln, eine moglichst nachhaltige Integration dieser Gruppe von
Langzeitarbeitslosen zu erreichen.

Dies wird nur in verschiedenen Schritten geschehen kdnnen. In den ersten Schritten wird
es darum gehen, durch stabilisierende, motivierende und an den Arbeitsmarkt
heranfuhrende MalRnahmen die Beschaftigungsfahigkeit zu erhdhen und die soziale
Teilhabe durch Integration in einem Arbeitsumfeld zu sichern. Angedacht ist es, die
Langzeitarbeitslosen durch TrainingsmaRnahmen z. B. auch in Werkstatten einzusetzen,
um ihnen grundlegende handwerkliche Fahigkeiten zu vermitteln. Gleichzeitig wird ihnen
(hoffentlich) die Freude an der Tatigkeit und dem Erstellen eines Produktes (aus Ton, Holz
oder Metall) sowie Schlusselqualifikationen wie punktliches Aufstehen und Tagesstruktur
vermittelt. Durch intensive sozialpadagogische Betreuung soll ihnen weitere Unterstitzung
gegeben werden. Die Langzeitarbeitslosen sollen an feste Tagesablaufe gewodhnt und zur
Selbststandigkeit aktiviert werden. Dies dient der Stabilisierung der Leistungsfahigkeit und
hilft, um nicht in negative Verhaltensmuster zurlckzufallen. Die Langzeitarbeitslosen
sollen das Gefuhl vermittelt bekommen, gebraucht zu werden.

Die GfA wird, da sie die gesamte Palette der notwendigen Malnahmeninhalte nicht
anbietet, sich um Netzwerkpartner bemuhen mussen. Erste Kontakte zu Professoren der
Hochschule Magdeburg-Stendal, zum Geschaftsfihrer der Kreishandwerkerschaft, zu
Bildungstragern und zu einzelnen Handwerksbetrieben wurden bereits geknupft. Diese
sind zu konkretisieren, um aus ihnen dauerhafte Partner zu machen. Dabei ist auch zu
prufen, ob es gelingt, die Tischlerei auf dem Betriebsgelande der GfA zu reaktivieren. Dies
kann durch Anstellung eines Tischlermeisters oder durch Vermietung der Raume und
Gerate erfolgen.

Das Jobcenter akzeptiert die jahrlichen Abschreibungen als zu den AGH-MalRnahmen
zuzuordnende Kosten bisher nicht. Dies gilt insbesondere fur die Verteilung der
Anschaffungskosten auf die Jahre der Nutzung fur die Fahrzeuge (Transporter fur die
Anleiter, Bauwagen) und flr Schneidegerate wie Rasenmaher oder Trimmer.
Leasinggebuhren dagegen durfen in die Kalkulation der MalRnahmenkosten eingerechnet
werden. Begrindung ist hierbei die gleichbleibende monatliche Ratenhdhe, unabhangig
von Reparaturen oder Neuinvestitionen, die ggf. zu sprunghaften Kosten fihren kdénnen.
Zukunftige Neuanschaffungen dieser langlebigen Wirtschaftsguter werden also ab dem
Jahr 2021 mit dem Jobcenter im Einzelfall besprochen, wobei die Variante des Leasings
durch Einrechnen in die Mallnahmenkosten zur Reduzierung von einzusetzenden
Eigenmitteln bei der GfA flhren wird und insofern durchaus Zustimmung der
Geschaftsfuhrung findet.

Ausblick Uber das Jahr 2021 hinaus:

Wichtigste wirtschaftspolitische Zielsetzung der Bundesregierung insbesondere wahrend
der Corona-Krise ist die Stabilisierung der Unternehmen und Einkommen, um
schwerwiegende, strukturelle und langfristige wirtschaftliche Schaden fur die Menschen
nach Moglichkeit zu vermeiden. Es besteht jedoch das volkswirtschaftliche Risiko, dass
die eingefihrten Malnahmen des Bundeskabinetts (u. a. Ruhen der
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Insolvenzantragspflicht, Erhdhung des Kurzarbeitergeldes und Verlangerung der
Bezugsdauer befristet bis Ende 2021) spatestens nach Auslaufen der
Verlangerungsfristen zu einer Erhdhung der Zahl der Insolvenzen von Unternehmen, die
von den Auswirkungen der Pandemie besonders betroffen sind, fuhren wird. Die damit
einhergehenden Arbeitsplatzverluste wirden perspektivisch auch zu einer Zunahme der
Zahl der Langzeitarbeitslosen (gem. § 18 Abs. 1 Satz 1 SGB Il die Arbeitslosen, die ein
Jahr und langer arbeitslos sind) fuhren. Volkswirtschaftlich ware diese Entwicklung alles
andere als wunschenswert, auf die GfA bezogen konnte es dagegen dazu fuhren, dass zu
den bisherigen ,sehr arbeitsmarktfernen Langzeitarbeitslosen neue Langzeitarbeitslose
hinzukommen, die Moglichkeiten fur neue AGH-MalRnahmen erdffnen.

Den Wunsch der Gesellschafter, mdglichst auch fur Nichtgesellschafter (Gemeinden,
Vereine etc.) AGH-MalRlhahmen durchzufihren, wird die Geschaftsfuhrung aufgreifen. Die
dazu notwendigen Kontakte mit den externen Verantwortlichen werden aufgenommen, so
dass sich daraus neue und langfristige Kooperationspartner ergeben. Zusatzlich wird
versucht, die neuen Partner von ihrer Beteiligung an den Gemeinkosten der GfA zu
Uberzeugen. Fir das Jahr 2022 wird mit 10 Teilnehmer*innen im Durchschnitt pro Monat
kalkuliert. Die damit moglichen zusatzlichen Erlése erhdhen jedoch nicht die Summe der
Umsatzerlése, da sie definitionsgemal® im entsprechenden Umfang von den
MalRnahmenkosten abzusetzen sind (2.4 der fachlichen Weisungen der BfA). Im Jahr
2023 werden 15 Teilnehmer*innen und in 2024 werden 20 Teilnehmer*innen geplant.

FUr die bereits absehbare Kostenunterdeckung des Jahres 2021 und flr andere nicht
vorhersehbare Unwagbarkeiten halt es die Geschaftsfuhrung fur notwendig, auch 2021 die
Gesellschafterumlagen beizubehalten  und nach  Abzug eines negativen
Jahresergebnisses einen ggf. verbleibenden Betrag nochmals dem im Geschaftsjahr 2016
eingefuhrten ,Sonderposten Gesellschafterumlagen® zuzufihren. So kann die GfA ohne
eine Erhdhung der Gesellschafterumlagen unerwartete Liquiditatsschwankungen
ausgleichen. AuRerdem gewahrt der Sonderposten die Mdglichkeit, weiterhin notwenige
Restaurierungs- und Instandhaltungsmallnahmen am  Betriebssitz  und die
Ersatzbeschaffung verschiedener Arbeitsmittel (insbesondere flr den grinen Bereich) zu
realisieren.

Spatestens ab dem Geschéaftsjahr 2022 ist beabsichtigt, nicht nur die Einzelkosten
sondern auch die entstehenden Gemeinkosten Uberwiegend durch die Malnahmen-
kostenpauschalen und sonstige Erlédse zu decken. Daher ist geplant, ab diesem Jahr auf
die Erhebung der Gesellschafterumlagen verzichten zu konnen.

Zu 2. und 3. Planbilanz Aktiva / Passiva

Groldere Investitionen sind derzeit nicht geplant, so dass die Vermdgensentwicklung auf
der Aktivseite der Bilanz einen relativ konstanten Verlauf zeigt und im Wesentlichen durch
die jahrlichen Abschreibungen beeinflusst wird.

Geplante positive Geschaftsverlaufe werden sich entsprechend positiv auf den
Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten auswirken.



Das ausgewiesene Eigenkapital auf der Passivseite der Bilanz bleibt in den nachsten
Jahren konstant, da Ergebnisveranderungen uber den Sonderposten
Gesellschafterbeitrage gebucht werden. Weitere nennenswerte Veranderungen zeichnen
sich derzeit nicht ab.

Zu 4. Stellenplan

Neben den fest angestellten Mitarbeitenden in der Verwaltung werden im Stellenplan auch
die Anleiter, eine geringfugig Beschaftigte, eine Beschaftigte gem. § 16i SGB Il, die in
2021 auslaufenden EvL-Teilnehmer, die geplanten durchschnittlichen Teilnehmer*innen in
den AGH-Malinahmen und die geplanten Teilnehmer*innen in den StaTA-Mallnahmen
ausgewiesen. Die im Vergleich zum Jahr 2020 leicht nach oben abweichende Zahl des
gesamten Personals ergibt sich durch das zeitweise Aussetzung der MalRnahmen in 2020
aufgrund der Corona-Pandemie.

Um auch zuklnftig Mallnahmen im mobilen Bereich umsetzen zu koénnen, wird es
erforderlich sein, Fahrer fur die Dienstfahrzeuge zu finden. Eine Zuweisung von Fahrern
aus dem Pool férderfahiger Malinahmeteilnehmer wird nach Einschatzung des Jobcenters
immer schwieriger und perspektivisch gegen Null tendieren. Zur Deckung personeller
Bedarfe oder Engpasse kdnnen auch geringfligig Beschaftigte oder Teilzeitbeschaftigte
eingesetzt werden. Eine sich daraus eventuell ergebende Ausweitung des Stellenplans ist
noch nicht dargestellt. Auswirkungen auf das Jahresergebnis hatten diese
Stellenausweitungen nicht, da die Personalkosten gem. § 16d Abs. 8 SGB Il uber die
Malnahmenkostenpauschalen mit dem Jobcenter abgerechnet werden kénnen.

Zu 5. Kapitalfluss (Finanzplan)

Der Finanzplan ist im Wesentlichen von den Jahresergebnissen und den
Gesellschafterumlagen abhangig. Nach dem unerwarteten Ergebniseinbruch im Jahr 2020
ist fur die Folgejahre eine wirtschaftliche Konsolidierung geplant. Insofern weist der
Finanzmittelfonds am Ende der jeweiligen Periode einen relativ konstant hohen Betrag
aus.

Zu 6. Anlagevermogen

FiUr das Geschaftsjahr 2021 sind keine nennenswerten Investitionen geplant. Es wird
vermutlich lediglich zu Ersatzbeschaffungen fur abgeschriebene und nicht mehr
einsetzbare Kleingerate kommen.



1. Gewinn- und Verlustrechnung Wirtschaftsplan 2021 Gesellschaft fur Arbeitsforderung

Stand 17.11.2020 des Landkreises Stendal mbH
IST Vorschau Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Umsatzerldse SGB Il § 16e JC (FAV bis 2020 und EvA) 90.186 € 27.653 € 0€ 0€ 0€ 0€
Umsatzerlose SGB Il § 16i JC (TaM) 906 € 13.376 € 13.376 € 11.927 € 10.589 € 8.583 €
Umsatzerlose SGB Il § 16d JC (AGH-MAE) 171.961 € 88.223 € 140.000 € 160.000 € 170.000 € 180.000 €
Umsatzerlose SGB Il § 16d JC (AGH-SK) 230.477 € 189.000 € 285.806 € 624.450 € 665.286 € 680.961 €
Umsatzerldse Verwaltungskostenpauschale JC* 0€ 12.053 € 0€ 0€ 0€ 0€
Umsatzerlose Anleiter** 75.710 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Umsatzerlose SGB Il § 16e JC (EvL) 14.588 € 22.000 € 9.000 € 0€ 0€ 0€
Umsatzerldse Landesprogramm StaTA MAE LSA 56.711 € 52.000 € 54.406 € 0€ 0€ 0€
Umsatzerldse Landesprogramm StaTA SK LSA 104.000 € 86.000 € 83.250 € 0€ 0€ 0€
Umsatzerldse aus unechten Zuschiissen 48.707 € 32.672 € 0€ 12.000 € 18.000 € 24.000 €
sonstige betriebliche Ertrage 7.321 € 336 € 1.516 € 0€ 0€ 0€
Betriebsertrage gesamt 800.567 € 523.313 € 587.354 € 808.377 € 863.875 € 893.544 €
Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -10.116 € -11.301 € -10.350 € -12.000 € -14.400 € -14.700 €
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -8.010 € -8.500 € -8.500 € -9.000 € -11.000 € -11.000 €
Personalaufwand (sozialvers. Beschaftigte) -440.439 € -391.810 € -329.926 € -338.493 € -348.983 € -366.562 €
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorge -119.683 € -113.495 € -106.824 € -110.035 € -112.253 € -117.949 €
Personalaufwand MAE AGH und StaTA -230.343 € -140.223 € -194.406 € -160.000 € -170.000 € -180.000 €
sonstige betriebliche Aufwendungen -148.782 € -142.224 € -150.850 € -170.350 € -187.650 € -195.650 €
betriebliche Aufwendungen gesamt -957.373 € -807.553 € -800.856 € -799.878 € -844.286 € -885.861 €
Betriebsergebnis -156.806 € -284.240 € -213.502 € 8.499 € 19.589 € 7.683 €
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abschreibungen -26.616 € -30.900 € -28.005 € -26.000 € -26.000 € -26.000 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.634 € -1.750 € -1.500 € -1.500 € -1.700 € -1.700 €
Finanzergebnis -28.250 € -32.650 € -29.505 € -27.500 € -27.700 € -27.700 €
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -185.056 € -316.890 € -243.007 € -19.001 € -8.111 € -20.017 €
aulerordentliche Ertrage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
aulerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
AuBerordentlicher Ergebnis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
sonstige Steuern -6.694 € -6.699 € -7.000 € -7.000 € -7.300 € -7.300 €
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag*** -191.750 € -323.589 € -250.007 € -26.001 € -15.411 € -27.317 €

* Ab 2020 werden die Anteile des JC an den Verwaltungskosten nicht mehr pauschal berechnet. Es erfolgt eine Spitzabrechung in den MaBnahmesachkosten!
** Ab 2020 werden die vom JC geforderten Anteile der Anleiterldhne nicht mehr extra, sondern als Bestandteil der MaRnahmesachkosten betrachtet!
*** Der Jahresfehlbetrag wird gemaR des Gesellschaftsvertages durch die Gesellschafterumlagen ausgeglichen.
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Wirtschaftsplan 2021
Stand 17.11.2020

Gesellschaft fur Arbeitsférderung
des Landkreises Stendal mbH

2. Planbilanz Aktiva

IST 2019 Vorschau 2020|  Plan 2021] Plan2022|  Plan 2023| Plan 2024
A. |Anlagevermogen
I. [Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 2,00 €| 2,00 €| 2,00 €] 2,00 €| 2,00 €| 2,00 €
Il. |Sachanlagen
1.
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 205.416,17 € 197.411,17 €] 189.406,17 € 181.406,17 €| 173.406,17 € 165.406,17 €
2. |Technische Anlagen und Maschinen 254,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. |Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 99.818,26 € 77.177,02 €] 58.177,02 € 39.977,02 € 23.577,02 € 7.177,02 €
305.488,43 € 274.588,19 €] 247.583,19 € 221.383,19 € 196.983,19 € 172.583,19 €
Summe Anlagevermogen 305.490,43 €| 274.590,19 €| 247.585,19 € 221.385,19 €| 196.985,19 € 172.585,19 €

B. |Umlaufvermogen

I. |Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.000,00 € 1.500,00 €| 1.500,00 €| 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Il. [Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. |Forderungen aus Zuschiissen 31.929,29 € 30.000,00 €] 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
2. |Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 120,14 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
3. [Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.000,30 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
33.049,73 € 30.900,00 €] 30.900,00 € 30.900,00 € 30.900,00 € 30.900,00 €
I1l. |Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 445.487,59 € 395.509,51 €] 411.563,51 € 398.062,51 €| 405.251,51 € 400.734,51 €
| 480.537,32 €| 427.909,51 €] 443.963,51 € 430.462,51 € 437.651,51€ 433.134,51 €
C. [Rechnungsabgrenzungsposten 3.784,36 € 3.925,96 € 6.925,96 € 10.625,96 € 12.425,96 € 14.025,96 €
| | 789.812,11 €| 706.425,66 €] 698.474,66 € 662.473,66 € 647.062,66 € 619.745,66 €




Gesellschaft flir Arbeitsférderung
des Landkreises Stendal mbH

3. Planbilanz Passiva Wirtschaftsplan 2021

Stand 17.11.2020

IST 2019 | Vorschau zozol Plan 2021 | Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
A. |Eigenkapital
I. [gezeichnetes Kapital 49.420,00 € 49.420,00 €] 49.420,00 € 49.420,00 € 49.420,00 € 49.420,00 €
eigene Anteile -10.300,00 €[ -10.300,00 €] -10.300,00 €] -10.300,00€| -10.300,00 € -10.300,00 €
39.120,00 € 39.120,00 €] 39.120,00 € 39.120,00 € 39.120,00 € 39.120,00 €
Il. |Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen 10.300,00 € 10.300,00 €] 10.300,00 € 10.300,00 € 10.300,00 € 10.300,00 €
1. [Bilanzgewinn 92.004,93 € 92.004,93 €] 92.004,93 € 92.004,93 € 92.004,93 € 92.004,93 €
141.424,93 €| 141.424,93 €|141.424,93 €| 141.424,93 €| 141.424,93 € 141.424,93 €
B. [Sonderposten
1. |Gesellschafterbeitrage 519.846,05 €| 446.257,05 €] 446.249,73 €| 420.248,73 €| 404.837,73 € 377.520,73 €
2. |Fordermittel zum Anlagevermogen 2.327,61 € 1.515,68 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
522.173,66 €| 447.772,73 €] 446.249,73 €] 420.248,73 €| 404.837,73 € 377.520,73 €
C. |Rickstellungen
1. |Steuerriickstellungen 642,18 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
2. |sonstige Rickstellungen 81.426,00 € 70.300,00 €] 70.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 €
82.068,18 € 71.100,00 €] 70.800,00 € 60.800,00 € 60.800,00 € 60.800,00 €
D. |Verbindlichkeiten
1. |Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.571,77 € 11.128,00 €] 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
2. |Verbindlichkeiten aus Zuschiissen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. |sonstige Verbindlichkeiten 38.573,57 € 35.000,00 €] 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
44.145,34 € 46.128,00 €] 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
E. |[Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
| | 789.812,11 €| 706.425,66 €] 698.474,66 €| 662.473,66 € 647.062,66 € 619.745,66 €




4. Stellenplan Wirtschaftsplan 2021 Gesellschaft fur Arbeitsforderung
Stand 17.11.2020 des Landkreises Stendal mbH
Anzahl der Stellen (in VBE im Jahres-@)
IST Vorschau Plan davon 2021
2019 2020 2021 geringfigig Bemerkungen

Verwaltung Stellenbezeichnung Soll vsl. Ist beschaftigt
Geschéftsfihrung Geschéaftsflhrer 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche
Personal Leiter 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche
Durchfuhrung / Einkauf Leiter 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche

Sachbearbeiter 1 0 0 0 0
Projektentwicklung Projektentwickler 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche
Finanzen Finanzbuchhalter 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche

Lohnbuchhalter 1 1 1 1 0 40 Stunden / Woche
Angestelite Verwaltung gesamt 7 6 6 6 0
sonstiges Personal Stellenbezeichnung
MalRnahmebetreuung Anleiter / Fahrer 4,5625 4,5625 4,5625 4,5625 0 teilgeférdert durch Jobcenter
Betriebshof Hilfsarbeiter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 finanziert U. Verwaltungskosten
sonstiges Personal gesamt 4,9625 4,9625 4,9625 4,9625 0,4
geforderte Mitarbeiter und
MaR nahme- teilnehmer im
Jahres-@ Stellenbezeichnung
SGB Il §16d AGH-Malnahmteilnehmer 122 110 88,58 110 0 geférdert durch Jobcenter
SGB Il § 16e (bis 12/18) FAV-Malnahmeteilnehmer 4 2 2 0 0 teilgefoérdert durch Jobcenter
SGB Il § 16e (ab 01/19) EVL-Mallnahmeteilnehmer 1,083 2 2 1 0 teilgeférdert durch Jobcenter
SGB Il § 16i TaM-MaRBnahmeteilnehmer 0 0,625 0,625 0,625 0 geférdert durch Jobcenter
StaTA Landesprogramm AGH-Malnahmteilnehmer 35 35 34,17 27,75 0 geférdert durch Land ST
Beschiftigte gesamt 162,083 149,625 127,375 139,375 0

Personal gesamt gesamt 174 161 138 | 150 0,4 |




5. Kapitalfluss

Wirtschaftsplan 2021
Stand 17.11.2020

Gesellschaft fur Arbeitsforderung
des Landkreises Stendal mbH

IST Vorschau Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jahresergebnis (vor Auflésung SoPo Gesellschafterbeitrage) -191.750 € -323.589 € -250.007 € -26.001 € -15.411 € -27.317 €
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande 26.616 € 30.900 € 28.005 € 26.000 € 26.000 € 26.000 €
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1.634 € 1.750 € -1.500 € -1.500 € -1.700 € -1.700 €
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit -163.500 € -290.939 € -223.502 € -1.501 € 8.889 € -3.017 €
Abnahme/Zunahme Forderungen aus L&L + sonst. Aktiva -2.000 € 720 € 0€ 0€ 0€ 0€
Veranderung SoPo fur Férdermittel zum Anlagevermdgen -4.117 € -812 € -1.516 € 0€ 0€ 0€
Abnahme/Zunahme der (brigen Rickstellungen 3.406 € -10.968 € -300 € -10.000 € 0€ 0€
Abnahme/Zunahme Verb. aus L&L + anderer Passiva -21.759 € 1.983 € -6.128 € 0€ 0€ 0€
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit -187.970 € -300.016 € -231.446 € -11.501 € 8.889 € -3.017 €
Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens 3.400 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen -50.851 € -482 € -1.000 € -1.000 € -1.000 € -1.000 €
Erhaltene Zinsen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -47.451 € -482 € -1.000 € -1.000 € -1.000 € -1.000 €
Zunahme(-)/Abnahme der Ford. a. Zuschissen (sald. m. Vblk.) 14.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Einzahlungen aus Gesellschafterbeitragen 280.000 € 250.000 € 250.000 € 0€ 0€ 0€
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0€ 1.929 € 0€ 0€ 0€ 0€
gezahlte Zinsen / Verwahrgebiihren -2.000 € -1.500 € -1.500 € -1.000 € -700 € -500 €
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 292.000 € 250.429 € 248.500 € -1.000 € -700 € -500 €
Zahlungswirksame Verand. des Finanzmittelfonds 56.579 € -50.068 € 16.054 € -13.501 € 7.189 € -4.517 €
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 388.999 € 445578 € 395.510 € 411.564 € 398.063 € 405.252 €
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 445.578 € 395.510 € 411.564 € 398.063 € 405.252 € 400.735 €
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6. Anlagevermogen Wirtschaftsplan 2021 Gesellschaft fur Arbeitsforderung

Stand 17.11.2020 des Landkreises Stendal mbH
Zugang / Zugang / Zugang /
Ist-Bestand Abgang Ist-Bestand Abgang vsl. Bestand Abgang vsl. Bestand
Buchwert Abschrei- Buchwert Abschrei- Buchwert Abschrei- Buchwert
zum bungen zum bungen zum bungen zum
01.01.2019 2019 31.12.2019 2020 31.12.2020 2021 31.12.2021
Immaterielle Vermoégensgegenstiande
1. |Entgeltlich erworbene Software 5,00 € -3,00 € 2,00 € 0,00 € 2,00 € 0,00 € 2,00 €
Summe 5,00 € -3,00 € 2,00 € 0,00 € 2,00 € 0,00 € 2,00 €
Sachanlagen
1. |Grundstiicke und Gebaude 213.421 € 205.416 € 197.411 € 189.406 €
Zugange 0€ 0€ 0€
Abgange 0€ 0€ 0€
Abschreibungen -8.005 € -8.005 € -8.005 €
2. |technische Anlagen und Maschinen 255 € 254 € 0€ 0
Zugange 0€ 0€ 0€
Abgange -1€ 0€ 0€
Abschreibungen (Zugange / Abgange) 0€ -254 € 0€
3. |andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung] 70.213 € 99.818 € 77177 € 58.177 €
Zugange 50.851 € 482 € 1.000 €
Abgange -29.094 € -1.123 € 0€
Abschreibungen (Zugénge / Abgange) 7.848 € -22.000 € -20.000 €
Summe Sachanlagen 283.889 € 21.600 € 305.488 € -30.900 € 274.588 € -27.005 € 247.583 €
Summe Anlagevermogen 283.894 € 21.597 € 305.490 € -30.900 € 274.590 € -27.005 € 247.585 €
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