














































Grundstücksverwaltung Uchtspringe GmbH

Wipl.

2022

Erträge

Umsatzerlöse Hausbewirtschaftung ./. Erlösschmälerung (MD 40) 270.000,00 €

Umsatzerlöse Hausbewirtschaftung ./. Erlösschmälerung (MD 41) 107.780,00 €

Umsatzerlöse aus HK + BK (MD 40) 134.780,00 €

Umsatzerlöse aus HK + BK (MD 41) 99.700,00 €

Erträge aus Verwaltungstätigkeit (von MD 20, 51) 28.000,00 €

Bestandserhöhung / Bestandsminderung (MD 40) -1.000,00 €

Bestandserhöhung / Bestandsminderung (MD 41) -6.700,00 €

sonstige betriebliche Erträge (MD 40) 33.915,00 €

sonstige betriebliche Erträge (MD 41) 11.340,00 €

Erträge insges. 677.815,00 €

Aufwendungen 

Betriebskosten (MD 40) 66.000,00 €

Betriebskosten (MD 41) 49.000,00 €

Heizkosten (MD 40) 70.380,00 €

Heizkosten (MD 41) 72.200,00 €

Verwaltungsgebühren SWG (MD 40) 71.000,00 €

Instandhaltung (MD 40) 52.500,00 €

Instandhaltung (MD 41) 21.000,00 €

Instandsetzung (MD 40) 0,00 €

Instandsetzung (MD 41) 0,00 €

Personalaufwand (nur in MD 40) 18.000,00 €

Abschreibungen des Anlagevermögens (nur MD 40) 107.000,00 €

sonstiger betrieblicher Aufwand (MD 40) 52.100,00 €

sonstiger betrieblicher Aufwand (MD 41) 11.600,00 €

sonstige Zinsen und ähnliche Aufwendungen (MD 40) 75.000,00 €

sonstige Zinsen und ähnliche Aufwendungen (MD 41) 0,00 €

Sonstige Zinsen oder ähnliche Erträge (MD 40) -800,00 €

Sonstige Zinsen oder ähnliche Erträge (MD 41) -300,00 €

sonstige Steuern (MD 40) 5.000,00 €

sonstige Steuern (MD 41) 6.500,00 €

Aufwendungen gesamt 676.180,00 €

Jahresergebnis 1.635,00 €

Stand 31.12.

für mittelfristige Finanzplanung

Stand: November 2021
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I.Einführung 
 
Der vorliegende Wirtschaftsplan für das Geschäftsjahr 2022 wurde 
auf Grundlage der zur Verfügung stehenden betriebswirtschaftlichen 
Auswertungen der Vorjahre unter Einbeziehung der tatsächlichen 
Wirtschaftsdaten für 2021 (Stand August 2021) erstellt. 
 
Unvorhersehbare wirtschaftliche, rechtliche und witterungsbedingte 
Einflüsse können das tatsächliche Ergebnis beeinflussen.  
 
 

II.Ereignisse des Geschäftsjahres 2021 
 

Die Folgen der COVID 19 Pandemie haben den Geschäftsverlauf 
auch in diesem Jahr erheblich beeinflusst. Die behördlich 
angeordnete Schließung des Sport- und Freizeitbades verlängerte 
sich bis zum 11. Juni 2021.  
 
In dieser Zeit ruhte der Geschäftsbetrieb. Dafür wurden Wartungs- 
und Reparaturarbeiten soweit wie möglich vorgezogen. Damit konnte 
– wie schon im Vorjahr – eine Schließzeit für Wartungsarbeiten im 
dritten Quartal vermieden werden.  
 
Ab dem 12. Juni erfolgte eine schrittweise Wiedereröffnung der 
Altmark Oase. Grundlage für die Öffnungsschritte waren die jeweils 
aktuellen Anpassungen der Eindämmungsverordnung des Landes 
Sachsen-Anhalt und die Rechtsverordnungen des Landkreises 
Stendal. 
 
Seitdem entwickelt sich das Besucher- und Einnahmeaufkommen 
unter den gegebenen Bedingungen positiv.  
 
 

III.Erläuterung der wichtigsten Einzelpositionen des 
Wirtschaftsplanes 2022  
 
Gesamtergebnis 
 

Der Wirtschaftsplan für das kommende Geschäftsjahr ist von den 
Auswirkungen der Pandemie geprägt. 
 
Die aktuelle Entwicklung erlaubt jedoch trotz allem einen vorsichtig 
optimistischen Ausblick. Es kann davon ausgegangen werden, dass 
sich der Geschäftsverlauf ab dem zweiten Halbjahr des kommenden 
Jahres allmählich normalisieren wird.  
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Ziel für das kommende Jahr sollte es deshalb sein, einen geordneten 
Geschäftsbetrieb nach Ende der Pandemie wiederherzustellen. 
 
Umsatz 
 

Der Gesamtumsatz ist mit 915.000 Euro noch geringer als 2019 - 
also vor der Pandemie - geplant.  
 
Dabei wird von einer durchgehenden Öffnung des Sport- und 
Freizeitbades - mit zunächst weiter bestehenden Einschränkungen 
für unsere Besucher - ausgegangen. Eine nochmalige Schließung 
würde in diesem Bereich zu signifikanten Planabweichungen führen. 
   
Kosten 
 

Die Gesamtkosten liegen in Summe über dem Niveau des Jahres 
2019. Hier gilt in erster Linie zu beachten, dass die laufenden Kosten 
bei noch weiterhin eingeschränktem Betrieb des Sport- und 
Freizeitbades - anders als in den behördlich angeordneten 
Schließzeiten - vollumfänglich anfallen werden. 
 
Größere Steigerungen sind außerdem im Bereich der 
Stromlieferkosten zu erwarten. Hier läuft momentan eine 
Ausschreibung für die Belieferung ab 2022.  
 
Der Wasserliefervertrag wurde seitens des Versorgers ebenfalls 
gekündigt. Auch hier bleibt abzuwarten, wie sich der Preis entwickelt. 
 
In den Ausgaben für Reparatur und Instandhaltung sind die 
jährlichen Wartungsausgaben und kleinere, laufende Reparaturen 
erfasst. Hier werden sich altersbedingt in den Folgejahren weiter 
steigende Ausgaben ergeben. 
 
Unvorhersehbare Aufwendungen in diesem Bereich können nicht 
über den Wirtschaftsplan abgedeckt werden.  
 
Die Erhöhung der Ausgaben im Bereich Personal ist in erster Linie 
für die Anhebung der Bezüge der Mitarbeiter eingeplant. Diese 
Anhebung dient der Angleichung an die seit Jahren steigenden 
Lebenshaltungskosten und soll dazu beitragen, die Personalbindung 
und die Akquise von neuen Mitarbeitern zu erleichtern. 
 
Des Weiteren wird damit der geplanten Anpassung des 
Mindestlohnes für den Bereich der Geringfügig Beschäftigten 
Aushilfen Rechnung getragen. 
 
Größere Investitionen sind aufgrund der weiterhin unsicheren 
gesamtwirtschaftlichen Lage für 2022 nicht eingeplant. 



 
 

- 5 - 
 

 
 
Zusammenfassung 
 

Der Wirtschaftsplan 2022 ist von den Auswirkungen der COVID 19 
Pandemie geprägt. Ein normaler Geschäftsbetrieb ist vorerst noch 
nicht absehbar.  
 
Grundvoraussetzung für den Bestand und den Betrieb des Sport- 
und Freizeitbades bleibt die Bereitstellung der geplanten finanziellen 
Mittel durch die Gesellschafterin.  
 
Nur so ist es möglich, das bestehende Angebot an Sport- und 
Freizeitaktivitäten im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge zu 
erhalten. 
 
Die Geschäftsführung plant für 2022 mit einer Zuweisung von 
450.000 Euro, weil mit einer ähnlichen Einnahmen- und 
Ausgabenstruktur wie 2021 zu rechnen ist. 
 
In der mittelfristigen Planung ab 2023 ist eine Zuweisung von 
360.000 Euro vorgesehen. Damit soll der Kostenentwicklung der 
nächsten Jahre Rechnung getragen werden.  
 
 

IV. Bestellung des Wirtschaftsprüfers für das Wirtschaftsjahr 2021 
 
Zum Wirtschaftsprüfer für das Geschäftsjahr 2021 der Altmark Oase 
Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH wird die 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft „VS Audit GmbH WPG“ 
Innungsstraße 11, 21244 Buchholz bestellt. 
 
 
Stendal, den 08. Oktober 2021 
 
 
Marcus Schreiber  
Geschäftsführer 



Wirtschaftsplan 2022 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 20.10.2021

Bezeichnung Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Summe

Umsatzerlöse 85.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 75.000,00 € 70.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 95.000,00 € 915.000,00 € 
Badumsatz 53.144,00 € 48.144,00 € 48.144,00 € 43.144,00 € 38.144,00 € 43.144,00 € 43.144,00 € 28.144,00 € 28.144,00 € 48.144,00 € 48.144,00 € 63.144,00 € 532.728,00 € 
Nutzungsentgelt 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 382.272,00 € 

Medieneinsatz 52.200,00 € 52.200,00 € 49.200,00 € 49.400,00 € 46.400,00 € 44.400,00 € 42.400,00 € 36.400,00 € 41.400,00 € 48.500,00 € 51.500,00 € 53.500,00 € 567.500,00 € 
Strom 21.000,00 € 21.000,00 € 20.000,00 € 19.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 17.000,00 € 16.000,00 € 17.000,00 € 20.000,00 € 21.000,00 € 21.000,00 € 229.000,00 € 
Fernwärme 20.000,00 € 20.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 17.000,00 € 15.000,00 € 14.000,00 € 10.000,00 € 14.000,00 € 17.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 203.000,00 € 
Wasser 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 37.000,00 € 
Abwasser 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 58.000,00 € 
Einkauf 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 31.500,00 € 
Proben 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 € 
Wachschutz 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 € 
Gebühr Solarium 200,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 1.800,00 € 

Rohertrag 32.800,00 € 27.800,00 € 30.800,00 € 25.600,00 € 23.600,00 € 30.600,00 € 32.600,00 € 23.600,00 € 18.600,00 € 31.500,00 € 28.500,00 € 41.500,00 € 347.500,00 € 

sonst. betr. Erlöse 3.100,00 € 3.100,00 € 3.600,00 € 6.000,00 € 3.600,00 € 2.600,00 € 2.600,00 € 7.000,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 6.000,00 € 3.100,00 € 47.900,00 € 
Pachterträge 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 12.000,00 € 
sonstige Einnahmen 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 5.000,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 5.000,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 5.000,00 € 1.600,00 € 29.400,00 € 
Werbeeinnahmen 500,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 6.500,00 € 
betr. Rohertrag 35.900,00 € 30.900,00 € 34.400,00 € 31.600,00 € 27.200,00 € 33.200,00 € 35.200,00 € 30.600,00 € 22.200,00 € 35.100,00 € 34.500,00 € 44.600,00 € 395.400,00 € 

Betriebskosten 93.565,00 € 76.150,00 € 75.550,00 € 87.915,00 € 77.750,00 € 73.550,00 € 85.115,00 € 107.650,00 € 71.950,00 € 84.065,00 € 75.750,00 € 74.390,00 € 983.400,00 € 
Personal 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 51.500,00 € 618.000,00 € 
Raumkosten 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 34.460,00 € 
betr. Steuer 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 4.800,00 € 
Versicherung 9.500,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 1.600,00 € 1.000,00 € 390,00 € 16.490,00 € 
Beiträge Berufsgenoss. 3.600,00 € 3.600,00 € 
GEMA 500,00 € 600,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 600,00 € 3.200,00 € 
sonstige Abgaben 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.000,00 € 
div. Werbung 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 18.500,00 € 
Abschluß - Prozesskosten 950,00 € 950,00 € 950,00 € 4.800,00 € 950,00 € 950,00 € 2.000,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.000,00 € 16.350,00 € 
Abschreibungen 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 138.000,00 € 
Reparatur/Instand. 4.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 37.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 83.000,00 € 
sonst. betriebl. Kosten 4.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 43.000,00 € 

Betriebsergebnis -57.665,00 € -45.250,00 € -41.150,00 € -56.315,00 € -50.550,00 € -40.350,00 € -49.915,00 € -77.050,00 € -49.750,00 € -48.965,00 € -41.250,00 € -29.790,00 € -588.000,00 € 

Abschreibungen AFA 138.000,00 € 

Zuweisungsbedarf -450.000,00 €



Liquiditätsplan 2022 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 20.10.2021

IST Jan- Aug
Plan Sep-Dez 2021

1. Verfügbare Zahlungsmittel

1.1. Einzahlungen aus Umsatz 535.000,00 € 278.000,00 € 570.000,00 €     
1.2. sonstige Einzahlungen (Nutzungsentgelt) 409.031,00 € 409.031,04 € 409.031,00 €     
1.3. Miete und Pacht 12.852,00 € 9.000,00 € 14.280,00 €       
1.4. Fremdkapitalaufnahme  - €  - € -  €                  
1.5. sonstige Einnahmen 30.585,00 € 95.000,00 € 17.850,00 €       
1.7. Vorgsteuerguthaben 28.000,00 € 28.000,00 € 30.000,00 €       
Zwischensumme 1.015.468,00 € 819.031,04 € 1.041.161,00 €  

2. erforderliche Zahlungsmittel

2.1. Gehalt - Lohn 588.000,00 € 526.564,78 € 618.000,00 €     
2.2. Medieneinsatz - Wareneinsatz 635.000,00 € 480.000,00 € 664.784,00 €     
2.3. Raumkosten 34.460,00 € 34.600,00 € 34.460,00 €       
2.4. Betriebliche Steuern 4.534,00 € 4.534,00 € 4.354,00 €         
2.5. Versicherungen 19.623,00 € 20.000,00 € 19.623,00 €       
2.6. Reparatur - Instandhaltung 92.820,00 € 120.000,00 € 98.770,00 €       
2.7. sonstige Kosten 91.031,00 € 75.000,00 € 51.170,00 €       
Zwischensumme 1.465.468,00 € 1.260.698,78 € 1.491.161,00 €  

3. Überdeckung - Unterdeckung -450.000,00 € -441.667,74 € -450.000,00 €

4. Anpassungsmaßnahmen

4.1. Zuweisung Stadt 299.000,00 € 299.000,00 € 450.000,00 € 
4.2. Sonderzuweisung 2021 260.000,00 € 

Plan 2021 Plan 2022



Mittelfristiger Finanzplan 
2022 - 2025

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 20.10.2021

Mittelverwendung
Ausgaben

Jahresverlust 588.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 € 

Summe 588.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 € 

Mittelherkunft
Einnahmen

Abschreibungen 138.000,00 € 135.000,00 € 135.000,00 € 135.000,00 € 

Zuweisung der Gesellschafterin zur
anteiligen Verlustfinanzierung 450.000,00 € 360.000,00 € 360.000,00 € 360.000,00 € 

Anpassungszuweisung

Summe 588.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 € 

2025

2025

2024

2022 (Plan) 2023 2024

2022 (Plan) 2023



Erfolgsplan 2022 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 20.10.2021

Plandifferenz
2021– 2022

Umsatzerlöse 791.602 € 860.000 € 641.786 € 915.000 € 55.000 € 

sonstige betriebliche Erträge 389.607 € 36.500 € 105.768 € 47.900 € 11.400 € 

Materialaufwand 448.549 € 536.600 € 420.244 € 567.500 € 30.900 € 

Personalaufwand 542.983 € 588.000 € 526.565 € 618.000 € 30.000 € 

Abschreibungen 159.601 € 158.400 € 158.400 € 138.000 € -20.400 € 

sonstige betriebliche Aufwendungen 341.688 € 217.366 € 225.622 € 231.934 € 14.568 € 

sonstig Steuern 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.534 €  - € 

Betriebsergebnis -316.146 € -608.400 € -587.811 € -588.000 € 20.400 € 

* Ergebnis 01-06 2021 und Plan 07-12 2021

Ist 2020 Plan 2021 IST 2021* Plan 2022



Wirtschaftsplan 2022 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 20.10.2021

Mitarbeiter Tätigkeit
1 Geschäftsführer
2 Schwimmmeister/in / Kasse
3 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe / Kasse
4 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe / Kasse
5 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe
6 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe 
7 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe
8 Techniker / Rettungsschwimmer
9 Kasse

10 Kasse / Service / Reinigung
11 Kasse / Service / Reinigung
12 Service / Reinigung
13 Service / Reinigung 
14 Service / Reinigung 
15 Auszubildende/r 1. Lehrjahr
16 Auszubildende/r 2. Lehrjahr
17 Auszubildende/r 3. Lehrjahr
18 Auszubildende/r 3. Lehrjahr
19 Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

Der Personaleinsatz erfolgt im 2 Schichtsystem an 7 Wochentagen.
Saisonal bedingt werden Aushilfskräfte für die Aufsicht und Reinigung beschäftigt.



































































































































Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2022

1. Erfolgsplan (GuV)

Gliederung Plan 2021 V-IST 2021 Stand 31.10.21 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

T€ T€ T€ T€ T€ T€

 1. Umsatzerlöse 94,0 155,0 160,0 160,0 160,0 160,0

                       Landegebühren 25,0 38,0 40,0 40,0 40,0 40,0

                           Verpachtung 25,0 67,0 55,0 55,0 55,0 55,0

Treibstoff 22,0 28,0 39,0 39,0 39,0 39,0

sonst. Erlöse 16,0 12,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Provision Kraftstoff  AVGAS  100 LL und JET A 1 6,0 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0

 2. Erhöhung oder Verminderung d. Bestandes

     an fertigen und unfert.Erzeugn.

 3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0

 4. Sonstige betriebliche Erträge 132,00 192 105,00 105,00 108,00 108,00

    dar. Aufl.v. Sonderposten m.Rücklageanteil 54,00 226,0 54,00 347,0 54,00 265,0 54,00 265,0 54,00 268,0 54,00 268,0

 5. Materialaufwand 20,0 24,0 37,0 37,0 37,0 37,0

    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

        Betriebsstoffe und für bezog. Waren 20,0 24,0 37,0 37,0 37,0 37,0

    b) Aufwendungen für bezog. Leistungen

 6. Personalaufwand 170,0 170,0 172,0 172,0 175,0 175,0

    a) Löhne und Gehälter

                                Geschäftsführer 57,0 57,0 60,0 60,0 63,0 63,0

Beauftragter für Luftaufsicht 53,0 53,0 56,0 56,0 56,0 56,0

Aushilfen 10,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

technische Hilfskräfte 20,0 15,0 11,0 11,0 11,0 11,0

    b) soz. Abgab. u. Aufw. Altersversorgung 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

 7. Abschreibungen 57,0 57,0 56,0 56,0 56,0 56,0

    a) auf immaterielle Vermögensgegenstände

        des Anlageverm. und der Sachanlagen 57,0 57,0 56,0 56,0 56,0 56,0

    b) auf Vermögensgegenstände des Um-

        laufvermögens 0 0 0 0 0 0

 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 108,0 226,2 118,0 118,0 118,0 118,0

Raumkosten 57,0 163,0 58,0 58,0 58,0 58,0

Gemeinkosten 26,0 31,2 28,0 28,0 28,0 28,0

sonstige Kosten 25,0 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0

    dav. Zuführ.zu Sonderp.m.Rücklageanteil 0 355,0 0 477,2 0 383,0 383,0 0 386,0 0 386,0

Gliederung

T€ T€ T€ T€ T€ T€

 9. Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0

     dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertr. aus Wertp.u. Ausl.d.Finanzanl.Vermög. 0 0 0 0 0 0

      dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonst. Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12. Abschreib. auf Finanzanlagen und auf 0 0 0 0 0 0

      Wertpapiere des Umlaufvermögens

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

14. Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit -129,0 -130,2 -118,0 -118,0 -118,0 -118,0

15. Außerordentliche Erträge

Beauftragter für Luftaufsicht

Lohnkostenzuschuss des AA

16. Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

17. Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0

19. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0

20. Jahresergebnis -129,0 -130,2 -118,0 -118,0 -118,0 -118,0

21a davon Auflösung Sopo 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0

21b davon Abschreibungen 57,0 57,0 56,0 56,0 56,0 56,0

127,2 116,0 116,0 116,0 116,0

Erfolgsplan WP 2022 Beschlussentwurf v1



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2021

3. Finanzierungsplan
Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Bezeichnung 2022 [T€] 2023 [T€] 2024 [T€] 2025 [T€]
Jahresüberschuss
Abschreibungen 56,0 56,0 56,0 56,0
Zunahme langfristiger Rückstellungen
Außerordentliche Abschreibungen
Zunahme des Sonderpostens mit Rücklagenanteil
Zuweis.u. Zuschüsse abzügl. Auflösungsbeträge
Abgang von Anlagevermögen
Verminderung des Umlaufvermögens
Innenfinanzierung
Zuführung zu Rücklagen/Kapitalerhöhung 126,8 126,8 126,8 126,8
  Verlustausgleich LK Stendal 63,8 63,8 63,8 63,8
  Verlustausgleich Stadt Stendal 46,4 46,4 46,4 46,4
  Verlustausgleich AERO-Club 5,8 5,8 5,8 5,8
  Investitionszuschuss LK Stendal 1,2 1,2 1,2 1,2
  Investitionszuschuss Stadt Stendal 9,6 9,6 9,6 9,6
erübrigte Mittel aus Vorjahren 32,2 36,7 4,2 4,2
Erhöhung der Verbindlichkeiten
Außenfinanzierung 72,0 52,5
Finanzierungsmittel insgesamt 287,0 272,0 187,0 187,0
Finanzierungsbedarf(Ausgaben)
Bezeichnung 2022 [T€] 2023 [T€] 2024 [T€] 2025 [T€]
Auszahlungen z. Erhöhung des Anlagevermögens 110,0 95,0 10,0 10,0
Auszahlungen in Erhöhungen d. Umlaufvermögens
Vermögenszuwachs 110,0 95,0 10,0 10,0
Entnahme aus langfristigen Rückstellungen
Vermind. des Sonderpostens mit Rücklagenanteil 54,0 54,0 54,0 54,0
Tilgung von Krediten 5,0 5,0 5,0 5,0
Gewährung von Krediten
Auflösung Ertragszuschüsse
Jahresverlust 118,0 118,0 118,0 118,0
Entnahme aus Rückl./Ausschüttg an Gesellschafter
sonst. Finanzierungsbedarf
Finanzierungsbedarf insgesamt 287,0 272,0 187,0 187,0

4. Stellenübersicht
Beschäftigten-/Aufgabengruppe Anz.d. Stellen

2022 2023 2024 2025 2026
Angestellte
                                              Geschäftsführung 1 1 1 1 1
                                              Verwaltungsbereich 2 2 2 2 2
                                              technischer Bereich 1 1 1 1 1
Azubi 0 0 0 0 0
Gewerbliche AN 0 0 0 0 0

Beschäftigte gesamt 4 4 4 4 4

Finanzplan/ Stellenübersicht



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2021

5. Investitionsplan

Wirtschaftsjahr 2022
Maßnahme Betrag in T€
Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 110,0
Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf  03.11.2021

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 38,0

Wirtschaftsjahr 2023
Maßnahme Betrag in T€
Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 95,0
Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf  03.11.2021

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 42,5

Wirtschaftsjahr 2024
Maßnahme Betrag in T€
Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 10,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 10,0

Wirtschaftsjahr 2025
Maßnahme Betrag in T€
Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 10,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 10,0

Investplan Stand 02.12.2021
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

I. Erfolgsplan 2022

1 Umsatzerlöse 341.900,00 €
2 Erhöhung oder Verminderung des Bestandes an 

fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

3 andere aktivierte Eigenleistungen
4 sonstige betriebliche Erträge,

davon Auflösungen von Sonderposten mit 
Rücklageanteil 126.120,00 € 126.120,00 € 126.120,00 € 468.020,00 €

5 Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und bezogene Waren 0,00 € 0,00 €
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 € 0,00 €

6 Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und Unterstützung 0,00 €

7 Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen -195.700,00 €
b) auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten 0,00 € -195.700,00 €

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen -236.100,00 € -431.800,00 €
9 Erträge aus Beteiligungen 

davon aus verbundenen Unternehmen 10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 
davon aus verbundenen Unternehmen 11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 100,00 € 100,00 €

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 
Wertpapiere des Umlaufvermögens

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
14 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 36.320,00 €
15 Erträge aus Gewinngemeinschaften, 

Gewinnabführungs- und
Teilgewinnabführungsverträgen

16 Aufwendungen aus Verlustübernahme
17 außerordentliche Erträge
18 außerordentliche Aufwendungen
19 außerordentliches Ergebnis 0,00 €
20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.280,00 €
21 Sonstige Steuern -9.300,00 €

22 Jahresgewinn/Jahresverlust 22.740,00 €
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

II. Vermögensplan 2022

Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Lfd. Nr. Bezeichnung Erläuterung

1 Zuführung zum Stammkapital -  €                      
2 Zuführungen zu Rücklagen -  €                      Kapitalzuweisung Stadt
3 Jahresgewinn 22.740,00 €           
4 Zuführungen zu Sonderposten mit 

Rücklageanteil
-  €                      

5 Zuweisungen und Zuschüsse 
6 Beiträge und ähnliche Entgelte -  €                      
7 Zuführungen zu langfristigen 

Rückstellungen
-  €                      

8 Kredite -  €                      
a) vom Aufgabenträger
b) von Dritten

9 Abschreibungen und Anlagenabgänge 195.700,00 €         
10 Rückflüsse aus gewährten Krediten -  €                      
11 erübrigte Mittel aus Vorjahren 52.680,00 €           
12 Finanzierungsmittel insgesamt 271.120,00 €         

Finanzierungsbedarf (Ausgaben) Planansatz Investitionen (nachrichtlich)
Lfd. Nr. Bezeichnung Ausgaben des 

Wirtschaftsjahres
Verpflichtungs-
ermächtigungen
des Wirtschafts-
jahres

Gesamtaus-
gabebedarf

Überhang aus 
Vorjahr

Erläute-
rungen

1 2 3 4 5 6 7
1 Invest. Sachanlagen und immaterielle 

Anlagewerte
145.000,00 €         -  €                             145.000,00 € 44.000,00 €   vgl. S. 3

2 Finanzanlagen (einschließlich
Kapitaleinlagen und Umlagen
zur Vermögensfinanzierung)

3 Rückzahlung von Stammkapital
4 Entnahme aus Rücklagen (Festgeld)
5 Jahresverlust
6 Entnahme Sonderposten mit 

Rücklageanteil
126.120,00 €         

7 Auflösung Ertragszuschüsse
8 Entnahme langfristiger Rückstellungen
9 Tilgung von Krediten -  €                      

10 Gewährung von Krediten
a) an Aufgabenträger
b) an Dritte

11 Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren
12 Finanzierungsbedarf insgesamt 271.120,00 €         -  €                             145.000,00 € 44.000,00 €   
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

III. Investitionsplan 2022-2026

2022 2023 2024 2025 2026 Summe
Haus 1 76.500,00 €   5.000,00 €     75.000,00 €   5.000,00 €     5.000,00 €     166.500,00 € 
Haus 2 68.500,00 €   5.000,00 €     5.000,00 €     5.000,00 €     5.000,00 €     88.500,00 €   
allgemein -  €              28.000,00 €   -  €              -  €              -  €              28.000,00 €   
Summe 145.000,00 € 38.000,00 €   80.000,00 €   10.000,00 €   10.000,00 €   283.000,00 € 

Geplante Einzelmaßnahmen:

Eingangstüren Haus 1 70.000,00 €
Schließanlage Haus 1 - Erweiterung Funklösung 29.000,00 €
Schließanlage Haus 2 - Erweiterung Funklösung 31.000,00 €
Parkplatz Befestigung zur Straße 28.000,00 €
Grünflächengestaltung P1 10.000,00 €
Breitband für Haus 1 32.500,00 €
Breitband für Haus 2 32.500,00 €
(allg.)Erhaltungsinvestitionen, Gebäude etc. 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

Summe 145.000,00 € 38.000,00 € 80.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

davon Überhang aus 2021:
Schließanlage Haus 1 - Erweiterung Funklösung 22.000,00 €
Schließanlage Haus 2 - Erweiterung Funklösung 22.000,00 €
Parkplatz Befestigung zur Straße 28.000,00 €
Summe 44.000,00 € 28.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Investitionen (zusätzlich) 101.000,00 € 10.000,00 € 80.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

Erläuterungen zu den wesentlichen Maßnahmen:

Die Gebäude des Technologieparks wurden 1994 / 1996 grundlegend saniert. Obwohl der Technologiepark ständig Mittel für die 
Sanierung sowie die technischen Anlagen bereitstellt und investiert, darf nicht vernachlässigt werden, dass beide Gebäude über 
20 Jahre in Betrieb sind. 

Der Betriebsausschuss hat in seiner Sitzung am 16.09.2020 auf Vorschlag der Betriebsleitung beschlossen, dass in beiden 
Häusern eine elektronische Schließanlage eingebaut wird. Gleichzeitig wurde beschlossen, zwei Ladesäulen für Elektroautos zu 
installieren. Beide Investitionen wurden in 2021 realisiert. Aufgrund der Komplexität des Vorhabens und der Notwendigkeit der
Umsetzung zusätzlicher Leitungsverlegungsarbeiten (Anbindung der Funk-Access-Points) wurde die Zusatzoption der 
Funksteuerung der Schließanlage in 2021 nicht realisiert. Dies soll in 2022 erfolgen. Im Rahmen dieser Maßnahme sollen auch 
Vorraussetzungen geschaffen werden, damit die gebäudeinterne Verkabelung gigabitfähige Internetanschlüsse ermöglicht.

Im Jahr 2021 sollte der noch nicht befestigte Teil des Parkplatzes vor dem Haus 1 hergerichtet werden. Im Rahmen 
vorbereitender Maßnahmen hat sich herausgestellt, dass zusätzliche Maßnahmen zur Sicherung der Versickerung von 
Niederschlagwasser ergriffen werden müssen. Ferner hat sich insbesondere im Jahr 2021 herausgestellt, dass sich 
Regenwasser am südlichen Giebel des Haus 1 auf der gesamten Fahrbahnbreite sammelt. Hier besteht Handlungsbedarf. Der 
genaue Umfang ist noch nicht bekannt und soll erst genauer untersucht werden. Der aktuelle Wertansatz dient vordergründig als
Merkposition und wird nach der erfolgten Untersuchung aktualisiert.

Bisher war für das Jahr 2022 im Haus 1 vorgesehen, die beiden Drehtüren zu entfernen und gegen zum System passende 
Flügeltüren zu ersetzen. Dabei ist eine Zwangsbelüftung des Gebäudes sicherzustellen. Hintergrund der Maßnahme ist, dass 
sich in beiden Drehtüren regelmäßig die Fußbodenfliesen lösen und dann auch brechen. Nach Rücksprache mit Fachleuten 
müsste der Fußbodenaufbau komplett erneuert werden, wozu ein Ausbau der Glasdrehtüren erforderlich wird. Dies wäre mit sehr 
hohen Kosten (Ausbau, Transport, Lagerung, Bruchrisiko und Einbau) verbunden. Aufgrund der Auswirkungen der 
Temperaturunterschiede zwischen Außen- und Innbereich ist ein nachhaltiger Erfolg nur bei Umrüstung auf bewährte 
Flügeltürlösungen zu erwarten. Darüber hinaus sollen über die Veränderung die Fluchtwege optimiert werden. Diese Maßnahme 
ist aus gegenwärtiger Sicht nicht zwingend in 2022 notwendig und soll hinsichtlich Priorität verschoben werden.
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

IV. Stellenübersicht

Nachrichtlich:

Der Eigenbetrieb Technologiepark Altmark beschäftigt auch 2022 keine eigenen Mitarbeiter.

Der Personalaufwand für den Technologiepark wird mit dem Personal der Hansestadt Stendal 
realisiert.  Die Kosten für das von der Hansestadt Stendal zur Betriebsführung bereitgestellte 
Personal werden nach dem Äquivalenzprinzip dem Technologiepark Altmark in Rechnung gestellt.

Seit 2020 ist Herr Jörg Rosenlöcher Betriebsleiter. Er übt die Funktion in Personalunion als 
Beteiligungscontroller der Hansestadt Stendal aus.
Eine gesonderte Vergütung für die Funktion als Betriebsleiter erfolgt nicht.

Ein etwaiger Jahresverlust kann nur dann auf neue Rechnung vorgetragen werden, wenn nach der 
Finanzplanung Gewinne zu erwarten sind. Die Gewinne der folgenden fünf Jahre sind zunächst zur 
Verlusttilgung zu verwenden. Ein nach Ablauf von fünf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag kann 
durch Inanspruchnahme von Rücklagen ausgeglichen werden, wenn die Eigenkapitalausstattung 
dies zulässt; anderenfalls ist der Verlust aus Haushaltsmitteln des Aufgabenträgers auszugleichen.

Der Technologiepark verfügt derzeit über keine Verlustvorträge, da durch die Gewinne der letzten 
Jahre diese komplett ausgeglichen wurden.

Seite 4
































	Tabelle1

