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1. Ergebnisplan 2022

Der Ergebnisplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022 weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von
1.821 TEUR aus.
Der Ergebnisplan ist in Anlage 1 dargestellit.

1.1. Umsatzplanung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fiir den Planungszeitraum 2022 einen Gesamtumsatz
in Hohe von 7.445 TEUR aus.

Schmutzwasserentgelte

Der Umsatzplan fiir die Schmutzwasserentgelte belauft sich insgesamt auf 7.316 TEUR und

ist in Anlage 2 dargestellt.

Die Umsatzerlose aus der Schmutzwasserbeseitigung der Tarifkunden betragen 4.408
TEUR. Es wird erwartet, dass sich der Umsatz bei unverénderten Nettoentgelten in H6he von
3,72 EUR/m? und nahezu unverdnderter Mengenentwicklung auf dem Vorjahresplanniveau
bewegt.

Die Ermittlung der Schmutzwassererldse der Tarifkunden basiert auf der Trinkwasserplanung

der SWS unter Beriicksichtigung einer Einleitquote in das Abwassernetz von 95,6%.
Bei den Sonderkunden werden Umsatzerlése in Héhe von 2.908 TEUR geplant, die damit
Uber dem Planniveau des Vorjahres liegen. Dies ergibt sich aus einem Anstieg der zu entsor-

genden Menge auf 1.012 Tm?3, bei Durchschnittserlésen von 2,87 EUR/m?.

Sonstige Umsatzerlose

Unter dieser Position sind die Beseitigung von Verstopfungen im Abwassernetz, Erlose aus
Mieten und Pachten sowie Leistungen fir Dritte dargestellt. In Summe werden 97 TEUR ge-
plant. Gegentiber den Vorjahren wird mit zusétzlichen Erlésen aus der Entsorgung von Flo-
tatschlamm aus der Vorklarung eines GroReinleiters geplant. Diesen Erldsen stehen gestie-

gene Materialaufwendungen gegeniber.

Ertrdge aus der Auflosung von Zuschissen

Die Ertrage resultieren aus der Auflésung der empfangenen Hausanschlusskosten-, Baukos-

ten- und Investitionszuschisse und betragen im Planjahr 30 TEUR.
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1.2. Bestandsidnderungen

Bestandsanderungen werden im Planungszeitraum nicht erwartet.

1.3. Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen fallen fir die AGS nicht an.

1.4. Sonstige betriebliche Ertrdge

Sonstige betriebliche Ertrage werden fiir 2022 i.H.v. 19 TEUR erwartet und umfassen i.W. die

Aufldsung empfangener Investitionszuschiisse sowie die Ertrdge aus Sdumniszuschlagen.

1.5. Materialaufwand

Die Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren bertcksichtigt haupt-
sachlich die Aufwendungen fiir den Strombezug der Pumpwerke und des Klarwerkes, Chemi-
kalien fir den Klarwerksbetrieb, Material zur Durchfiihrung von Instandhaltungsmafnahmen

sowie Wasserbezug. Fir 2022 wurden 669 TEUR geplant.

Die geplanten bezogenen Leistungen betragen 2.586 TEUR und resultieren i.W. aus dem
Entgelt fur die Betriebsfiihrung der Stadtwerke Stendal. Die Héhe der Betriebsflihrungspau-
schale erhoht sich i.W. aufgrund gestiegener Personalaufwendungen beim Betriebsflhrer
SWS gegeniiber dem Vorjahresansatz um 3%. Dariiber hinaus sind in dieser Position Fremd-

leistungen fir die Instandhaltung und die Kosten der Schlammentsorgung enthalten.

Die Hohe der Abwasserabgabe wird sich voraussichtlich auf 105 TEUR belaufen.

1.6. Personalaufwand

Die Betriebsfiihrung der AGS erfolgt durch Mitarbeiter der SWS, deshalb fallen kaum Perso-

nalkosten an. Seit dem 01.12.2019 steht die Geschaftsfiihrerin in einem teilzeitbeschaftigten
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steuerpflichtigen Anstellungsverhaltnis mit der AGS. Der im Ergebnisplan ausgewiesene Per-
sonalaufwand von 70 TEUR betrifft das Gehalt der Geschaftsfiihrerin einschl. der Sozialversi-

cherungsbeitrage sowie Beitrége flr die Berufsgenossenschaft.

1.7. Abschreibungen

Die Abschreibungen in Héhe von 1.162 TEUR ergeben sich aus dem vorhandenen Anlagen-

bestand sowie den Zugéangen gemal Investitionsplan.

1.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fiir sonstige betriebliche Aufwendungen wurden 174 TEUR in Ansatz gebracht. Sie setzen

sich hauptséchlich aus folgenden Positionen zusammen:

o Beratungskosten

° Versicherungsbeitrage

° Spenden

o Kosten fir Wirtschaftspriifer

o Aufwendungen flr den Zahlungsverkehr
° Gebihren und Beitrage

1.9. Zinsertriage

Im Geschaftsjahr 2022 wird mit keinen Zinsertragen geplant.

1.10. Zinsaufwendungen

Zinsaufwendungen werden in Hohe von 112 TEUR erwartet. Mafigeblich fir die Hohe der
Zinsaufwendungen sind die in den Vorjahren aufgenommenen Kredite. Flr 2022 ist keine Dar-

lehensaufnahme geplant.
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1.11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die mit 761 TEUR geplanten Steuern vom Einkommen und Ertrag bericksichtigen die Ge-
werbe- und die Kérperschaftsteuer inkl. Solidaritatszuschlag. Bei der Berechnung der Gewer-

besteuer wurde ein Hebesatz von 390% zugrunde gelegt.

1.12. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 5 TEUR betreffen Kfz-Steuern und Grundsteuern.

1.13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Die AGS wird 2022 voraussichtlich einen Jahresiiberschuss in Hohe von 1.821 TEUR erwirt-
schaften. Das entspricht einer Eigenkapitalverzinsung von ca. 7 % und einer Umsatzrentabili-

tat von 25 %.

Seite 5 von 12



Ergebnisplan 2022

1. Umsatzerlése

Schmutzwasserentgelte

Entsorgung Fakalien/ SV-Zuschlag SVK
Sonstige Umsatzerlose

Ertrédge aus der Auflésung von Zuschissen

2. Bestandsdnderungen

3. Aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrédge

5. Material und Fremdleistungen

a) RHB und bezogene Waren
b) Bezogene Fremdleistungen

darunter Betriebsfiihrung
c) Abwasserabgabe

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

9. Zinsertrige

10. Zinsaufwendungen

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Sonstige Steuern

20

3.256

644
2.507
1.833

105

70

7.506

7.344
94
35
33

19

3.213

600
2.508
1.833

105

70

Anlage 1

7.445

7.316

97
30

19
3.360

669
2.586
1.887

105

70

1.162

174
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Tarifkunden

Schmutzwassermenge Tarifkunden
Abwasserpreis
Umsatzerlése Tarifkunden

Sonderkunden

Abgabemengen sonstige Sonderkunden
Abwasserpreis
Umsatzerldse sonstige Sonderkunden

Abgabemengen Wassenverband
Abwasserpreis
Umsatzerlése Wasserverband

Abgabemengen Milchwerke
Abwasserpreis

Abgabemengen Freizeitbad
Abwasserpreis
Umsatzerlése Freizeitbad

Abwasserpreis

Abgabemengen Saubermann
Abwasserpreis
Umsatzerldse Saubermann

Abgabemengen Sonderkunden
Abwasserpreis
Umsatzerlése Sonderkunden

| T
|

Umsatzerlése Milchwerke (ohne SV-Zuschlage)

Abgabemengen Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren

Umsatzerlose Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren

*) ohne KKA, ASG und SV-Zuschlage

Umsatzplan 2022"

1.194.412
3,72
4.443.214

50.000
3,72
186.000

174.996
1,36
237.995

700.000
3,17
2.218.999

14.000
3,29
46.060

23.000
3,29
75.670

10.000
3,29
32.900

971.996
¢ 2,88

2.797.625

1.180.842
3,73
4.404.541

49.812
3,88
193.406

174.996
1,32
231.666

753.634
3,16
2.379.239

11.041
3,29
36.327

22.841
3,29
75.188

6.999
3,33
23.335

1.019.323
2,88

Anlage 2

1.184.857
3,72
4.407.668

50.000
3,72
186.000

174.996
1,36
237.995

750.000
3,15
2.362.501

14.000
3,29
46.060

23.000
3,29
75.670

0
0,00
0

1.011.996
i 2,87

2.908.226

y
) i
3
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2. Investitionsplan 2022

Der Investitionsplan ist in der Anlage 3 detailliert dargestellt.
Der Investitionsplan 2022 weist ein Investitionsvolumen in Héhe von 5.106 TEUR aus.
Im Bereich Abwassernetz betrifft der groRte Investitionsanteil die Sanierung und Erweiterung

des Abwassernetzes, besonders nennenswert sind hier die Kanalsanierungen in der Gardele-

gener Strale und im Haferbreiten Weg.

Die Investitionstatigkeit der Klaranlage besteht i.W. aus Bauleistungen fiir die Errichtung eines
neuen BHKW.

Kanalnetz 2.334.150] 1.448.675 3.141.475

Klaranlage 1.5655.000 545.000 1.965.000
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Investitionsplan 2022

Kanalnetz
darunter

Betriebsausriistung Abwassernetz
Sanierung und Erweiterung Abwassernetz
Pumpwerke/Hebestellen Abwassernetz
Hausanschlisse Abwasser
Planungspauschale

Sonst. Malknahmen Abwassernetz

Klaranlage
darunter

Betriebsausriistung Klaranlage
Sanierung und Erweiterung Kléranlage

Planungspauschale
Sonst. MalRnahmen Kléranlage

3.141.475

5.000
2.876.475
20.000
150.000
50.000
40.000

1.965.000]

45.000
1.860.000
10.000
50.000

Anlage 3
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3. Finanzplan 2022

Der Finanzplan ist in Anlage 4 detailliert dargestellt.

A. Finanzbedarf

Insgesamt betragt der Finanzbedarf 6.531 TEUR.

Davon entfallen rd. 5.106 TEUR auf Investitionen in Sachanlagen.

Die im Geschaftsjahr 2022 zu leistenden Tilgungen von Bankdarlehen belaufen sich auf 777

TEUR. Im Geschéftsjahr 2022 erfolgt zudem der Abbau der Verbindlichkeiten gegenlber der
Gesellschafterin Hansestadt Stendal aus der Finanzierung von Baukosten (543 TEUR).

B. Finanzdeckung

Innenfinanzierung

Zur Finanzmitteldeckung tragen Abschreibungen in Hohe von 1.162 TEUR bei.
Aus dem Jahresiiberschuss stehen 1.821 TEUR zur Verfugung.
Darlber hinaus werden aus der sonstigen Innenfinanzierung 3.462 TEUR in Anspruch ge-

nommen.

Aufienfinanzierung
Die Aufnahme von langfristigen Darlehen ist in 2022 nicht vorgesehen.
Der Bestand der Zuschiisse erhéht sich um 87 TEUR.
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Finanzplan 2022

Anlage 4

A. Finanzbedarf 4.667 2.935 6.531
l. Investitionen 3.889 1.994 5.106

Il.  Tilgung langfristiger Kredite 77 777 777
lll.  Verringerung der Verbindlichkeiten 0 123 543
IV. Verringerung der Rickstellungen 0 41 104
V. Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Finanzdeckung 4.667 2.935 6.531
l. Innenfinanzierung 4.437 2.698 6.445

1. Abschreibungen 1.149 1.044 1.162

2. Jahresuberschuss 1.810 2.056 1.821

3. Sonstige Innenfinanzierung 1.478 -402 3.462

Il.  AuBRenfinanzierung 230 237 87

1. Aufnahme langfristiger Kredite 0 0 0

2. Anderung Zuschiisse 230 237 87

3. Erhdhung sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0

4. Einstellungen in die Kapitalriicklage 0 0 0
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4. Stellenplan 2022

Der Stellenplan der AGS beschrénkt sich auf die Anstellung der Geschaftsfuhrerin in Teilzeit.
Weiteres eigenes Personal ist nicht vorgesehen, da die technische und kaufméannische Be-
triebsflihrung durch die Stadtwerke Stendal erfolgt und liber die Betriebsfiihrungspauschale
abgegolten wird.
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WIRTSCHAFTSPLAN 2022 -2024

Abwassergesellschaft Stendal mbH

Inhaltsverzeichnis:

. Ergebnisplan
. Investitionsplan
. Finanzplan

. Stellenplan

Seite 1 von 10



1. Ergebnisplan 2022 bis 2024

Der Ergebnisplan flir den Planungszeitraum 2022 bis 2024 ist in Anlage 1 dargestellt.

Der Umsatzplan fiir den Planungszeitraum 2022 bis 2024 ist in Anlage 2 dargestellt.
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Ergebnisplan 2022 bis 2024

Umsatzerlése

Schmutzwasserentgelte

Entsorgung Fakalien/ SV-Zuschlag SVK
Sonstige Umsatzerlose

Ertrage aus der Auflésung von Zuschiissen

Bestandsdnderungen

Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Material und Fremdleistungen

a) RHB und bezogene Waren
b) Bezogene Fremdleistungen

darunter Betriebsfiihrung
c) Abwasserabgabe

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Zinsertrige

. Zinsaufwendungen

Geschafts

. Steuern vom Einkommen und Ertrag

. Sonstige Steuern

19

3.360

669
2.586
1.887

105

70

1.162
174

19

3.326

579
2.643
1.944

105

70

1.249

Anlage 1

19
3.385

579
2.701
2.002

105

70

1.249
154

2.635
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Umsatzplan 2022 bis 2024"

Anlage 2

Tarifkunden

Schmutzwassermenge Tarifkunden
Abwasserpreis
Umsatzerlése Tarifkunden

Sonderkunden

Abgabemengen sonstige Sonderkunden
Abwasserpreis
Umsatzerlése sonstige Sonderkunden

Abgabemengen Wasserverband
Abwasserpreis
Umsatzerldse Wassenerband

Abgabemengen Milchwerke
Abwasserpreis
Umsatzerlése Milchwerke (ohne SV-Zuschlage)

Abgabemengen Freizeitbad
Abwasserpreis
Umsatzerldse Freizeitbad

Abgabemengen Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren
Abwasserpreis
Umsatzerlose Altmarker Fleisch- u. Wurstwaren

Abgabemengen Saubermann
Abwasserpreis
Umsatzerlése Saubermann

Abgabemengen Sonderkunden
Abwasserpreis

A o
| Z |

*oh

EUR/m?
EUR

ne KKA, ASG und SV-Zuschlage

4

1.184.857
3,72
4.407.668

50.000
3,72
186.000

174.996
1,36
237.995

750.000
3,156
2.362.501

14.000
3,29
46.060

23.000
3,29
75.670

0
0,00
0

1.011.996
2,87

o

1.184.857
3,72
4.407.668

50.000
3,72
186.000

174.996
1,36
237.995

760.000
3,15
2.394.000

14.000
3,29
46.060

23.000
3,29
75.670

0
0,00
0

1.021.996
é 2,88

2.908.226

1.184.857
3,72
4.407.668

50.000
3,72
186.000

174.996
1,36
237.995

760.000
3,15
2.394.000

14.000
3,29
46.060

23.000
3,29
75.670

0
0,00
0

1.021.996
é 2,88

2.939.725 |

2.939.725 |
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2. Investitionsplan 2022 bis 2024

Der Investitionsplan flir den Planungszeitraum 2022 bis 2024 ist in der Anlage 3 dargestellt.
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Investitionsplan 2022 bis 2024

Anlage 3

Kanalnetz

darunter

Betriebsausriistung Abwassernetz
Sanierung und Erweiterung Abwassernetz
Pumpwerke/Hebestellen Abwassernetz
Hausanschlisse Abwasser
Planungspauschale

Sonst. Mafinahmen Abwassemetz

Kldranlage

darunter

Betriebsausriistung Klaranlage
Sanierung und Erweiterung Klaranlage

Planungspauschale
Sonst. Manahmen Klaranlage

3.141.475

5.000
2.876.475
20.000
150.000
50.000
40.000

1.965.000]

45.000
1.860.000
10.000
50.000

1.016.000

5.000
751.000
20.000
150.000
50.000
40.000

135.000

565.000

5.000
300.000
20.000
150.000
50.000
40.000

135.000

5.000
70.000
10.000
50.000
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3. Finanzplan 2022 bis 2024

Der Finanzplan fiir den Planungszeitraum 2022 bis 2024 ist in Anlage 4 detailliert dargestellt.
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Finanzplan 2022 bis 2024

Anlage 4

A. Finanzbedarf 6.531 1.928 1.330
I.  Investitionen 5.106 1.151 700

Il.  Tilgung langfristiger Kredite 777 777 630

lll.  Verringerung der Verbindlichkeiten 543 0 0
IV. Verringerung der Rickstellungen 104 0 0
V. Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Finanzdeckung 6.531 1.928 1.330
l. Innenfinanzierung 6.445 1.843 1.241

1. Abschreibungen 1.162 1.249 1.249

2. Jahresuberschuss 1.821 1.827 1.789

3. Sonstige Innenfinanzierung 3.462 -1.233 -1.797

Il.  AuBenfinanzierung 87 85 89

1. Aufnahme langfristiger Kredite 0 0 0

2. Anderung Zuschiisse 87 85 89

3. Erhéhung sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0

4. Einstellungen in die Kapitalrticklage 0 0 0
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4. Stellenplan 2022 bis 2024

Der Stellenplan der AGS beschréankt sich auf die Anstellung der Geschéftsfuhrerin in Teilzeit.
Weiteres eigenes Personal ist nicht vorgesehen, da die technische und kaufméannische Be-
triebsfiihrung durch die Stadtwerke Stendal erfolgt und tber die Betriebsfiihrungspauschale
abgegolten wird.
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Aufsichtsratssitzung am 30. September 2021

TOP 4: Jahresplanung 2022

4.1. Wirtschaftsplan 2022

Wirtschaftsplan 2022
Ertrage
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 18.437.000 €
Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und Leistungen 155.000 €
Betreuungstatigkeit 73.000 €
Ertrége aus Versicherungsentschadigungen 235.000 €
Ertrédge aus Férdermitteln 226.000 €
Andere sonstige betriebliche Ertriage 94.000 €
Ertrage gesamt 19.220.000 €
Aufwendungen
Betriebskosten 3.825.000 €
Heizkosten 2.676.000 €
Instandhaltungskosten 2.878.000 €
Instandsetzung 1.525.000 €
Versicherungsaufwendungen Instandhaltung 235.000 €
Personalkosten 2.178.000 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 950.000 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 705.000 €
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.388.000 €
Sonstige Zinsen oder &hnliche Ertrage 61.000 €
Sonstige Steuern 32.000 €
Aufwendungen gesamt 17.331.000 €
Jahresergebnis 1.889.000 €

Beschlussvorschlag:
Der Aufsichtsrat stimmt dem Wirtschaftsplan 2022 zu.



Grundstiicksverwaltung Uchtspringe GmbH

Wipl.

2022
Ertrage
Umsatzerldése Hausbewirtschaftung ./. Erlésschmalerung (MD 40) 270.000,00 €
Umsatzerlése Hausbewirtschaftung ./. Erlésschmalerung (MD 41) 107.780,00 €
Umsatzerlése aus HK + BK (MD 40) 134.780,00 €
Umsatzerlése aus HK + BK (MD 41) 99.700,00 €
Ertrage aus Verwaltungstatigkeit (von MD 20, 51) 28.000,00 €
Bestandserhéhung / Bestandsminderung (MD 40) -1.000,00 €
Bestandserhéhung / Bestandsminderung (MD 41) -6.700,00 €
sonstige betriebliche Ertrage (MD 40) 33.915,00 €
sonstige betriebliche Ertrage (MD 41) 11.340,00 €
Ertrage insges. 677.815,00 €
Aufwendungen
Betriebskosten (MD 40) 66.000,00 €
Betriebskosten (MD 41) 49.000,00 €
Heizkosten (MD 40) 70.380,00 €
Heizkosten (MD 41) 72.200,00 €
Verwaltungsgebihren SWG (MD 40) 71.000,00 €
Instandhaltung (MD 40) 52.500,00 €
Instandhaltung (MD 41) 21.000,00 €
Instandsetzung (MD 40) 0,00 €
Instandsetzung (MD 41) 0,00 €
Personalaufwand (nur in MD 40) 18.000,00 €
Abschreibungen des Anlagevermdégens (nur MD 40) 107.000,00 €
sonstiger betrieblicher Aufwand (MD 40) 52.100,00 €
sonstiger betrieblicher Aufwand (MD 41) 11.600,00 €
sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen (MD 40) 75.000,00 €
sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen (MD 41) 0,00 €
Sonstige Zinsen oder ahnliche Ertrage (MD 40) -800,00 €
Sonstige Zinsen oder ahnliche Ertrage (MD 41) -300,00 €
sonstige Steuern (MD 40) 5.000,00 €
sonstige Steuern (MD 41) 6.500,00 €
Aufwendungen gesamt 676.180,00 €
Jahresergebnis 1.635,00 €

Stand 31.12.

fir mittelfristige Finanzplanung

Stand: November 2021



Wirtschaftsplan

fur das Geschaftsjahr 2022

der

Altmark Oase
Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

Stand Oktober 2021
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l.Einflihrung

Der vorliegende Wirtschaftsplan flur das Geschaftsjahr 2022 wurde
auf Grundlage der zur Verfugung stehenden betriebswirtschaftlichen
Auswertungen der Vorjahre unter Einbeziehung der tatsachlichen
Wirtschaftsdaten fur 2021 (Stand August 2021) erstellt.

Unvorhersehbare wirtschaftliche, rechtliche und witterungsbedingte
Einflisse kdnnen das tatsachliche Ergebnis beeinflussen.

Il.Ereignisse des Geschaftsjahres 2021

Die Folgen der COVID 19 Pandemie haben den Geschaftsverlauf
auch in diesem Jahr erheblich beeinflusst. Die behordlich
angeordnete SchlieBung des Sport- und Freizeitbades verlangerte
sich bis zum 11. Juni 2021.

In dieser Zeit ruhte der Geschaftsbetrieb. Daflir wurden Wartungs-
und Reparaturarbeiten soweit wie moglich vorgezogen. Damit konnte
— wie schon im Vorjahr — eine SchlieRzeit fir Wartungsarbeiten im
dritten Quartal vermieden werden.

Ab dem 12. Juni erfolgte eine schrittweise Wiedereroffnung der
Altmark Oase. Grundlage fiir die Offnungsschritte waren die jeweils
aktuellen Anpassungen der Eindammungsverordnung des Landes
Sachsen-Anhalt und die Rechtsverordnungen des Landkreises
Stendal.

Seitdem entwickelt sich das Besucher- und Einnahmeaufkommen
unter den gegebenen Bedingungen positiv.

lll.Erlauterung der wichtigsten Einzelpositionen des
Wirtschaftsplanes 2022

Gesamtergebnis

Der Wirtschaftsplan fur das kommende Geschaftsjahr ist von den
Auswirkungen der Pandemie gepragt.

Die aktuelle Entwicklung erlaubt jedoch trotz allem einen vorsichtig
optimistischen Ausblick. Es kann davon ausgegangen werden, dass
sich der Geschaftsverlauf ab dem zweiten Halbjahr des kommenden
Jahres allmahlich normalisieren wird.



S

Ziel fur das kommende Jahr sollte es deshalb sein, einen geordneten
Geschaftsbetrieb nach Ende der Pandemie wiederherzustellen.

Umsatz

Der Gesamtumsatz ist mit 915.000 Euro noch geringer als 2019 -
also vor der Pandemie - geplant.

Dabei wird von einer durchgehenden Offnung des Sport- und
Freizeitbades - mit zunachst weiter bestehenden Einschrankungen
fur unsere Besucher - ausgegangen. Eine nochmalige Schlie3ung
wulrde in diesem Bereich zu signifikanten Planabweichungen flhren.

Kosten

Die Gesamtkosten liegen in Summe Uber dem Niveau des Jahres
2019. Hier gilt in erster Linie zu beachten, dass die laufenden Kosten
bei noch weiterhin eingeschranktem Betrieb des Sport- und
Freizeitbades - anders als in den behordlich angeordneten
Schlielzeiten - vollumfanglich anfallen werden.

Grollere  Steigerungen sind aullerdem im Bereich der
Stromlieferkosten zu erwarten. Hier lauft momentan eine
Ausschreibung fur die Belieferung ab 2022.

Der Wasserliefervertrag wurde seitens des Versorgers ebenfalls
gekundigt. Auch hier bleibt abzuwarten, wie sich der Preis entwickelt.

In den Ausgaben fur Reparatur und Instandhaltung sind die
jahrlichen Wartungsausgaben und kleinere, laufende Reparaturen
erfasst. Hier werden sich altersbedingt in den Folgejahren weiter
steigende Ausgaben ergeben.

Unvorhersehbare Aufwendungen in diesem Bereich kdnnen nicht
uber den Wirtschaftsplan abgedeckt werden.

Die Erhdhung der Ausgaben im Bereich Personal ist in erster Linie
fur die Anhebung der Bezlge der Mitarbeiter eingeplant. Diese
Anhebung dient der Angleichung an die seit Jahren steigenden
Lebenshaltungskosten und soll dazu beitragen, die Personalbindung
und die Akquise von neuen Mitarbeitern zu erleichtern.

Des Weiteren wird damit der geplanten Anpassung des
Mindestlohnes fur den Bereich der Geringfugig Beschaftigten
Aushilfen Rechnung getragen.

GroRere Investitionen sind aufgrund der weiterhin unsicheren
gesamtwirtschaftlichen Lage fur 2022 nicht eingeplant.
-4 -



Zusammenfassung

Der Wirtschaftsplan 2022 ist von den Auswirkungen der COVID 19
Pandemie gepragt. Ein normaler Geschaftsbetrieb ist vorerst noch
nicht absehbar.

Grundvoraussetzung fur den Bestand und den Betrieb des Sport-
und Freizeitbades bleibt die Bereitstellung der geplanten finanziellen
Mittel durch die Gesellschafterin.

Nur so ist es mdoglich, das bestehende Angebot an Sport- und
Freizeitaktivitaten im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge zu
erhalten.

Die Geschaftsfuhrung plant far 2022 mit einer Zuweisung von
450.000 Euro, weil mit einer ahnlichen Einnahmen- und
Ausgabenstruktur wie 2021 zu rechnen ist.

In der mittelfristigen Planung ab 2023 ist eine Zuweisung von
360.000 Euro vorgesehen. Damit soll der Kostenentwicklung der
nachsten Jahre Rechnung getragen werden.

IV. Bestellung des Wirtschaftspriifers fiir das Wirtschaftsjahr 2021
Zum Wirtschaftsprifer fur das Geschaftsjahr 2021 der Altmark Oase
Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH wird die

Wirtschaftsprufungsgesellschaft ,VS  Audit GmbH WPG"
Innungsstrale 11, 21244 Buchholz bestellt.

Stendal, den 08. Oktober 2021

Marcus Schreiber
Geschaftsfuhrer



Wirtschaftsplan 2022

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

20.10.2021

Bezeichnung Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September Oktober November | Dezember Summe

Umsatzerlose 85.000,00€ | 80.000,00 € | 80.000,00€| 75.000,00€ | 70.000,00€ | 75.000,00€ | 75.000,00€ | 60.000,00€ | 60.000,00€ | 80.000,00€ | 80.000,00€ | 95.000,00€| 915.000,00€
Badumsatz 53.144,00€ | 48.144,00€ | 48.144,00€ | 43.144,00€ | 38.144,00 € | 43.144,00€ | 43.144,00 € | 28.144,00€ | 28.144,00 € | 48.144,00€ | 48.144,00 € | 63.144,00€ | 532.728,00 €
Nutzungsentgelt 31.856,00€ | 31.856,00€ | 31.856,00€| 31.856,00€ | 31.856,00 € | 31.856,00€ | 31.856,00 € | 31.856,00€ | 31.856,00 € | 31.856,00€ | 31.856,00 € | 31.856,00 € | 382.272,00 €
Medieneinsatz 52.200,00 € | 52.200,00 € | 49.200,00 € | 49.400,00 € | 46.400,00 € | 44.400,00 € | 42.400,00 € | 36.400,00 € | 41.400,00 € | 48.500,00 € | 51.500,00 € | 53.500,00€ | 567.500,00 €
Strom 21.000,00 €| 21.000,00€ | 20.000,00 € 19.000,00 € | 18.000,00 € | 18.000,00 € | 17.000,00 € | 16.000,00 € | 17.000,00 € | 20.000,00 € | 21.000,00 € | 21.000,00 € | 229.000,00 €
Fernwdrme 20.000,00 € | 20.000,00 €| 18.000,00 € 18.000,00 € | 17.000,00 € | 15.000,00 € | 14.000,00 € | 10.000,00 € | 14.000,00 €| 17.000,00 € | 20.000,00 € | 20.000,00 € | 203.000,00 €
Wasser 3.000,00 € 3.000,00 € | 3.000,00 € 3.000,00€ | 3.000,00€| 3.000,00€| 3.000,00€| 3.000,00€| 3.000,00€| 3.000,00€| 3.000,00€| 4.000,00¢€ 37.000,00 €
Abwasser 5.000,00 € 5.000,00 € | 5.000,00 € 6.000,00€ | 5.000,00€| 5.000,00€| 5.000,00€| 4.000,00€| 4.000,00€| 5.000,00€| 4.000,00€| 5.000,00¢€ 58.000,00 €
Einkauf 2.400,00 € 2.400,00€| 2.400,00 € 2.700,00€| 2.700,00€| 2.700,00€| 2.700,00€| 2.700,00€| 2.700,00€| 2.700,00€| 2.700,00€| 2.700,00 € 31.500,00 €
Proben 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Wachschutz 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Gebiihr Solarium 200,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 1.800,00 €
Rohertrag 32.800,00€ | 27.800,00 € | 30.800,00€ | 25.600,00€ | 23.600,00 € | 30.600,00€ | 32.600,00 € | 23.600,00€ | 18.600,00 € | 31.500,00 € | 28.500,00 € | 41.500,00 € | 347.500,00 €
sonst. betr. Erlose 3.100,00 € 3.100,00 € 3.600,00 € 6.000,00€ | 3.600,00€| 2.600,00€| 2.600,00€| 7.000,00€| 3.600,00€| 3.600,00€ | 6.000,00€| 3.100,00¢€ 47.900,00 €
Pachtertrage 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 12.000,00 €
sonstige Einnahmen 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 5.000,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00€ | 5.000,00 € 1.600,00 € 1.600,00€ | 5.000,00 € 1.600,00 € 29.400,00 €
Werbeeinnahmen 500,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 6.500,00 €
betr. Rohertrag 35.900,00€ | 30.900,00 € | 34.400,00€ | 31.600,00€ | 27.200,00 € | 33.200,00 € | 35.200,00 € | 30.600,00 € | 22.200,00 € | 35.100,00 € | 34.500,00 € | 44.600,00 € | 395.400,00 €
Betriebskosten 93.565,00€ | 76.150,00€ | 75.550,00€ | 87.915,00€ | 77.750,00 € | 73.550,00 € | 85.115,00 € |107.650,00 € | 71.950,00 € | 84.065,00 € | 75.750,00 € | 74.390,00 € | 983.400,00 €
Personal 51.500,00€ | 51.500,00€ | 51.500,00€| 51.500,00€ | 51.500,00 € | 51.500,00 € | 51.500,00 € | 51.500,00 € | 51.500,00 € | 51.500,00 € | 51.500,00 € | 51.500,00 € | 618.000,00 €
Raumkosten 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 34.460,00 €
betr. Steuer 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 4.800,00 €
Versicherung 9.500,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 1.600,00 € 1.000,00 € 390,00 € 16.490,00 €
Beitrage Berufsgenoss. 3.600,00 € 3.600,00 €
GEMA 500,00 € 600,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 600,00 € 3.200,00 €
sonstige Abgaben 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.000,00 €
div. Werbung 2.000,00 € 1.000,00€ | 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €| 2.000,00 € 1.500,00 € 1.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ 1.000,00 € 18.500,00 €
AbschluB - Prozesskosten 950,00 € 950,00 € 950,00 € 4.800,00 € 950,00 € 950,00 € | 2.000,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.000,00 € 16.350,00 €
Abschreibungen 11.500,00 € 11.500,00 € | 11.500,00 € 11.500,00 € | 11.500,00€ | 11.500,00 € | 11.500,00€ | 11.500,00 €| 11.500,00€| 11.500,00 € | 11.500,00€ | 11.500,00 € | 138.000,00 €
Reparatur/Instand. 4.000,00 € 4.000,00€ | 5.000,00 € 4.000,00€| 4.000,00€| 4.000,00€| 4.000,00€ | 37.000,00€| 4.000,00€| 5.000,00€| 4.000,00€| 4.000,00€ 83.000,00 €
sonst. betriebl. Kosten 4.000,00 € 3.000,00 € | 4.000,00 € 3.000,00€ | 4.000,00€| 3.000,00€| 4.000,00€| 4.000,00€| 3.000,00€| 3.000,00€| 4.000,00€| 4.000,00¢€ 43.000,00 €
Betriebsergebnis -57.665,00 €| -45.250,00 €| -41.150,00€| -56.315,00 €| -50.550,00 €| -40.350,00 €| -49.915,00 €| -77.050,00 € -49.750,00 € -48.965,00 €| -41.250,00 € -29.790,00 € -588.000,00 €
Abschreibungen AFA 138.000,00 €
Zuweisungsbedarf -450.000,00 €




Liquiditatsplan 2022

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

20.10.2021

IST Jan- Aug

Plan 2021 Plan Sep-Dez 2021 Plan 2022
1. Verfugbare Zahlungsmittel
1.1. Einzahlungen aus Umsatz 535.000,00 € 278.000,00 € 570.000,00 €
1.2. sonstige Einzahlungen (Nutzungsentgelt) 409.031,00 € 409.031,04 € 409.031,00 €
1.3. Miete und Pacht 12.852,00 € 9.000,00 € 14.280,00 €
1.4. Fremdkapitalaufnahme -€ -€ - €
1.5. sonstige Einnahmen 30.585,00 € 95.000,00 € 17.850,00 €
1.7. Vorgsteuerguthaben 28.000,00 € 28.000,00 € 30.000,00 €
Zwischensumme 1.015.468,00 € 819.031,04 € [ 1.041.161,00 €
2. erforderliche Zahlungsmittel
2.1. Gehalt - Lohn 588.000,00 € 526.564,78 € 618.000,00 €
2.2. Medieneinsatz - Wareneinsatz 635.000,00 € 480.000,00 € 664.784,00 €
2.3. Raumkosten 34.460,00 € 34.600,00 € 34.460,00 €
2.4. Betriebliche Steuern 4.534,00 € 4.534,00 € 4.354,00 €
2.5. Versicherungen 19.623,00 € 20.000,00 € 19.623,00 €
2.6. Reparatur - Instandhaltung 92.820,00 € 120.000,00 € 98.770,00 €
2.7. sonstige Kosten 91.031,00 € 75.000,00 € 51.170,00 €

Zwischensumme

1.465.468,00 €

1.260.698,78 €

1.491.161,00 €

3. Uberdeckung - Unterdeckung -450.000,00 € -441.667,74 € -450.000,00 €
4. Anpassungsmafnahmen
4.1. Zuweisung Stadt 299.000,00 € 299.000,00 € 450.000,00 €
4.2. Sonderzuweisung 2021 260.000,00 €




Mittelfristiger Finanzplan

2022 - 2025

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

Mittelverwendung

Ausgaben 2022 (Plan) 2023 2024 2025
Jahresverlust 588.000,00 € | 495.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 €
Summe 588.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 €
Mittelherkunft 2022 (Plan) 2023 2024 2025
Einnahmen

Abschreibungen 138.000,00 € [ 135.000,00 € 135.000,00 € 135.000,00 €
Zuweisung der Gesellschafterin zur

anteiligen Verlustfinanzierung 450.000,00 € | 360.000,00 € 360.000,00 € 360.000,00 €
Anpassungszuweisung

Summe 588.000,00 € | 495.000,00 € 495.000,00 € 495.000,00 €

20.10.2021



Erfolgsplan 2022

Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH

20.10.2021

Plandifferenz

Ist 2020 Plan 2021 IST 2021* Plan 2022 2021 2022
Umsatzerldse 791.602 € 860.000 € 641.786 € 915.000 € 55.000 €
sonstige betriebliche Ertrage 389.607 € 36.500 € 105.768 € 47.900 € 11.400 €
Materialaufwand 448.549 € 536.600 € 420.244 € 567.500 € 30.900 €
Personalaufwand 542.983 € 588.000 € 526.565 € 618.000 € 30.000 €
Abschreibungen 159.601 € 158.400 € 158.400 € 138.000 € -20.400 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 341.688 € 217.366 € 225.622 € 231.934 € 14.568 €
sonstig Steuern 4534 € 4534 € 4534 € 4534 € -€
Betriebsergebnis -316.146 € -608.400 € -587.811 € -588.000 € 20.400 €

* Ergebnis 01-06 2021 und Plan 07-12 2021




Wirtschaftsplan 2022 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 20.10.2021

Mitarbeiter Tatigkeit
Geschaftsfuhrer

Schwimmmeister/in / Kasse
Fachangestellte/r fur Baderbetriebe / Kasse
Fachangestellte/r fur Baderbetriebe / Kasse
Fachangestellte/r fur Baderbetriebe
Fachangestellte/r fur Baderbetriebe
Fachangestellte/r fur Baderbetriebe
Techniker / Rettungsschwimmer

Kasse

10|Kasse / Service / Reinigung

11|Kasse / Service / Reinigung

12|Service / Reinigung

13|Service / Reinigung

14|Service / Reinigung

15|Auszubildende/r 1. Lehrjahr
16|Auszubildende/r 2. Lehrjahr
17|Auszubildende/r 3. Lehrjahr
18|Auszubildende/r 3. Lehrjahr
19|Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

OO N[O B|W|IN|—=

Der Personaleinsatz erfolgt im 2 Schichtsystem an 7 Wochentagen.
Saisonal bedingt werden Aushilfskrafte fur die Aufsicht und Reinigung beschéftigt.
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Stadtwerke Stendal

Inhaltsverzeichnis:

1. Ergebnisplan

2. InQestitionspIan
3. Finanzplan
4, Bilanzplan

5. Personalplan




AR-Sitzung am 30.11.2021

1. Ergebnisplan 2022

1.1. Absatz- und Erlésplanung

Bei der Erstellung der Absatz- und Erldsplanung fiir 2022 hat SWS die gegenwartigen Rahmen-
bedingungen flr Energieversorgungsunternehmen aufgrund der exorbitant gestiegenen
Beschaffungskosten fiir Strom und Gas sowie eine weiterhin ausgepragte Wettbewerbssituation flir
die Strom- und auch Gasversorgung gewirdigt und die demografische Entwicklung in Stendai und
der Altmark angemessen berlicksichtigt. Angesichts weiter gestiegener Rohstoff- und Energie-
bdrsenpreise sowie der Kosten aus dem nationalen Emissionshandel wird eine emeute Anpassung
der allgemeinen Gaspreise im Netzgebiet der SWS zum 01.02.2022 notwendig werden. Auflerdem
sollen zum 01.01.2022 die allgemeinen Wasserpreise, wie in den Planungen der Vorjahre bereits
angezeigt, kalkulationskonform zur Ermittiung der Abwasserentgelte angepasst werden. Nennens-
werte Wechselaktivitdten bei den versorgten Haushalts- und Gewerbekunden werden auch in 2022
nicht erwartet, so dass sowohl im Strom- als auch Gashandel in Stendal Marktanteile in Héhe von
rd. 80% bezogen auf Kundenzahlen, bzw. mehr als 50% bezogen auf die Abgabemengen angesetzt
worden sind. Grofkere Neuansiedlungen sind in der Hansestadt Stendal fiir 2022 nicht zu erkennen.
2019 begann die 3. Periode der Anreizregulierung fiir den Stromverteilnetzbetrieb. Der Bescheid
durch die Landesregulierungsbehérde Sachsen-Anhalt wird derzeit erstellit und sollte SWS
spatestens zu Jahresbeginn vorliegen. Die zu erwartenden Ergebnisse sind in die angepasste
Erlésobergrenze eingeflossen. Fir die Strom-, Gas- und Trinkwasserversorgung werden zwischen
der Hansestadt Stendal und SWS zur rechtlichen Forigeltung der Aufgabenerfiillung und bis zur
Regelung der Neuvergabe Interimsvereinbarungen geschlossen. Fir die Abwasserbetriebsfihrung
ist eine Fortsetzung geplant und im Bereich der Warmeversorgung soll im Anschluss an die
erwartete Aufhebung der Vorrangsatzung ein einfacher Gestattungsvertrag vereinbart werden.

1.1.1. Stromversorgung

Die Umsétze im Bereich Strom Netz werden sich 2022 voraussichtlich wie folgt entwickeln:

V- Ist 2021 Plan 2022
Abgabe Erdse Spez. Erlose Abgabe Erdse Spez. Erdse
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kWh
Kunden SWS-Vertrieb 47 842 5.128 10,72 46.002 5012 10,80
dar. chne RLM 40.792 4.449 10,91 39.933 4.481 11,22
dar. mit RLM 7.050 679 9,63 6.069 531 8,75
Kunden fremder Handler 46.649 4.644 9,95 46.277 4.407 9,52
dar, ohne RLM 12,409 1.356 10,93 15.502 1.744 11,25
dar. mit RLM 34.240 3.288 9,60 30.775 2.663 8,65
Betriebsverbrauch 3.691 348 9,43 3.671 322 8,76
Netznutzung 98.182 10.120 10,31 95.950 9.741 10,15
Phys. Rickspeisung EAV 10.799 10 0,09 13.143 0 0,00
EEG-Verglitung 1.587 1.771
KWK-Ausgleichsbhetrag 3.748 3.699
Anderung RST Regulierungskonto -278 0
Erlose gesamt 108.981 16.188 [ 13,94 109.093 15.211 13,94

Der Bereich Strom Netz stellt das Verteilnetz diskriminierungsfrei sowohl dem eigenen Handel und
zugleich ,Grundversorger gem. § 36 EnWG* SWS als auch dritten Héandlern entgeltlich zur
Verfligung. Aktive Rahmenvertrage besiehen mit 239 (Vorjahr 197) Stromhéndlern in Stendal.




AR-Sitzung am 30.11.2021

Die Planung der Umsatzerldse aus Netznutzung fir 2022 basiert auf den voraussichtlich
genehmigten Kosten entsprechend dem Entwurf der Landesregulierungsbehdrde Sachsen-Anhalt
(LRB S/A) vom August 2021 zur Festlegung der (EOG) fiir die 3. Regulierungsperiode 2019-2023
von 8,1 Mio. EUR im Ausgangsniveau sowie dem festgestellten Saldo des Regulierungskontos bis
2020. Unter Beriicksichtigung des erwarteten Erlospfades und der Kosten fiir vorgelagerte Netze
bzw. vermiedene Netzentgelte wurde fiir 2022 eine angepasste EOG von nunmehr 7,9 Mio. EUR
ermittelt. Die im Planansatz 2022 enthaltene Eigenkapitalverzinsung betrégt ca. 0,8 Mio. EUR.

Im Planjahr 2022 wird fir den Netzbetrieb Strom eine nutzbare Abgabe von ca. 109,1 GWh
prognostiziert, die auf dem Niveau von 2021 liegt. Die Abgabemengen an Kunden des SWS-Handels
sinken dabei leicht, wahrend bei den Kunden fremder Handler sine konstante Entwicklung erwartet
wird. Fur die physikalische Riickspeisung werden steigende Mengen prognostiziert.

Die fiir 2022 geplanten Erlose des Stromnetzbetriebs in Héhe von insgesamt 15,2 Mio. EUR setzen
sich zusammen aus Netznutzungsentgelten, EEG-Vergiitungen, KWK-Zuschldgen, gesetzlichen
Umlagen und anfallenden Konzessionsabgaben in Héhe von ca. 0,9 Mio. EUR. Die ausgewiesenen
Erlése EEG/KWK beinhalten die Vergltung fir den in das Netz der SWS eingespeisten EEG-Strom
und durchlaufende KWK-Ausgleichsbetrage fir Klein-BHKWSs, das BHKW der Milchwerke sowie das
BHKW Schillerstralte und weitere dezentrale Stromerzeuger der SWS.

Im Betriebsverbrauch spiegelt sich die Netznutzung samtlicher SWS-Bereiche wider.

Die Umsatzerldse im Bereich Strom Handel werden im Planjahr 2022 wie folgt erwartet:

V- st 2021 Plan 2022
Abgabe Erldse Spez. Erttse| Abgabe Eridse Spez. Eddse

] MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ctlkWh
TK! Kunden ohne RLM 78.758 21.073 28,76 77.018 23.611 30,66
SVK/ Kunden mit RLM 75.601 14.792 19,57 66.069 14.364 21,74
Erése EEG PV-Anlage 57 7 1,28 712 21 3,00
Uberschussstrom 174 B 3,68 0 0 n.d.
Eigenverbrauch 3.691 808 24,32 3.691 234 25,32
Verkauf an Nefz 1.369 81 5,90 2.408 236 9,81
Gesamt 159.504 36.857 23,09 145.186 39.167 26,25

Der Strom Handel versorgt neben den Sonder- und Grundversorgungskunden auch die weiteren
SWS-Bereiche mit Energie und beliefert zudem Kunden auflierhalb des SWS-Netzgebietes. Darlber
hinaus realisiert der Stromhandel zum Teil auch den Einkauf und die Weiterberechnung der
Netzverluste an das Stromnetz zu durchschnittlichen Einkaufspreisen.

Die fir 2022 geplanten Umsatzerlése des Stromhandels betragen rd. 39,2 Mio. EUR inki. der Strom-
steuer bei einer Gesamtabgabe von rd. 149 GWh. Die Absatzplanung basiert auf prognostizierten
Mengen an die Kunden im eigenen Netzgebiet sowie auierhalb Stendals. Bisher wurde fir das
letztgenannte Kundensegment ca 87 GWh vertraglich gebunden, davon ca. 55,5 GWh im RLM-
Kunden Bereich und rd. 32,5 GWh an SLP-Kunden. Die fiir 2022 geplanten Abgabemengen im
eigenen Netzgebiet bewegen sich mit 46,0 GWh leicht unterhalb des Niveaus aus dem Vorjahr,
sowohl im Bereich der SLP Kunden als auch der RLM Kunden. Bei den Kunden in Netzen auRerhalb
Stendals ist ein deutlicher Mengenverlust zu verzeichnen, der i.W. liber den Mengenrlickgang bei
den Kunden mit Leistungsmessung begriindet ist.
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Die durchschnittlichen Abgabepreise bei RLM-Kunden und bei SLP Kunden steigen an. Grundlage
daflr sind Preisanpassungen aufgrund der dargestellten Entwicklung der spezifischen Bezugs-
preise. In Folge dieses Anpassungsprozesses wird der flr 2022 erwartete Rohertrag wieder dem
Niveau der Vorjahresplanwerte entsprechen und so im Vergleich zum Ergebnis 2021 deutlich
ansteigen. Hierzu sei auf die separate Darstellung der Rohertragsentwicklung fiir den Strom- und
Gashandel verwiesen. ‘

1.1.2. Gasversorgung

2022 stellt sich die voraussichtliche Abgabe- und Erldsstruktur flir den Bereich Gas Netz im
Vergleich zum V-Ist 2021 wie folgt dar:

V- Ist 2021 Plan 2022
Abgabe Erbse Spez. Erldse Abgabe Erése Spez. Erdse
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kWh

SWS-Handel Verteilnetz 103.015 1.975 1,92 103.015 1.754 1,70
Fremdhandel Verteilnetz 287.016 1.209 0,42 287.362 1.129 0,39
Transportnetz/Ubergabestellen 220.467 356 0,16 208.605 310 0,15
Sonstiger Betriebsverbrauch 17.256 163 0,95 17.299 209 1,21
Anderung RST Regulierungskonto -364 0
Gesamt 627.753 3.337 0,53 616.281 3.402 0,55

In die Planung hat SWS unter Beachtung von Kapitalkostenauf- und abschlagen und eines
Effizienzwertes von 93,46% eine Erldsobergrenze (EOG) von rd. 3,0 Mio. EUR singestelit. Weiterhin
wurden die Regulierungskontoeffekie bis 2021 in der Erldsplanung beriicksichtigt. Die in der
Erldsobergrenze enthaltene Eigenkapitalverzinsung betragt 0,4 Mio. EUR.

Die insgesamt fur 2022 geplanten Umsatzerlése im Bereich Gas Netz belaufen sich auf 3,4 Mio.
EUR bei einer geplanten Absatzmenge von rd. 616 GWh. In den ausgewiesenen Erlésen sind
Netzentgelte inkl. der Kosten flir das vorgelagerte Ferngasnetz der ONTRAS und Konzessions-
abgaben enthalten.

Das Verteilnetz wird in 2022 neben dem eigenen Handel/Grundversorger weiterhin durch dritte
Handier genutzt werden. Aktive H&ndlerrahmenvertrdge bestehen derzeit mit 175 (Vorjahr 138)
Gashéndlern in Stendal. Dem Transportnetz bzw. den Ubergabestellen sind i.W. die Netzmengen
fir die BHKWs Schillerstrafie, des Heizwerks und der Erdgastankstelle zugeordnet.

Die Abgabe- und Erlosstruktur fiir den Bereich Gas Handel wird fiir 2022 wie folgt angenommen:

V- Ist 2021 Plan 2022
Abgaba Erése Spez. Erdse | Abgabe Erlése Spez. Erlose
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ctikWh
SLP-Kunden Gesamt 132.899 8.100 6,10 124.986 11.670 9,34
RLM-Kunden Gesamt 26,960 1.520 5,64 23.841 1.561 6,65
Eigenverbrauch 241.280 10.636 4,41 229,405 14,744 6,43
Rilcksp. offener Liefervertrag 273 5 1,83 0 0 0,00
Gesamt 401.412 20.261 5,05 378.231 27.976 7,40

Im Vergleich zum Jahr 2021 ist fiir 2022 mit sinkenden Abgabemengen auf rd. 378 GWh zu rechnen.
Diese resultieren aus gesunkenen Mengen fiir die Kunden in fremden Netzen sowie den
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Betriebsverbrauch, da das Heizwerk im ersten Quartal 2022 beschaffungspreisbedingt mit Heizol
betrieben wird.

Fir 2022 werden Erlése in Hohe von rd. 28,0 Mio. EUR prognostiziert. In den hier ausgewiesenen
Umsatzerltsen ist die Erdgassteuer mit ca. 0,8 Mio. EUR enthaiten. Geplante Preiserhthungen fiir
2022 flhren zu einer deutlichen Steigerung des Rohertrages ggil. dem Ergebnis 2021. Bei der
Ermittiung der Mengen wurden die mittleren Witterungsbedingungen der letzten 5 Geschéftsjahre,
bereinigt um die Gberdurchschnittlich kalien Perioden, zugrunde gelegt. Die Verrechnung des
sinkenden Betriebsverbrauches, der vorwiegend den Bereich Fernwérmeversorgung betrifft, erfolgt
auf der Basis von SWS-Gasbezugskosten inkl. ,Handlingaufschlag®.

1.1.3. Trinkwasserversorgung

Im Bereich Trinkwasserversorgung werden folgende Abgabemengen bzw. Umsétze erwartet:

V- Ist 2021 Plan 2022
Abgabe Erldse Spez. Erlése{ Abgabe Erldse Spez. Erldse
1.000 m? TEUR EUR/ m? 1.000 m? TEUR EUR/ m?
Tarifkunden 1.226 2,289 1,87 1.240 2.788 2,25
Sonderkunden 867 1.253 1,45 881 1.585 1,80
Betriebsverbrauch 12 16 1,35 17 30 1,74
Gesamt 2.104 3.658 1,69 2,137 4.403 2,06

Fir die Absatz- und Erlosplanung 2022 werden - gegeniiber dem V-Ist 2021 — bei den Tarif- und
Sonderkunden nahezu gleiche Abgabemengen unterstellt. Die spezifischen Erldse werden sowohl
bei den Tarifkunden als auch bei den Sonderkunden und beim Betriebsverbrauch aufgrund einer
geplanten Preiserhdhung in 2022 ansteigen. Im Wassernetz werden rechnerische Netzverluste in
Héhe von 4,8 % angenommen.

1.1.4. Warmeversorgung

Die Abgabe im Bereich Wirmeversorgung stellt sich 2022 im Vergleich zu 2021 insgesamt wie
folgt dar:

V- Ist 2021 Plan 2022
Abgabe Erdse Spez, Erlése Abgabe Erldse Spez. Erlose
MWh TEUR EUR/ MWh MWh TEUR EUR/ MWh
Wame 105.784 8.838 83,55 103.535 10.363 100,09
Strom aus BHKW 80.788 6.070 75,13 83.080 11.501 138,43
Gesamt 14.907 21.863

Im Vergleich zum Absatzjahr 2021 wird flr die Warmeabgabe in 2022 mit leicht sinkenden
Absatzmengen gerechnet. Insgesamt wird eine Abgabemenge von ca. 104 GWh prognostiziert. |.W.
aufgrund der =zeitlich versetzten Wirkung der Preisgleitklauseln werden hdhere spezifische
Wirmeerltse fir das Planjahr unterstellt. Aufgrund des gesteigerten Betriebes des GroR-BHKW
Schillerstrale weist der Planansaiz fiir 2022 einen leichten Anstieg der Stromabgabemenge
(gesamt) auf. Die ausgewiesenen Erlose berlicksichtigen die in 2022 ansteigende Vergiitung flir den
in den Grofl3- und Klein-BHKW's erzeugten Strom, aber auch Vergiitungen der KWK-Zuschlage und
vermiedene Netzentgelte.
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1.1.5. Sonstige Umsatzerldse

In den Positionen Nebengeschdfte und Auflésung von Zuschiissen sind, neben den Erldsen aus der
Betriebsfihrungen fir die Abwassergesellschaft Stendal (AGS) und fir die Vorklarungsanlage der
AWS GmbH (Milchwerke), Auflésungsbetréage aus Zuschiissen fiir Bau- und Hausanschlusskosten,
Erlése aus Reparaturleistungen bzw. Bauten fiir Fremde, Erlése aus dem Betrieb von Elekfrolade-
séulen sowie auch Erlése aus dem Bereich Facility Management enthaiten.

1.2. Beschaffungsplanung
1.2.1. Stromversorgung
Flr den Bereich Strom Netz werden flir 2022 Kosten fir das vorgelagerte Netz, die Aufnahme von

EEG- und KWK-Strom, KWK-Umlagen, Offshore-Umlagen, Umlagen nach § 19 StromNEV,
Umlagen fur abschaltbare Lasten sowie fur den Bezug der Netzverluste in folgender Hohe erwartet:

V- Ist 2021 Plan 2022

Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten

MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kWh
Netznutzung 114.149 1.548 1,36 114.143 1.448 1,27
gesetzliche Umlagen 1.070 1.010
EEG 1.587 1.771
KWK Ausgleichsbetrag/Strombezug 3.808 3.842
Netzverluste (Bezug Handel) B5.167 81 1,56 5.050 236 4,68
Gesamtkosten Bezug 8.194 8.307

Die Bezugsmengenplanung entspricht der Planung des Netzabsatzes unter Beriicksichtigung der
Netzverluste. Die Bezugskosten fiir vorgelagerte Netze liegen aufgrund des erhdhten Betriebes des
GroR-BHKW leicht unter dem Niveau des zu erwartenden Ist 2021. Bei der Kostenplanung wurden
die vorlaufig veréffentlichten Preise des vorgelagerten Netzbetreibers zum 06.10.2021 sowie das
gultige Referenzpreisblatt fur die Ermittlung vermiedener Netzentgelte der SWS zugrunde gelegt.

Fir 2022 werden die Vergltungen fiir aufzunehmenden EEG-Strom steigen, was in der verstirkten
Nutzung der regenerativen Energiequellen begrindet ist. Die KWK-Ausgleichsbetrage bleiben auf
gleichem Niveau.

Die Bezugskostenplanung flir den Bereich Strom Handel stellt sich fir 2022 im Vergleich zum V-
Ist 2021 folgendermafien dar:

V- Ist 2021 Plan 2022
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ctikWh MWh TEUR ct/kWh
Netznutzung 157.976 13.588 8,60 146.693 12.430 8,47
darunter
Kunden aufterhalb 106.443 8.111 7,62 97.000 6.906 7.21
Kunden SWS-Netz 51.533 5.478 10,63 49,693 5.433 10,93
Energiebezug 159.594 8.568 5,37 149.186 14.898 9,99
EEG-Bezug 158,051 10.262 6,49 146.778 5.447 3,71
Gesamt 159.594 32.418 20,31 149.186 32.775 21,97
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Die Bezugskostenplanung geht entsprechend der Absatzplanung flr 2022 wvon einem
Mengenrtickgang innerhalb und auflerhalb Stendals aus. Die ausgewiesenen Kosten und Mengen
fur die Netznutzung betreffen die internen Verrechnungen vom SWS-Netz inkl. Betriebsverbrauch
sowie die Nutzung von ca. 175 fremden Netzen aulerhalb Stendals. Die Netznutzung erfolgt
insgesamt zu sinkenden Netznutzungsentgelten in 2022 zuziiglich Kohzessionsabgabe und
gesetzlichen Abgaben. Fir den Energiebezug rechnet SWS in 2022 mit stark steigenden
spezifischen Kosten. Ein groBer Teil des Portfolios wird durch den in SWS-eigenen BHKWSs
erzeugten Strom gedeckt. Daruber hinaus bezieht SWS Strom von SWM Magdeburg (ber einen
offenen Liefervertrag sowie von anderen Lieferanten auf der Grundlage von Rahmenvertragen.

Die EEG-Abgaben halbieren sich durch die Anpassung der EEG Umlage auf 3,72 ct/kWh in 2022
nahezu. Zusatzlich zu den genannten Bezugskosten fallen Stromsteuern von ca. 3,0 Mio. EUR an.

1.2.2. Gasversorgung

Flr den Wirtschaftsplan 2022 stellt sich die voraussichtliche Entwicklung im Bereich Gas Netz wie
folgt dar:

V- Ist 2021 Plan 2022
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ct/kwh
Gesamtkosten Bezug 627.753 880 0,1401 616.281 881 0,143

Die ausgewiesenen Netzkosten beinhalten die aktuellen Kosten des vorgelagerten Netzes
{ONTRAS). Hauptbestandteile dieser Kosten sind die gebuchte Kapazitdt/fa und die Umlage der
Kosten fiir die Biogaseinspeisungen.

Ausgehend von den 0.g. Abgabemengen ergeben sich im Gas Handel fir die Geschéftsjahre 2021
und 2022 folgende Bezugsmengen bzw. -aufwendungen:

V- Ist 2021 Plan 2022
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR ct/kWh MWh TEUR ctlkWh
Netznutzung 401.477 3.317 0,83 378.109 2.922 0,77
Energiebezug 401.412 13.426 3,34 376.231 20.641 5,46
Gesam{ 401.412 16.742 4,17 378.231 23.563 6,23

Im Planjahr 2022 werden sich die Gasbezugsmengen aufgrund des erwarteten Absatzriickgangs an
die Sparte Wirme sowie an die Kunden in Netzen aufierhalb Stendals in Summe reduzieren. Die
spezifischen Bezugskosten 2022 werden weiterhin auf auflerordentlich hohem Niveau erwartet und
liegen dadurch im Durchschnitt Giber dem Vorjahresniveau. Der Bezug erfolgt zu wesentlichen Teilen
uber einen offenen Liefervertrag mit der SWM Magdeburg. Aullerdem werden strukturierte Mengen
bei weiteren etablierten Handlern bezogen, mit denen Rahmenvertrdge bestehen. Fir 2022 sind
bereits ca. 70 % der geplanten Gasbezugsmenge zu Terminkonditionen eingedeckt worden.

Zusatzlich zu den genannten Bezugskosten fallen Erdgassteuern auf den Betriebsverbrauch in Hohe
von ca. 1,3 Mio. EUR an, die unter den sonstigen Steuern ausgewiesen sind, sowie auch die Kosten
fur die COz-Zertifikate nach BEHG (nationaler Emissionshandel) in Hohe von 1,1 Mio. EUR.
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Die Bezugskosten fir den Bereich Warmeversorgung setzen sich wie folgt zusammen:

V- Ist 2021 Plan 2022
Menge Kosten Spez. Kosten Menge Kosten Spez. Kosten
MWh TEUR EUR/ MWh MWh TEUR EUR/ MWh
Bezug* 124.779 11.462 91,86 123.149 15.768 128,04

*inklusive Mineraldlsteuererstattung und COZ2 Zertifikate

Die Bezugskosten entwickeln sich, bei nahezu gleichen Mengen, bedingt durch die deutlich
gestiegenen spezifischen Bezugspreise sowie der CO.-Zertifikate nach EU-ETS nach oben.
Aufderdem entstehen interne Aufwendungen fliir Strom und Wasser in Hohe von ca. 0,6 Mio. EUR.

1.3. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen {Léhne und Gehélter) steigen 2022 auf 4,12 Mio. EUR durch eine
geplante Anpassung des Regiegemeinkostensatzes auf bis zu 14 % der relevanten Investitions-
summen.

1.4. Sonstige betriebliche Ertrage

Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrage in 2022 in Hohe von ca. 0,3 Mio. EUR betreffen i.W.
Saumniszuschldge, verrechnete Sachbeziige aus der privaten Nutzung von Dienst-PKW’s sowie die
Auflésung von Investitionszuschiissen.

1.5. Materialaufwand

In der Position Materialaufwand sind neben den Bezugskosten hauptsachlich Aufwendungen fiir die
Instandhaltung der Versorgungsanlagen und Betriebsstétten und fir Leistungen fiir Dritte erfasst.
Fir 2022 werden sonstige Materialaufwendungen in Héhe von ca. 3,3 Mio. EUR erwartet. Nennens-
werte Schwerpunkfe sind die turnusméfRigen Wartungsarbeiten an den Warmeerzeugungsanlagen,
Fremdieistungen im Bereich Mistnebenkostenabrechnung sowie Instandsetzungsarbeiten im Strom-
, Wasser- und Warmenetz.

1.6. Personalaufwand

Der Personalaufwand 2022 wird voraussichtlich rd. 7,5 Mio. EUR betragen. Der aktuell gitige
Tarifvertrag Ober die Tabellenvergltungen hat eine Laufzeit bis zum 31.08.2022. Die bereits
feststehende Tariferhéhung zum 01.11.2022 um 1,5% wird im Planjahr beriicksichtigt.

Die Kosten der Hauptverwaltung wurden mittels eines mehrstufigen Umlageverfahrens den
jeweiligen Versorgungsbereichen zugeordnet. Die Aufteilung der Bereiche zwischen Strom- und
Gas-Netz und Handel erfolgt in Anlehnung an die Zuordnungen der internen Rechnungslegung
gemiR § 6b (3) EnWG. Eine detaillierte Ubersicht sowie weitere Erlduterungen zur Personal-
entwicklung sind dem Personalpian zu entnehmen.
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1.7. Abschreibungen

Die in 2022 geplanten Abschreibungen in Hdhe von insgesamt ca. 4,9 Mio. EUR betreffen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen. Bei der Planung der
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen sind lineare Absetzungen fir Abnutzung beriicksichtigt
worden. Flr die regulierten Bereiche Strom- und Gasnetz wurden riickwirkend zum 01.01.2021 die
Nutzungsdauern mit den betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern harmonisiert, die der Festsetzung
von Erlésobergrenzen durch die Landesregulierungsbehdrden gemal Netzentgeltverordnungen
entsprechen. Der Effekt aus dieser Anpassung betrdgt ca. 0,8 Mio. EUR. Die Planung der
Abschreibungen basiert auf dem erwarteten Anlagenbestand zum 31.12.2021 sowie auf den
geplanten Anlagenzugéngen aus Investitionsvorhaben in 2022, die insgesamt ca. 10,8 Mio. EUR
betragen werden. Detaillierte Erlauterungen hierzu sind im Investitionsplan enthalten.

1.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Neben den Konzessionsabgaben sind in dieser Planposition i.W. Aufwendungen fiir Dienst-
leistungen, Leasingkosten, Versicherungsbeitrige, Telekommunikation, Beratungskosten, Porto
sowie Reisekosten enthalten. Insgesamt werden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2022
ca. 5,1 Mio. EUR betragen. Die Konzessionsabgaben ergeben sich wie folgt:

Angaben in TEUR Strom Gas Wasser Waérme Gesamt
V-Ist 2021 885 143 299 128 1.455
Plan 2022 N5 134 365 150 1.564

Die Konzessionsabgabe wird sich leicht (iber dem Niveau des Vorjahres bewegen.

1.9. Steuern

Die im Ergebnisplan 2022 ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von
ca. 2,1 Mio. EUR betreffen Gewerbeertrag- und Korperschaftsteuern sowie den Solidaritéts-
zuschlag. Entsprechend der Anderung der handelsrechtlichen Nutzungsdauern in den beiden
regulierten Netzbereichen sind auch die steuerlichen Nutzungsdauern anzupassen. Latente Steuern
wurden nicht berlicksichtigt.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern in Hohe von rd. 0,2 Mio. EUR betreffen i.W. Strom- und
Energiesteuern auf den Betriebsverbrauch inkl. Gutschriften sowie Grund- und Kfz-Steuern.

1.10. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis in 2022 wird voraussichtlich rd. 0,6 Mio. EUR betragen. Es wurden
Neuaufnahmen von Krediten in H6he von 8,0 Mio. EUR geplant (siehe auch Finanzplan) und dafiir

ein Zinssatz von 1,5 % p.a. zugrunde gelegt.

Die Aufteilung des Zinsergebnisses auf die einzelnen Bereiche erfolgt auf Basis des Anlage-
vermdagens.
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1.11. Jahres(iberschuss/-fehlbetrag

Fir das Geschéiftgjahr 2022 erwartet die Geschéaftsfiihrung der SWS einen Jahresiiberschuss in
Hbhe von ca. 4,8 Mio. EUR. Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wird sich
demnach auf ca. 6,9 Mio. EUR belaufen.
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AR-Sitzung am 30.11.2021

2. Investitionsplan 2022

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 01.12.2020 Investitionsausgaben fir 2021 von 18,1 Mio.
EUR genehmigt. Unter weiterer Beriicksichtigung der fiir 2020 eingeschétzten Minderausgaben und
geplanter Investitionen fiir Folgejahre ergab sich ein vom Aufsichtsrat genehmigtes Gesamtbudget
von 16,0 Mio. EUR.

Von den somit genehmigten Investitionsausgaben fiir 2021 von 18,1 Mio. EUR werden im Jahr 2021
voraussichtlich 7,4 Mio. EUR realisiert. Aufgrund von Malnahmenverschiebungen betragt der
Uberhang in das Jahr 2022 3,4 Mio. EUR (siehe Tabelle Plan-ist-Vergleich Investitionen 2021 im
Bericht zur Lage der Gesellschaft, TOP 3).

Der vorgelegte Investitionsplan 2022 sieht Investitionsausgaben in immaterielle
Vermdbgensgegensténde und Sachanlagen im Planjahr von rd. 10,8 Mio. EUR vor.

Die Investitionen beinhalten ab dem Jahr 2022 einen Regiekostenanteil von 14% (bis 2021 1,5%
zuzlglich aktivierter L6hne und Gehalter).

Der Finanzbedarf fiir Investitionen 2022 i.H.v. 10.814 TEUR gliedert sich in:

o 5.520 TEUR Fertigstellung bereits begonnener Mafinahmen aus 2021, darunter
¢ 3.395 TEUR Uberhang aus 2021
s 2.125 TEUR fir Folgeinvestitionen aus 2021

e 5.293 TEUR fiir Neuvorhaben, die in 2022 begonnen werden.

In den Folgeinvestitionen aus 2021 sind auch bereits in Vorjahren angezeigte
InvestitionsmafBnahmen dargestellt, die das Jahr 2022 betreffen.

Die Gesamtubersicht des Investitionsplans 2022 ist in folgender Tabelle und im Detail in der Anfage
dargestellt:

Stromversorgung 731 270 3.370
Gasversorgung 84 380 860
Trinkwasserversorgung 1.014 945 2.899
{Fern-)Wéarmeversorgung 1.160 350 2.295
Betriebsfiihrung Abwasser 0 0 7
Hauptverwaltung 407 180 1.381
Summe SWS 3.395 2125 5.293 10.814

Unter Beriicksichtigung des im Vorjahr vom Aufsichtsrat genehmigten investitionsbudgets, der
Realisierungen in 2021 und 2022 sowie bereits jetzt genehmigungspflichtiger Investitionen in
Folgejahren ergibt sich das zu genehmigende Budget wie folgt:
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AR-Sitzung am 30.11.2021

zu genehmigehde .. - durch AR | Ausgabien V-lst Ausgaben Plan | Alisgaben |n | -durch AR zu -
Investitionen (TEUR). - - - | - genehmigt - |* 2021 2022 | Folgejahren | genehrnigen
Stromversorgung 8.891 2.339 3.370 740 -2.442
Gasversorgung 1.650 710 860 150 70
Trinkwasserversorgung 3.463 2.588 2.899 1.520 3544
{Fern-\Warmeversorgung 819 1.219 2295 0 2.695
Befriebsfiihrung Abwasser 8 7 7 0 6
Hauptverwaltung 1.121 505 1.381 0 765
Summe SWS 15.952 7.367 10.814 2410 4.639

Durch den Aufsichtsrat neu zu genehmigen sind in Summe Investitionen von 4,6 Mio. EUR.
insgesamt betragen damit die vom Aufsichtsrat genehmigten Investitionen 20,6 Mic. EUR.

GemeinschaftsbaumaBnahmen mit der Stadt Stendal sind in Hohe von 1,7 Mio. EUR vorgesehen.
Der Investitionsplan 2022 stellf sich wie folgt dar:
2.1. Stromversorgung

Die Investitionen 2022 in der Stromversorgung von 3,37 Mio. EUR betreffen mit 1,0 Mio. EUR die
Fertigstellungen aus dem Jahr 2021 und 2,37 Mio. EUR Neuvorhaben aus dem Plan 2022.
Schwerpunkte sind das Trafoersatzprogramm mit 0,7 Mio. EUR, wobei 0,5 Mio. EUR nichtbeendete
Mafhahmen aus dem Vorjahr betreffen, und Investitionen in PV-Anlagen und E-Mobilitét i.H.v. 1,9
Mio. EUR. Weitere Investitionen umfassen Netzanschllsse, Zéhler und BuG mit 0,25 Mio. EUR. Zu
Folgeinvestitionen in 2022 iH.v. 0,27 Mio. EUR fiihren die Umsetzung von Gemeinschafts-
malnahmen mit der Hansestadt Stendal, welche im letzten Wirtschaftsplan lediglich mit Planungs-
kosten berlicksichtigt wurden, sowie der Ausbau der e-mobilen Infrastruktur.

Die Leittechnik Strom, d.h. insbesondere die fernwirktechnische Anbindung wichtiger Netzknoten ist
mit 70 TEUR veranschlagt.

In den Folgejahren werden die Netzverstérkung Arneburger Stralle mit 0,3 Mio. EUR (2023) und der
Ersatz der Freileitung im Eschen-/Akazienweg mit 0,44 Mio. EUR (2024+2025) fortgesetzt.
2.2, Gasversorgung

In der Gasversorgung sind insgesamt Investitionen in Hohe von 0,9 Mio. geplant. Davon betreffen
0,7 Mio. EUR die Gasnetze.

Die Gemeinschaftsmafnahmen mit der Hansestadt Stendal sind fir 2022 mit 0,4 Mio. EUR
veranschlagt. Die Fortseizung der BaumafRnahme Ringschluss Gasnetz wird in 2022 0,15 Mio. EUR
und in 2023 nochmals 0,15 Mio. EUR in Anspruch nehmen. Fiir Anschiussvorhaben und den Bau
von Hausanschlissen sind 0,14 Mio. EUR geplant.

Ausgaben fir die Gasanlagen werden mit 35 TEUR lediglich fiir Sanierungsarbeiten in den GDRM-
Anlagen geplant.
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2.3. Trinkwasserversorgung

In der Trinkwasserversorgung sind flr das Jahr 2022 Investitionen in Hohe von 2,9 Mio. EUR
geplant. Diese entfallen zu rd. 1,9 Mio. EUR auf die Wassernetze und zu rd. 1,0 Mio. EUR auf
Wasseranlagen.

In erster Linie konzentrieren sich die Investitionen mit 1,7 Mio. EUR auf die Sanierung des
vorhandenen Trinkwassernetzes und die Haupt- und Versorgungleitungen sowie Querverbund-
mafnahmen auf Veranlassung durch die dffentliche Hand. Dabei kommen 1,0 Mio. EUR als
Uberhang aus dem Vorjahr.

GrofRte Einzelmalnahme ist der Ersatzneubau der Trinkwasserleitung in der Uenglinger Str. mit 0,2
Mio. EUR in 2022 und rd. 1,0 Mio. EUR in den Folgejahren bis 2025.

Im Haferbreiter Weg ist im Zuge des AZ-Ersatzprogramms eine Gemeinschaftsmaflnahme mit dem
Stromnetz in H6he von 0,3 Mio. EUR geplant. Die Emeuerung der VL in der Frommhagenstralie
wird aus 2021 fortgesetzt und kostet in 2022 0,38 Mio. EUR.

Fiir den Neubau von Wasserhausanschlissen sind 0,13 Mio. EUR vorgesehen.

Der notwendige Umbau des Wasserwerks Nord, fiber den in den vergangenen Sitzungen bereits
berichtet wurde (teilweise Uberschreitung der nach Trinkwasserverordnung zuldssigen Ammonium-
bzw. Mangankonzentration) wird sich noch in das kommende Jahr erstrecken. Dafir sind im
investitionsplan 0,4 Mio. in 2022 (bertragen. |.W. handelt es sich dabei um abschlietende Arbeiten
im Bereich Elektrotechnik. Das Absetzbecken soll in einer Héhe von 0,3 Mio. EUR saniert werden.
Dier Erneuerung von Brunnen 1 und 6 im Wasserwerk Sid sind in 2022 mit 0,4 Mio. EUR geplant.

2.4. (Fern-)Wérmeversorgung

In der {(Fern-)Wirmeversorgung sind insgesamt Investitionsausgaben in Hohe von 2,3 Mio. EUR
eingeplant.

Davon betreffen 0,86 Mio. EUR das Wéarmenetz. Schwerpunkte bilden hierbei die Errichtung bzw.
der Tausch von Fernwérmestationen i.H.v. 0,3 Mio. EUR sowie die Erweiterung des FW-Netzes in
der Osterburger Str. 91-98 mit 0,2 Mio. EUR.

Im Bereich der Warmeanlagen sind 1,44 Mio. EUR u.a. fir die Sanierung und Erweiterung des
Heizwerks mit 1,1 Mio. EUR vorgesehen. Davon entfallen 0,9 Mio. EUR auf den Neubau einer
Wasseraufbereitungsanlage. Im Bereich des Contracting sind 0,33 Mio. EUR, vorrangig aus dem
Uberhang GS Haferbreite und DRK Seniorenheim, geplant.

2.5. Betriebsfilhrung Abwasser

Fiir das Geschéftsjahr 2022 sind flir geringfiigige Investitionen flir Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung in der Betriebsfilthrung Abwasser geplant.

12
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2.6. Hauptverwaltung

Die geplanten Investitionsausgaben 2022 in der Hauptverwaltung betragen rd. 1,4 Mio. EUR.

Im Bereich Allgemeine Hauptverwaltung sind u. a. 0,54 Mio. EUR fiir die Sanierung Garagen- und
Werkstattkomplexes inkl. Grundstiickanlagen Hinter der Miihle 0,4 Mio. EUR sowie Aufriistungen
fur E-Mobilitat mit 0,14 vorgesehen. Der Umbau des Kundencenters ist mit 80 TEUR veranschlagt.
2.7. Betriebsmanagement

Im Bereich Betriebsmanagement sind 0,84 Mio. EUR geplant. Schwerpunkte sind der Bau von
Anlagen und Kabelwegen fir Dritte, Softwareerweiterung der Z&hlerfernauslesung, Ertiichtigung von
Schaltschranken, die Fernmeldekabelnetzerweiterung, die Fernwirktechnik in Trafostationen sowie
Richtfunk IP Anschliisse.

2.8. Finanzanlagen

Investitionen in Finanzanlagen sind nicht geplant.

13
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AR-Sitzung am 30.11.2021

3. Finanzplan 2022

A. Finanzbedarf

Insgesamt betrégt der Finanzbedarf gemaR beigefiigter Ubersicht ca. 17,3 Mio. EUR. Hiervon
entfallen ca. 10,8 Mio. EUR auf Investitionen in das Anlagevermdgen.

Die im Geschéftsjahr 2022 planmébig zu leistenden Tilgungen von Bankdarlehen belaufen sich
auf rd. 4,3 Mio. EUR.

Der voraussichtliche Jahresiiberschuss 2021 in Héhe von ca. 2,2 Mio. EUR wird in 2022, bei
entsprechender Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung, in voller Héhe an die
Gesellschafter ausgeschiittet.

B. Finanzdeckung

Zur Finanzdeckung stehen ca. 4,9 Mio., EUR an Abschreibungen zur Verfligung. Dartiber hinaus
tragt der Jahresiiberschuss 2022 in Hohe von ca. 4,8 Mio. EUR zur Finanzdeckung bei.

Die weitere Deckung des Finanzbedarfs soll durch Aufnahme langfristiger Kredite mit 8,0 Mio.
EUR erfolgen. Per Saldo wird damit eine Erhéhung der Kreditverbindlichkeiten von rd. 3,7 Mio. EUR
auf insgesamt ca. 51,4 Mio. EUR per 2022 ausgewiesen. Die Nettoverschuldung * der SWS steigt
auf voraussichtlich 71 Mio. EUR an und der dynamische Verschuldungsgrad ** betragt 7,7 Jahre.

Die sonstige Innenfinanzierung tragt i.W. durch den Aufbau der Forderungen und Vorrate nicht zur
Finanzdeckung bei.

Die sonstige AuBienfinanzierung des Finanzplanes in Hohe von insgesamt rd. 0,3 Mio. EUR
beinhaltet i.W. die Veradnderung (Einstellung/Auflésung) empfangener Investitions- und Ertrags-

zuschiisse.

Der Finanzplan und die Kapitalflussrechnung 2022 sind als Anlage beigefiigt.

* Nettoverschuldung = Bilanzsumme /. Eigenkapital ./. Kasse, Bankguthaben
** dynamischer Verschuldungsgrad = Fremdicapital / Cashffow aus der laufenden Geschéftstitigkeit
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Finanzplan 2022

Angaben in TEUR V-Ist 2021 | Plan 2022
A. Finanzbedarf
I. Investitionen (Zugznge) 7.367 10.814
[I. Tilgung von Krediten 4.234 4.258
[Il. Ausschiittung an Gesellschafter 2.989 2.212
IV. Verringerung der Verbindlichkeiten 0 0
V. Verringerung der Ruckstellungen 2.319 0
VI. Jahresfehlbetrag 0 0
Summe Finanzbedarf 16.910 17.284
B. Finanzdeckung
I.  Innenfinanzierung
1. Abschreibungen 4.317 4.851
2. Jahresuberschuss 2.212 4.833
3. Sonstige Innenfinanzierung 3.260 -657
Summe Innenfinanzierung 9.789 9.027
Il.  AuBenfinanzierung
1. Aufnahme langfristiger Kredite 7.000 8.000
2. Sonstige AuBenfinanzierung 121 257
Summe AuBenfinanzierung 7.121 8.257
Summe Finanzdeckung 16.910 17.284
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Kapitalflussrechnung Plan 2022

Jahreslberschuss/-fehlbetrag 2.212 4,833
+ Abschreibungen auf immat. VG und Sachanlagen 4.317 4.851
+/- Verdnderungen der Rickstellungen -2.319 1.013
- Aufldsung empfangene Investitions-/ Ertragszuschisse -272 -261
-/+ Verdnderung sonstige Aktiva -330 -1.757
+/- Veranderungen sonstiger Passiva 0 0
= Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 3.607 8.679
- Auszahlungen fur Investitionen Sachanlagen -7.367 -10.814
- Auszahlungen fur Investitionen Finanzanlagen 0 0
+ Investitions- und Ertragszuschiisse 393 518
= Cashflow aus der Investitionstitigkeit -6.974 -10.296
- Auszahlungen an Gesellschafter -2.989 -2.212
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 7.000 8.000
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -4.234 -4.258
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -223 1.530

Zahlungswirksame Verénderung des -3.590 -87

Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am 1.1. 4.052 461
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4. Bilanzplan 2022

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen besteht ausschlieBlich aus immateriellen Vermdgensgegenstinden und
Sachanlagen. Die erwartete Entwicklung dieser Bilanzpositionen basiert auf der Investitions- und

Abschreibungsplanung.

Das Anlagevermdgen der SWS per 31.12.2022 befrégt voraussichtlich rd. 83,0 Mio. EUR. Die
Verénderung gegentiber dem V-Ist zum 31.12.2021 ergibt sich wie folgt (in TEURY):

Anlagevermdgen, Stand 31.12.2021 77.080
Investitionen 10.814
Abschreibungen 4.851
Anlagevermogen, Stand 31.12.2022 83.043

B. Umlaufvermégen

1, Vorrte

Das Vorratsvermdgen per 31.12.2022 betrifft i.W. Bestédnde an Emissionsrechten.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen betreffen ausstehende Zahlungen von Sonder- und Tarifkunden vermindert um die
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, sonstige Vermoégensgegensténde sowie Forderungen
gegen Gesellschafter.

3. Wertpapiere

Ein Bestand an Wertpapieren wird zum 31.12.2022 nicht angenommen.

4. Kassenbestand

Der Kassenbestand wird voraussichtlich 0,4 Mio. EUR betragen.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten entspricht dem Vorjahresniveau.
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PASSIVA
A. Eigenkapital

Das Eigenkapital der SWS per 31.12.2022 wird voraussichtlich rd. 26,2 Mio. EUR betragen und sich
wie folgt zusammensetzen (in TEUR):

Gezeichnetes Kapital 5.000
Kapitalriicklagen 11.084
Gewinnriicklage 5.241
Gewinnvortrag 0
Jahresiiberschuss 4.833

26.158

Hierbei ist unterstellt, dass der Jahresliberschuss des Geschéftsjahres 2021 in Hdhe von 2.212
TEUR an die Gesellschafter ausgeschiittet wird.

Bei einer Bilanzsumme von ca. 97,5 Mio. EUR per 31.12.2022 ergibt sich eine Eigenkapitalguote
von 27 %. Der Anlagendeckungsgrad betrégt bei einem Anlagevermégen von rd. 83 Mio. EUR
31 %. Beriicksichtigt man 50 % der empfangenen Investitions- und Ertragszuschiisse als eigen-
kapitalahnliche Mittel, erhdhen sich Eigenkapitalquote auf 29 % & Anlagendeckungsgrad auf 34 %.

B. Empfangene Investitionszuschiisse

Hier handelt es sich um die Passivierung von Hausanschlusskostenbeitrdgen und Baukosten-
zuschissen ab dem 01.01.2003 unter Berlcksichtigung entsprechender Aufldsungsbetrdge. Laut
gednderter Gesetzgebung werden die Zuschisse Uber die Nutzungsdauer der jeweils
bezuschussten Anlagen aufgelost. Im Plan wird von Restnutzungsdauern ausgegangen, die nur
leicht unter der Gesamtnutzungsdauer der einzelnen Wirtschaftsgiiter liegen.

C. Empfangene Ertragszuschiisse

Bei dieser Bilanzposition handelt es sich um bis zum 31.12.2002 vereinnahmte
Hausanschlusskostenbeitrége und Baukostenzuschiisse, die nunmehr vollstandig ertragswirksam
aufgeldst wurden.

D. Sonderposten fiir Emissionsberechtigungen

Der Sonderposten wird chne Wertansatz fortgefihrt.
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E. Riickstellungen

Die Rlckstellungen 2022 liegen mit 8,2 Mio. EUR i.W. durch den preisbedingten Anstieg der
Ruckstellungen fiir die Beschaffung der Emissionszertifikate liber Vorjahresniveau.

F. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Bestand an Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten wird sich gegeniiber dem Vorjahr um
rd. 3,7 Mio. EUR auf 51,4 Mio. EUR erhthen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden voraussichtlich ca. 1,7 Mio. EUR
betragen.

3. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen i.W. ausstehende Zahlungen gegeniiber dem Finanzamt,
Kunden und Sonstigen. Sie werden ebenfalls auf Vorjahresniveau fortgeschrieben.

Die Nettoverschuldung steigt gegeniiber dem Vorjahr um rd. 4,8 Mio. EUR auf 66,7 Mio. EUR.

Der Bilanzplan ist in der Anlage beigefiigt.
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5. Personalplan 2022

Der vorliegende Personalplan geht nach 109,4 durchschnittlich Beschaftigten in 2021 mit 116,8
durchschnittlich Beschaftigten (inkl. Teilzeitbeschaftigten und Auszubildenden) im Jahr 2022 von
einem steigenden Personalbestand aus. Das resultiert i. W. aus geplanten Neueinstellungen im Jahr
2022. Dartiber hinaus sind 2 Doppelbesetzungen berlicksichtigt, um die Einarbeitung von
altersbedingt ausscheidenden Mitarbeitern zu gewahrleisten. Zudem ist eine Erweiterung der
Ausbildung geplant.

Die Mitarbeiteranzahl verdndert sich wie folgt:

Plan 2021 V-Ist 2021 Plan 2022
31.12. %] 31.12. %) 31.12. @
Arbeitnehmer 104,0 104.,4 103,0 104.4 110,0 109,0
Auszubildende 7.0 53 7.0 4,9 2.0 7.8
titarbeiter 111,0 109,7 110,0 109,4 119,0 116,8

Im Sachgebiet Wasser/Abwasser B2 muss 2022 eine temporédre Doppelbesetzung erfolgen, da eine
Mitarbeiterin in den Ruhestand treten wird.

Im Geschaftsbereich Elekiroenergie wird fur die Sachgebietsleitung E2 ebenfalls eine Doppel-
besetzung erfolgen missen, da die bisherige Leitung Anfang 2023 in den Ruhestand treten wird.
Zudem ist zur dauerhaften Absicherung u.a. der weiter gestiegenen |T-Sicherheitsanforderungen an
SWS eine zusétzliche Stelle als IT-Fachkraft vorgesehen.

Fir den Geschéftsbereich Vertrieb, Sachgebiet VIE2 Service und Dienstleistungen sind 2
zusatzlichen Stellen vorgesehen. Eine Stelle ist fiir den weiter steigenden Bedarf an Dienst- und
Serviceleistungen von Kunden, insbesondere aus der Wohnungswirischaft, wie u.a. Betriebs-
kostenabrechnungen, Vermietung/Verpachtung passiver LWL-Infrastruktur usw., vorgesehen. Es
sind bereits entsprechende Neuvertrage geschlossen bzw. zu erwarten und durch zusatzliche Erldse
bzw. ersparte Fremdleistungen ein zusatzlicher Rohertrag iHv ca. 0,1 Mio. EUR vorgesehen. Eine
weitere Stelle ist zu schaffen, um den stark wachsenden Bedarf eigener PV-Erzeugung sachgerecht
zu betreuen und gleichzeitig die ebenfalls stark gestiegene Nachfrage im Bereich erneuerbarer
Energieerzeugung (PV/Solar fir Kunden) sowie zum Auf- und Ausbau der Ladeinfrastrukiur fir
Elektromobilitdt sachgerecht bedienen zu kénnen. Allein das geplante mittelfristige Investitions-
volumen von SWS im Bereich eigener PV-Erzeugung belauft sich auf insgesamt ca. 9 Mio. EUR.

Derzeit befinden sich 7 Auszubildende bei SWS in der Ausbildung. Dabei handelt es sich um eine
Industriekauffrau, einen Industriekaufmann, einen Anlagenmechaniker, 3 Elektroniker fiir
Betriebstechnik sowie einen IT-Systemelektroniker. Flr 2022 ist der Beginn einer Ausbildung flr
insgesamt 4 Auszubildende eingeplant, 1 Auszubildende als Elektroniker/in fiir Betriebstechnik, 1
Anlagenmechaniker/in, 1 Industriekauffrau-/kaufmann sowie 1 IT-Systemelekironiker/in, sodass
insgesamt 8 Auszubildende bei SWS beschéftigt sein werden. Die Betreuung der Auszubildenden
erfolgt in Kooperation mit den SWM Magdeburg sowie der BBA in Stendal.
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Der Personalplan fur 2022 stellt sich im Vergleich zu dem voraussichtlichen Ist 2021 wie folgt dar:
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Plan 2021 V-Ist 2021 Plan 2022
Beschéftigte | Aufwand | Beschéaftigte | Aufwand | Beschéftigte | Aufwand
Durchschnitt| TEUR | Durchschnitt| TEUR | Durchschnitt| TEUR
AN Bereich Betrieb 74,8 4802 74,8 5128 78,5 5425
AN Vertrieb/
Energieerzeugung 29,7 2215 29,6 1871 30,5 1979
Summe Beschiiftigte
(inkl.
Azubis) 109,7 7170 109,4 7.081 116,8 7.531

Der Entwicklung des Personalaufwandes wurde eine tarifvertragliche Anpassung i.H.v. 1,5% zum
01.11.2022 zugrunde gelegt. Insgesamt wird ein Anstieg des Personalaufwandes auf 7,5 Mio. EUR

geplant.

Arbeitsmedizin/Betriebliche Gesundheitsvorsorge

Die arbeitsmedizinische Betreuung erfolgt durch einen betriebsarztlichen Dienst geméaR Vertrag mit
der VDM Verkehrs- & Betriebsmedizinischer Dienst und Medizinische Ausbildungsstatte GmbH. In
Zusammenarbeit mit den Bereichen ist es die vorrangige Aufgabe, Vorsorgeuntersuchungen
durchzuflihren, Arbeitsunfalle zu vermeiden und arbeitsbedingte Erkrankungen und Berufskrank-

heiten zu verhiiten.

19




Mittelfristplanung 2023 bis 2025

Stadtwerke Stendal

Inhaltsverzeichnis:

1. Ergebnisplanung

2. Investitionsplanung
3. Finanzplanung
4. Bilanzplanung

5. Personalplanung




AR-Sitzung am 30.11.2021

0. Grundsitzliches

In der Mittelfristplanung hat SWS die Ansétze der Wirtschaftsplanung 2022 i.\W. fortgeschrieben
und die bisher bekannten Rahmenbedingungen beriicksichtigt. Erhebliche Verdnderungen wer-
den danach zumindest bis 2023 fiir die Versorgung in der Hansestadt Stendal und Umgebung
nicht erwartet.

Allerdings stehen in diesem Zeitraum auch wesentliche Vergabeentscheidungen der Hansestadt
Stendal Gber die Fortsetzung der Konzessionen fiir die Strom-, Gas- und Wasserversorgung und
der Betriebsflhrung fiir die Abwasserbeseitigung an. Fiir die Strom- und Gasversorgung auf dem
Gebist der Kernstadt Stendal ist der Abschluss einer Interimsvereinbarung mit der Laufzeit bis
spatestens Oktober 2023 vorgesehen. Bis dahin soll eine verbindliche Entscheidung durch die
Hansestadt Stendal zur Vergabe der 4 Konzessionen (Kernstadt Strom/Gas sowie Ortsteile
Strom/Gas) getroffen werden. Fiir die vorliegende Mittelfristplanung ist unterstellt, dass SWS zu-
mindest die Zuschldge in der Kernstadt erneut erhalten wird. Im Bereich der Wérmeversorgung
ist nach Aufhebung der Vorrangsatzung ein einfacher Gestattungsvertrag zwischen der Hanse-
stadt Stendal und SWS zu vereinbaren. Die zu schlieRende Interimsvereinbarung flir Trinkwasser
und die Betriebsfiihrung fiir Abwasser sind nach wie vor Gegenstand von Erdrterungen der Ge-
sellschafter zur geplanten Verschmelzung von AGS und SWS. Im Rahmen der Mittelfristplanung
ist zun&achst eine Fortsetzung der Aktivitéten im bisherigen Umfang durch SWS unterstelit.

Nach sehr hohen Investitionstatigkeiten in den zuriickliegenden Jahren vor allem im Strom-,
Warme- und Wasserbereich wird mit rlicklaufiger Investitionstatigkeit gerechnet, wobei ein
Schwerpunkt die Investitionen in PV-Stromerzeugung darstellen werden. Die Refinanzierung fiir
den Strom- und Gasnetzbetrieb wird (iber die Vorgaben der Anreizregulierung sicherzustellen
sein, wobei von sinkender Eigenkapitalverzinsung auszugehen ist. Die Fernwarmeversorgung ist
nach Satzungsende kiinftig ausschlieRlich zu wettbewerblichen Bedingungen durchzufiihren,
wéhrend flr die Trinkwasserversorgung eine Angleichung der preisrechtlichen Entgeltkalkulation
an die Grundsétze der Abwasserentsorgung erfolgt ist. Weiterhin ist geplant, die Dienstleistungen
bzw. Serviceangebote fiir Fremde deutlich auszubauen.

Ziel dieser MaRnahmen ist eine Entwicklung der Jahresiiberschiisse auf hohem Niveau, zu denen
alle Geschéftsbereiche ihren Beitrag leisten miissen. Damit soll bereits ab 2022 wieder an die
sehr guten Jahresergebnisse in den Vorjahren angeschlossen werden.




1. Ergebnisplan 2022 bis 2025

1.1. Absatz- und Erlésplanung

1.1.1. Stromversorgung

Die prognostizierte Entwicklung im Bereich S8trom Netz stellt sich wie folgt dar:
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Angaben in MWh 2022 2023 2024 2025

Kunden SW S-Vertrieb 46.002 46.778 47.568 48.183
Kunden fremder Handler 46.277 46,443 48.611 46.742
Betrichsverbrauch 3.671 3.671 3.671 3.671
Gesamt 95.950 96.891 97.850 98.596
Angaben in TEUR 2022 2023 2024 2025

Kunden SW S-Vertrieb 5.012 4.836 4.159 4,080
Kunden fremder Handler 4.407 4,164 3.437 3.318
Betriebsverbrauch 322 301 242 232
Netznutzung 9.741 9.301 7.839 7.630
Phys. Rilckspeisung EAV 0 0 0 0
EEG-Vergitung 1.771 2.368 2.741 2.741
KWHK-Ausgleichshetrag 3.699 3.171 3.104 2.706
Anderung Regulierungskonto 0 0 0 169
Gesamt - - 15.211 14.830 13.683 13.246

For die Geschéftsjahre 2022 bis 2025 ist eine leichte Steigerung der Netzabgabemengen unter-
stellt worden. Diese Steigerung beruht auf den SLP Kunden des eigenen Handels. Die restlichen
Kundengruppen, einschlieflich der Betriebsverbrauch, entwickeln sich konstant.

Fir den Planungszeitraum wurde angenommen, dass die Erlésobergrenze i.W. aufgrund der stei-
genden Einspeisemengen EEG und der damit verbundenen geringeren Nutzung des vorgelager-
ten Netzes und bertlicksichtigter Regulierungskontosalden von 7,8 Mio. EUR auf dann 7,4 Mio.
EUR in 2023 sinkt. In 2024 beginnt die 4. Regulierungsperiode, in der nach vorlaufigen Berech-
nungen und unter Wirdigung des laufenden Verfahrens zur Vergabe des Konzessionsvertrages
das zugrunde liegende Ausgangsniveau nach Abzug der vorgelagerten Netzkosten im Vergleich
zur 3. Regulierungsperiode nahezu unverandert bleiben soll. SWS unterstellt in der Verprobung
der EOG ab 2024 deutlich reduzierte Netzkosten, geringere Kapitalkostenaufschiage, gesunke-
nen Eigenkapitalzinssatze und riicklaufige Kosten des vorgelagerten Netzes, sodass die Erlés-
obergrenze bis 2025 auf 5,7 Mio. EUR sinkt. Flr das Jahr 2022 wurde noch ein Rohertrag von
6,3 Mio. EUR angenommen, der bis 2025 auf 5,3 Mio. EUR absinkt (Werte inkl. mMSB). Fur die
kalkulatorische Eigenkapitalverzinsung wird in der 4.Regulierungsperiode ein Betrag von 0,5 Mio.
EUR erwartet. Regulierungskonioeffekte fir die Jahre bis 2021 sind entsprechend berlicksichtigt.
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Fir den Bereich Strom Handel wird folgende Entwicklung prognostiziert:

| Angaben in MWh 2022 2023 2024 2025

Kunden ohne RLM 77.018 75.794 76.585 77.200
Kunden mit RLM 66.069 66.069 66.069 £6.069
Eigenverbrauch 3.691 3.691 3.6 3.6
Verkauf an Netz 2.408 2.397 2.448 2.487
Gesamt 149.186 147.951 148.792 149.446
Angaben in TEUR 2022 2023 2024 2025

Kunden chne REM 23.611 19.105 18.271 18.014
Kunden mit RLM 14.364 10.686 10.187 9.821
Erlise EEG PV-Anlage 21 21 21 21
Uberschussstrom 0 0 0 0
Eigenverbrauch 934 701 619 590
Verkauf an Netz 236 192 189 178
Gesamt 39.167 30.705 29.288 28.624

Die Stromabgabe wird mittelfristig Ober alle Kundensegmente hinweg auf konstantem Niveau ge-
plant. Im bestehenden Versorgungs- und Netzgebiet der Kernstadt Stendal wird SWS mittelfristig
einen nach wie vor stabilen Marktanteil von 80% der Kunden halten. Der Verkauf an das Strom-
netz beinhaltet die vom Handel bezogenen und weiterberechneten Netzverlustmengen.

Sowohl flir die SLP-Kunden als auch fiir die RLM-Kunden wird im Planungszeitraum von rticklau-
figen spezifischen Erldsen ausgegangen. Die innerbetriebliche Verrechnung des Betriebsver-
brauches erfolgt anhand spezifischer Eriése vergleichbarer Kundengruppen.

1.1.2. Gasversorgung

Im Planungszeitraum wird sich die Abgabestruktur im Bereich Gas Netz wie folgt entwickeln:

2022 2023 2024 2025
NN Handler SWS MWh 328.919 335.792 336.429 336.594
NN fremde Handler MWh 287.362 289.362 289.362 280.362
NN Handler SWS TEUR 2.273 2.170 2.008 1.990
NN fremde Héndler TEUR 1.129 1.208 1.155 1.145

Im Planungszeitraum werden nahezu konstante Abgabemengen im Netzgebiet der Stadt erwar-
tet. In 2023 beginnt die 4. Regulierungsperiode, fur die in der Planung die vorldufigen Daten des
Kostenpriifungsantrages auf der Basis des Jahresabschlusses 2020 verarbeitet wurden. Im We-
sentlichen aufgrund gesunkener Kapitalkostenaufschlage (rickldufiges Investitionsvolumen)
sinkt die Eribsobergrenze von 3,0 Mio. EUR in 2022 auf 2,7 Mio. EUR in 2025. Dabei ist eine
Eigenkapitalverzinsung iHv 0,25 Mio. EUR berlcksichtigt. Fiir die Abgabemengen an den Uber-
gabestellen kommen die anteiligen Kosten des vorgelagerten Netzes von ONTRAS zum Ansatz.
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Der Bereich Gas Handel weist im Planungszeitraum folgende Abgabestruktur auf:

|Angaben in MWh 2022 2023 2024 2025

Tarifkunden 124,986 125.986 130.984 135.981
Sonderkunden 23.811 23.391 23.391 23.391
Innenabsatz 229,405 236.842 238.148 238.908
Geosamt 378.231 386.218 392.523 398.280

Insgesamt werden mittelfristig steigende Abgabemengen an die Tarifkunden erwartet. Bei den
Tarifkunden des SWS-Netzes werden konstante Abgabemengen unterstellt, wahrend sich die
Mengenabgabe an Tarifkunden fremder Netze erhdht. Bei den Sonderkunden wird, Gber den ge-
samten Planungszeitraum von stetigen Abgabemengen ausgegangen.

Der ab 2023 gleichbleibend unterstellte Innenabsatz resultiert aus der Nutzung der BHKWs in der
Schillerstralle und der weiteren dezentralen Einheiten.

Die Erldse sollen sich wie folgt entwickeln:

Angaben in TEUR 2022 2023 2024 2025

Tarifkunden 11.870 9.914 9,335 9.701
Sonderkunden 1.561 1.561 1.351 1.379
Innenumsatz 14,744 11.945 10.206 10.011
Gesamt 27.976 23.421 20.892 21.092

Bei den Tarifkunden werden sinkende Eriése erwartet. Dies resultiert aus einem Preisr{ickgang,
der den positiven Mengeneffekt (berkompensiert. Auch bei den Sonderkunden und dem In-
nenumsatz werden sinkende Erlose prognostiziert, ebenfalls begriindet durch einen negativen
Preiseffekt. Bei den spezifischen Erésen werden die Kosten fir die Beschaffung der CO,-
Zertifikate im nationalen Handel in die Preiskalkutation einbezogen.

1.1.3. Trinkwasserversorgung

Der Wasserverbrauch und die Einwohnerzahl der Stadt Stendal werden sich voraussichtlich auf
stabilem Niveau verfestigen. Flr den Planungszeitraum geht SWS von einer konstanten Abga-
bemenge im Tarifkundenbereich von 1.240 Tm? bis 2025 aus. Auch im Sonderkundenbereich

werden nahezu konstante Mengen prognostiziert.

Der Wasserabsatz wird fiir den Planungszeitraum wie folgt eingeschétzt:

Angaben in Tm? 2022 2023 2024 2025

Tarifkunden 1.240 1.240 1.240 1.240
Sonderkunden 881 8 897 891
Betriebsverbrauch 17 17 17 17
Gesamt 2137 2147 2153 2147
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Fiir den Bereich Trinkwasserversorgung wird danach unter Beriicksichtigung der zum 01.01.2022
geplanten Preiserhéhung folgender Erlésansatz erwartet:

Angaben in TEUR 2022 2023 2024 2025

Tarifkunden 2.788 2.788 2.788 2,788
Sonderkunden 1.585 1.604 1.615 1.604
Betriebsverbrauch 30 30 30 30
Gesamt 4.403 4421 4.432 4.421

Die spezifischen Erldse verstetigen sich ab 2022 bei 2,06 EUR/m?.

1.1.4. Warmeversorgung

Im Planungszeitraum stellt sich die Entwicklung der Warmeabgabe und -eriése voraussichtlich

wie folgt dar:

2022 2023 2024 2025
Menge MWh 103.535 103.535 104.535 104,535
Umsatz Sonderkunden TEUR 10.363 9.134 8.843 8.842
Gesamt EUR/ MWh 100,09 88,22 84,59 84,59

Im Bereich der Wohnungswirtschaft wird mit einer Verstetigung der Abgabemenge in der Hanse-
stadt Stendal gerechnet. Durch die unterstellte Entwicklung der Gashezugspreise sinken liber die
Preisgleitklauseln auch die spezifischen Erlése im Planungszeitraum ab. Aufierhalb Stendals
werden im Rahmen geschlossener Contractingvertrdge in 2022 ca. 2,6 GWh erzeugt. Weiteres
Wachstum wird Uber die Realisierung wirtschaftlich sinnvoller Projekte, bis auf 3,8 GWh in 2025,
geplant.

Die Stromerzeugung in allen BHKWs einschliefilich des Kraftwerkes stellt sich wie folgt dar:

2022 2023 2024 2025
Menge MWh 83.080 83.130 82.773 83.393
Umsaiz TEUR 11.501 9.031 8.938 8.591
Gesamt EUR/ MWh 138,43 108,64 107,99 103,01

Der in den BHKWSs erzeugte Strom wird zur Eigenversorgung genutzt bzw. in das o6ffentliche
Versorgungsnetz eingespeist. Die Produktion erfolgt hauptsdchlich in nach dem KWKG geférder-
ten BHKWSs Schillerstrale, aber auch in einem EEG-BHKW und weiteren kleineren BHKWSs in-
nerhalb und aufderhalb Stendals.

Der Anteil des in Anlagen aulerhalb Stendals erzeugten Stroms liegt in 2022 bei 0,6 GWh und
soll bis 2025 auf knapp 1 GWh ansteigen.

1.1.5. Sonstige Umsatzerlése
Die sonstigen Umsatzerldse betragen 2022 rd. 3,4 Mio. EUR und werden sukzessive auf ein

Niveau von rd. 3,7 Mio. EUR in 2025 gesteigert. Die sonstigen Umsatzerldse setzen sich i.W.
aus der Auflosung der Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskostenzuschiisse und Enigelten
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fur die AGS-Betriebsflihrung zusammen, de}‘en Fortsetzung unterstellt wird. Des Weiteren sind
auch Erlése aus Leistungen des Bereiches Facility Managements, die Betriebsfiihrung einer Vor-
kldrung der AWS GmbH (Milchwerke) sowie Erlése aus dem Betrieb von Elektroladesdulen aus-
gewiesen.

1.2. Beschaffungsplanung

Neben den im Folgenden erlduterten Bezugskosten der einzelnen Bereiche bzw. Sparten werden
im Ergebnisplan die internen Bezugskosten fur Medien anderer Sparten ausgewiesen.

1.2.1. Stromversorgung

Der Stromhandelsbezug erfolgt bérsenorientiert i.W. von SWM Magdeburg und von weiteren sol-
venten Handlern.

Die Bezugsplanung im Bereich Strom Netz entwickelt sich im Planungszeitraum wie folgt:

2022 - 2023 2024 2025
Bezugsmenge MWh 114.143 102.953 106.521 106.991
Bezugskosten TEUR 8.307 7.573 7.884 7476
spez. Kosten ct/lkiWh 7,28 7,36 7,40 6,99
Netzverluste (Bezug Handel)  |MWh 5.050 - 5.100 5.150 5.189
Netzverluste (Bezug Handel) |TEUR 236 192 189 178
spez. Kosten ct/kWh 4,68 3,77 3,67 3,43

Die Mengenplanung entspricht der Planung des Netzabsaizes unter Bericksichtigung der Netz-
verluste in Hohe von rd. 5 %. Die ausgewiesenen Bezugskosten betreffen Kosten fiir das vorge-
lagerte Netz, vermiedene Netzentgelte, die verpflichtende Aufnahme von EEG- und KWK-Strom,
die KWK-Umlage, die Offshore-Umlage, die Umlage nach §19 Strom NEV, Umlage fiir abschalt-
bare Lasten und die Beschaffungskosten fiir die Verlustenergie, die zu durchschnittlichen Be-
zugspreisen des Stromhandels bewertet wurde.

Fur die Beschaffung im Bereich Strom Handel wird folgende Entwicklung prognostiziert;

2022 2023 2024 2025
Menge Netznutzung MWh 146.693 145.469 146.259 146.875
Menge Energiebezug MWh 149,186 147.951 148.792 149.446
Kosten Netznutzung TEUR 12.430 12.619 12.091 12.114
Kosten Energiebezug TEUR 14.898 11.717 10.745 10.003
Spez. Kosten ct/kWh 18,32 16,45 15,35 14,80

Wihrend die Mengenplanung fur den Bezug, basierend auf der Absatzplanung, bei der Netznut-
zung den Abgabemengen innerhalb und auerhalb Stendals entspricht, beriicksichtigt die bezo-
gene Menge Energie dartber hinaus auch anfallende Netzverlustmengen. Die spezifischen Be-
zugskosten sinken ab 2023, bestimmt durch einen Riickgang spezifischer Energiebszugspreise.
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1.2.2. Gasversorgung

Im Planungszeitraum stellt sich die voraussichtliche Entwicklung der Bezugsmengen und der Be-
Zugskosten im Gas Netz wie folgt dar:

2022 2023 2024 2025

Menge

MWh

616.281

625.154

625.791

625.956

Bezugskosten

TEUR

881

881

881

881

Die ausgewiesenen Bezugskosten entsprechen den bisher bekannten Aufwendungen fiir das
vargelagerte Fernleitungsnetz der ONTRAS. Umlagen fiir Biogaseinspeisung u.a. sind beriick-
sichtigt worden.

Fiir den Bereich Gas Handel wird bei der Beschaffungsplanung folgendes prognostiziert:

2022 2023 2024 2025
Menge MWh 378.231 386.218 392.523 308.280
Netznutzung TEUR 2,022 2.869 2.800 2.874
Energiebezug TEUR 20.641 15.200 12,362 11.956

Die Gasbezugsmengen bewegen sich ab Planjahr 2023 auf in etwa gleichbleibendem Niveau.
Bei den Bezugspreisen wird von sinkenden spezifischen Kosten ausgegangen. Dem entgegen
wirken steigende Aufwendungen fir CO.-Zertifikate (nationaler Emissionshandel). Zu den ge-
nannten Bezugskosten fallen Erdgassteuern auf den Betriebsverbrauch in Hohe von ca. 1,3 Mio.
EUR an, die unter den sonstigen Steuern ausgewiesen sind

1.2.3. Trinkwasserversorgung

Im Rahmen der vorliegenden Mittelfristplanung wurde die Fortsetzung der Wassergewinnung aus
den bestehenden Wasserwerken Stendal Nord und Stendal Sid unterstellt. Weitere Aufwendun-
gen fur die Beschaffung von Trinkwasser fallen allerdings durch das Wasserentnahmeentgelt
(,Wassercent®) in Sachsen-Anhalt an. Netzverluste wurden mit einer Héhe von 4,76 % unterstelit.
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1.2.4. Warmeversorgung

Die Bezugskosten der Warmeversorgung ergeben sich i.W. aus dem Betriebsverbrauch Gas inkl.
Netznutzung, den CO,-Zertifikaten (europaischer Emissionshandel) abziiglich der Mineraldlsteu-
ererstattung. Ein SWS-eigenes BHKW in Stendal wird als EEG-Anlage betrieben. Die Entwick-
lung der Bezugskosten stellt sich wie folgt dar:

2022 2023 2024 2025
Menge MWh 123.149 124,115 125.320 125.320
Bezugskosten TEUR 15.814 12.377 10.800 10.696
Spez. Kosten EUR!/ MWh 128,42 99,73 86,98 85,35

Es wird eine verstetigte Mengenentwicklung ab dem Planjahr 2023 erwartet. Die Bezugspreise
werden sinkend prognostiziert, so dass in 2025 ein Preis von ca. 85 EUR/MWh geplant wird.

1.3. Aktivierte Eigenleistungen

Der in den aktivierten Eigenleistungen unterstellte Regiekostensatz betrégt 14%. Der Riickgang
der aktivierten Eigenleistungen ab 2023 ist auf die reduzierten Investitionssummen in der Mittel-
fristplanung zurtickzufiihren.

1.4. Sonstige betriebliche Ertrdage

Die konstanten sonstigen betrieblichen Ertrége betreffen i.W. Sdumniszuschlége, verrechnete
Sachbezige aus der privaten Nutzung von Dienst-PKW'’s sowie die Aufldsung von Investitions-
zuschissen. Mittelfristig sollen die Dienst- und Serviceleistungen verstarkt ausgebaut werden
durch die Ubernahme zusétzlicher Aufgaben fiir Fremde vor allem in den Bereichen Strom inkl.
TK und E-Mobilitat, Gas, Warme und Abwasser.

1.5. Materialaufwand

Im Materialaufwand sind neben den Bezugskosten hauptséchlich die Aufwendungen fiir die In-
standhaltung der Versorgungsanlagen und Betriebsstatten enthalten. Die Aufwendungen fiir In-
standhaltungen sollen am Ende des Planungszeitraums unterhalb des Niveaus in 2022 liegen.
Die Kosten der Hauptverwaltung werden den einzelnen Versorgungsbereichen durch verursa-
chungsgerechte Schllssel zugeordnet. Insbesondere in den Bereichen Strom Netz und Gas Netz
ist diese Aufteilung in Anlehnung an die Zuordnungen der internen Rechnungslegung geman §
6b (3) EnWG erfolgt.

1.6. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden 2023 voraussichtlich 7,8 Mio. EUR betragen und sich im
Planungszeitraum bis 2025 um 0,5 Mio. EUR auf 8,3 Mio. EUR erhthen. Ausschlaggebend hier-
flir sind Tariferh8hungen in Hohe von 3% p.a. nach Auslaufen der aktuellen Tarifvereinbarungen
zum 31.08.2023, Stufensteigerungen sowie personelle Veranderungen.
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Der Personalbestand wird sich mittelfristig auf voraussichtlich durchschnittlich 119 Beschétftigte
(inkl. Auszubildende und Teilzeitbeschéftigte) entwickeln. Die Personalaufwendungen in der
Hauptverwaltung werden nach verursachungsgerechten Schllisseln den Bereichen zugeordnet.

Eine detaillierte Ubersicht ist dem Personalplan zu entnehmen.
1.7. Abschreibungen

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen ergeben sich aus dem vorhandenen Anlagenbe-
stand sowie den Zugdngen gemal Investitionsplanung. Bei der Planung der Abschreibungen auf
das Anlagevermégen sind lineare Absetzungen flr Abnutzung sowie zum 01.01.2021 geédnderte
Nutzungsdauern in den beiden Netzbereichen berlcksichtigt. Im Jahr 2025 ergibt sich aufgrund
der Nutzungsdaueranderung ein Unterschiedsbetrag von 0,7 Mio. EUR. Der Anlagenzugang aus
Investitionen betragt im Zeitraum 2023 bis 2025 ca. 18,7 Mio. EUR.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen erhthen sich im Planungszeitraum von
ca. 5,2 Mio. EUR in 2023 auf rd. 5,6 Mio. EUR in 2025. Aufierordentliche Wertberichtigungen auf
das Anlagevermégen sind mittelfristig nicht vorgesehen. Zum 31.12.2025 wird das Anlagevermo-
gen insgesamt ca. 85,4 Mio. EUR betragen.

1.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Hohe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird sich bis zum Jahr 2025 verstetigen und

auf ein Niveau von rd. 4,92 Mio. EUR belaufen. Die Héhe durch die an den Gesellschafter Hanse-
stadt Stendal abzufiihrenden Konzessionsabgaben verteilen sich wie folgt:

Angabe in TEUR 2022 2023 2024 2025
Konzessionsabgabe 1.564 1.565 1.576 1.587

Dariiber hinaus sind in dieser Position u.a. enthalten:

» Vergiitungen fiir die kaufmannische Betriebsfilhrung durch SWM
e Versicherungen

» Beratungskosten

¢ Dienstleistungen

+ Porto/Fernmeldegebiihren

+ Formulare/Biromaterial

¢ Reisekosten

» |easingkosten, Mieten und Pachten.

1.9. Finanzergebnis
Die Ermittlung der Zinsaufwendungen erfolgt auf der Basis der bestehenden Bankdarlehen und

der im Finanzplan unterstellten Prémissen. Fur die Neukreditaufnahme wird ein konstanter Zins-
satz von 1,5 % zugrunde gelegt.
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Bis zum Jahr 2023 wird der Bestand an Kreditverbindlichkeiten auf ca. 53 Mio. EUR ansteigen
und ab 2024 planmafig wieder abschmelzen. Die héheren Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten werden folglich zu jahrlich héheren Zinsaufwendungen fihren, die sich im Jahr 2025
auf rd. 0,6 Mio. EUR belaufen sollen. Die Aufiteilung des Zinssaldos auf die einzelnen Bereiche
erfolgt i.W. nach jeweiligem Anlagevermégen.

1.10. Steuern

Unter Beriicksichtigung der Ergebnisentwicklung wurden die zu erwartenden Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag ermittelt. Die zukiinftige Entwicklung ergibt sich wie folgt:

Angahe in TEUR 2022 2023 2024 2025

Kérperschaftsteusr/Soli 1.090 1.081 987 965
Gewerbeertragsteuer ) 965 959 879 858
Summe 2,055 2.039 1.866 1.823

Die sonstigen Steuern werden im Planungszeitraum 2023 bis 2025 relativ stabil bleiben. Hierin
saldiert enthalten sind Strom- und Energiesteuern auf Betriebsverbrauch, Steuererstattungen fir
eben genannte Steuern, sowie Kfz- und Grundsteuern.

1.11. Jahresergebnis

Der Jahreslberschuss wird im Planungszeitraum von rd. 4,8 Mio. EUR in 2023 auf ein stabiles
Niveau von rd. 4,4 Mio. EUR in 2024 und 2025 prognostiziert.

10
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AR-Sitzung am 30.11.2021

2. Investitionsplan 2023 bis 2025

Das Investitionsvolumen der SWS beléuft sich im Planungszeitraum 2023 bis 2025 auf insgesamt
ca. 18,7 Mio. EUR. Unter anderem werden die PV-Freiflichenanlage Schilleraliee sowie weitere
PV-Dachanlagen gebaut. Ansonsten wird die Investitionstéitigkeit weiterhin durch den Sanie-
rungs- und Erweiterungsbedarf der Stromnetze und des Wassernetzes gepragt sein.

2.1. Stromversorgung

Die Investitionen im Bereich der Stromversorgung mit einem Volumen von ca. 11,4 Mio. EUR
sind vorrangig vom Bau von PV-Freifldchen- und —Dachanlagen (8,25 Mio. EUR) geprégt. Hinzu
kommen Investitionen ins Mittelspannungsnetz (0,5 Mio. EUR) sowie dem Netzausbau im Bir-
kenweg mit 0,3 Mio. EUR. Das Trafoersatzprogramm wird mit 0,4 Mio. EUR fortgesetzt und In-
vestitionen im Zuge von Gemeinschaftsmafnahmen mit der &ffentlichen Hand belaufen sich auf
0,3 Mio. EUR.

Die Netzverstarkung Arneburger Stralke wird als Fortflihrungsprojekt aus 2021 mit 0,3 Mio. EUR
(2023} und der Ersatz der Freileitung im Eschen-/Akazienweg mit 0,44 Mio. EUR (2024-2025)
geplant.

2.2. Gasversorgung

Insgesamt sind fur den Gasbereich Investitionsmittel in Héhe von rd. 1,2 Mio. EUR beriicksichtigt
worden. Schwerpunkte sind dabei die Sanierung von Stahlversorgungsleitungen, der Ringschluss
von Hochdruckleitungen sowie der Neubau und Ersatz von Hausanschliissen.

2.3. Trinkwasserversorgung

Fiir die Investitionsmaflnahmen der Trinkwasserversorgung sind im Planungszeitraum insgesamt
3,5 Mio. EUR eingestellt worden. Schwerpunkte bilden dabei Sanierung bzw. Ersatzneubau im
Netz (u.a. VL aus 1901 Uenglinger Str. 1,5 Mio. EUR; Scharnhorststr. 0,4 Mio. EUR), die Fortfiih-
rung des AZ-Sanierungsprogramms (0,7 Mio. EUR) sowie die Herstellung und Erneuerung von
Hausanschlissen (0,4 Mio. EUR).

2.4, Warmeversorgung
Die mittelfristig geplanten Investitionen belaufen sich im Bereich Fernwarmeversorgung auf ins-

gesamt rd. 1,4 Mio. EUR. Die Investitionstatigkeit konzentriert sich dabei auf die Sanierung des
Fernwéarmenetzes (1,1 Mio. EUR) sowie Investitionen in Contractinganlagen.

11




AR-8itzung am 30.11.2021
2.5. Sonstige Bereiche

In den sonstigen Bereichen (Betriebsflihrung Abwasser, Hauptverwaltung) ist vorgesehen, mit-
telfristig insgesamt 1,3 Mio. EUR zu investieren. Schwerpunktmanig ist die stetige Erweiterung

der Ubertragungs- und Fernwirktechnik und die Ertlichtigung von Betriebsgebduden/-geléande
HdM geplant.

Der Investitionsplan ist als Anlage beigelegt.
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Stadtwerke Stendal

Investitionsplan 2023-2025

AR-Sitzung 30.11.2021

Ausgaben Ausgaben Ausgaben
(Angaben in TEUR) 2023 2024 2025
|Investitionsplan SWS 10.052 | 4.597 4.082
Stromversorgung 7.071 2.347 1.948
Stromnetze 1.061 907 738
Erweiterung Stromnetz 400 200 0
davon Mafinahme > 250 TEUR:Netzverstarkung Arneburger Str, Borsteler Weg, 300
davon MaRnahme > 250 TEUR:Netzausbau Birkenweg 100 200
Sanierung Stromnetz 440 485 500
davon MaBnahme > 250 TEUR: FRL-Ersatz Eschenweg, Akazienweg, Siedlung NS 200 240
Anschlussvorhaben Strom 0 0 0
Errichtung von Hausanschliissen Strom 80 80 80
Zahler Strom konventionell 55 57 71
Betriebsausrustung 25 25 25
Sonstige Mafinahmen 40 40 40
Zshler mMSB 20 20 22
Elektroanlagen 110 190 110
Trafostationsprogramm 110 190 110
Nebengeschiéfte Stromhandel 5.900 1.250 1.100
Offentliche Ladeinfrastruktur 300 150 0
PV-Anlagen und Mieterstrom 5.600 1.100 1.100
davon Mainahme > 250 TEUR: Freiflachenaniage PV Schillerallee 4.500
davon Mafinahme > 250 TEUR: PV Dachanlagen WBGA 500 500 500
davon Manahme > 250 TEUR: PV Dachanlagen SWG 500 500 500
Gasversorgung 536 351 266
Gasnetze 501 256 231
Erweiterung Gasnetz 25 b 5
Sanierung Gasnetz 260 90 90
davon Mafinahme > 250 TEUR: Ringschluss Gasnetz 150
AnschluBvorhaben Gas 15 0 0
Errichtung von Hausanschllssen Gas 125 75 50
Zahler und Regler Gas 68 78 78
Betriebsausriistung Gasnetz 8 8 8
Gasanlagen 35 95 35
Sanierung und Erweiterung Gasanlagen 35 95 35
Trinkwasserversorgung 1.383 992 1.152
Wassernetze 1.378 987 1.147
Erweiterung Wassernetz 0 0 0
Sanierung Wassernetz 1.220 840 1.000
davon Mafilnahme > 250 TEUR: Ersatzneubau VL aus 19017 (Uenglinger Str.) 230 620 220
davon Mafinahme > 250 TEUR: Nordwall 300GG=>255PE 450
davon Mainahme > 250 TEUR: Scharnhorststr. (Finanzamt-Uenglinger Tor) da315PE 400
Hausanschllsse Wasser 130 130 130
Wasserzéhler 23 12 12
Betriebsausriistung Wassernetz 5 5 1)
Wasseranlagen 5 5 5
Betriebsausriistung Wasseranlagen 5 5 5
{Fern)Warmeversorgung 446 478 478
(Fern)Wérmenetze 341 373 373
Anschlussvorhaben Warme 10 10 10
Hausanschliisse Warme 100 100 100
Zahler Warme 16 48 48
Betriebsausriistung FW-Netz 10 10 10
Fernwarmestationen 170 170 170
Sonstige MalZnahmen 35 35 35
(Fern)Warmeanlagen 105 105 105
Contracting 100 100 100
Sonstige MaZnahmen H 5 5
BF Abwasser 2 2 2
BF Abwassernetze 1 q 1
BF Abwasseranlagen 1 1 1
Hauptverwaltung 614 427 237
Betriebsmanagement 378 251 211
Kundenbetreuung 5 5 5
Allgemein 231 171 21




AR-Sitzung am 30.11.2021

3. Finanzplan 2023 bis 2025

A. Finanzbedarf
Der Finanzbedarf des Planungszeitraumes 2023 bis 2025 betragt in Summe ca. 41,7 Mio. EUR.

Davon entfallen ca. 18,7 Mio. EUR auf Investitionen. Die Investitionen sind im Investitionsplan
bergichsweise dargestelit.

Tilgungen von Darlehen fallen in Héhe von insgesamt rd. 13,6 Mio. EUR an.

Ausschiittungen an Gesellschafter sind in Hohe von insgesamt rd. 9,4 Mio. EUR vorgesehen,
wobei von einer Ausschittung in Hohe von zwei Drittel der jeweiligen Vorjahresliberschiisse, je-
doch mindestens 3,0 Mio. EUR, ausgegangen wird.

B. Finanzdeckung

Zur Finanzdeckung stehen im mittelfristigen Planungszeitraum insgesamt ca. 16,3 Mio. EUR an
Abschreibungen zur Verfiigung.

Dariiber hinaus ergeben sich Deckungsmittel in Héhe von 13,6 Mio. EUR aus Jahresiiber-
schiissen, die im jeweiligen Folgejahr zu zwei Dritteln, jedoch mindestens 3,0 Mio. EUR, an die
Geselischafter ausgeschiittet werden. Der Gbrige Anteil wird in die Gewinnrlicklagen eingestelit.

Die sonstige Innenfinanzierung betragt saldiert rd. 1,6 Mio. EUR.

Der weitere Finanzbedarf im Planungszeitraum soll i.W. durch Aufnahme langfristiger Kredite
(9,5 Mio. EUR) gedeckt werden. Fir aufzunehmende Fremdmitte! ist ein Zinssatz von 1,5 % Uber
den gesamten Planungszeitraum angenommen. Zusétzlich ist davon auszugehen, dass die ggii.
den Kreditgebern zu erfillenden Auflagen/Berichtspflichten sich erhéhen werden.

Die Nettoverschuldung® wird sich voraussichtlich zwischen ca. 69 und 73 Mio. EUR entwickeln.
2023 liegt sie bei ca. 71 Mio. EUR, 2024 hei ca. 71,5 Mio. EUR und 2025 bei noch 69 Mio. EUR.
In 2023 betragt der dynamische Verschuldungsgrad ** voraussichtlich 8,2 Jahre, in den Jahren
2024 und 2025 voraussichtlich 7 Jahre.

Die sonstige Aulenfinanzierung des Finanzbedarfes in Héhe von rd. 0,7 Mio. EUR beinhaltet
die Veranderung (Einsteltung/Auflosung) vereinnahmter Ertragszuschiisse.

Der Finanzplan und die Kapitalflussrechnung sind in der Anlage dargestelit.

* Nettoverschuldung = Bilanzsumme /. Eigenkapital ./. Kasse, Bankguthaben
** dynamischer Verschuldungsgrad = Fremdkapital / Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit

13
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AR-Sitzung am 30.11.2021

4. Bilanzplan 2023 bis 2025

AKTIVA

A. Anlagevermigen

Das Anlagevermdgen besteht i.W. aus Sachanlagen. Die Entwicklung des Anlagevermdgens re-
sultiert aus der Investitions- und Abschreibungsplanung. Das Anlagevermdgen der SWS per
31.12.2022 betragt voraussichtlich rd. 83,0 Mio. EUR und steigt im Planungszeitraum stetig auf
eine Summe von 85,4 Mio. EUR in 2025. Die Investitionen bewegen sich iber dem Niveau der
Abschreibungen.

B. Umlaufvermdgen

1. Vorrdte

Das Vorratsvermogen betrifft i.VWW. Bestidnde an Emissionsrechten. Planungsseitig spiegelt der
Aufbau im Wesentlichen den Preisanstieg der Emissionszertifikate wider.

2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensidnde

Die Forderungen betreffen ausstehende Zahlungen von Sonder- und Tarifkunden vermindert um
die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, sonstige Vermdgensgegenstande sowie Forderun-
gen gegen Gesellschafter.

3. Wertpapiere
Ein Bestand an Wertpapieren ist nicht geplant.

4. Kassenbestand/Guthaben bei Finanzinstituten

Das jahrliche Guthaben bewegt sich auf einem Niveau zwischen 0,4 Mio. EUR und 0,5 Mio.
EUR ilber den gesamten Planungszeitraum.

C. Rechnungsabhgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten bleibt liber den gesamten Planungszeitraum konstant.
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AR-Sitzung am 30.11.2021

PASSIVA
A. Eigenkapital

Das bilanzielle Eigenkapital der SWS steigt von voraussichtlich rd. 26,2 Mio. EUR per 31.12.2022
stetig auf voraussichtlich rd. 30,3 Mio. EUR in 2025. Das gezeichnete Kapital mit 5,0 Mio. EUR
und die Kapitalriickiage von 11,1 Mio. EUR werden sich im Planungszeitraum voraussichtlich
nicht verandern.

Da die Ausschittung der Jahrestiberschisse im jeweiligen Folgejahr zu 2/3 unterstellt wurde und
der Obrige Anteil in die Gewinnriicklage eingestellt werden soll, steigt die Eigenkapitalquote trotz
gleichzeitig leicht steigender Bilanzsumme (+ rd. 1,8 Mio. EUR) von rd. 27% in 2022 auf rd. 31%
in 2025. Per 31.12.2025 betragt der Anlagendeckungsgrad bei einem Anlagevermégen von
85,4 Mio. EUR rd. 35,5%.

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Unter dieser Position werden Hausanschlusskostenbeitrage und Baukostenzuschiisse abz{glich
ihrer ertragswirksamen Aufldsungsbetrdge passiviert, die mit Antragstellung des Kunden ab
01.01.2003 vereinnahmt wurden. Diese Zuschilsse werden Uber die Resthutzungsdauer der je-
weils bezuschussten Anlagen aufgeltst. Da die vereinnahmten Zuschisse die geplanten Auflo-
sungsbetréage libersteigen, werden im Bilanzplan die Investitionszuschiisse in jahrlich steigender
Hohe ausgewiesen.

C. Empfangene Ertragszuschiisse

Bei dieser Bilanzposition handelt es sich um bis zum 31.12.2002 vereinnahmte Hausanschluss-
kostenbeitrdge und Baukostenzuschiisse, die nunmehr vollstindig ertragswirksam aufgel6st wur-
den.

D. Sonderposten fiir Emissionsberechtigungen

Der Sonderposten wird ohne Wertansatz fortgefihrt.
E. Riickstellungen
Die Verdnderungen hetreffen i.W. die Riickstellungen flir Emissionsberechtigungen.

F. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betragen per 31.12.2022 voraussichtlich rd. 51,4
Mio. EUR. Tilgungen von Darlehen im Planungszeitraum 2023 bis 2025 in Héhe von 13,6 Mio.
EUR stehen Neuaufnahmen in H6he von 9,5 Mio. EUR gegeniiber, sodass sich per 31.12.2025
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten in Héhe von rd. 47,3 Mio. EUR ergeben.

15




AR-Sitzung am 30.11.2021

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten betreffen i.W. ausstehende Zahlungen gegeniiber
Lieferanten.

3. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten i.W. Verbindlichkeiten gegenlber
Kunden sowie gegeniiber dem Finanzamt.

16




Stadtwerke Stendal

Bilanzplan 2023 bis 2025

AR-Sitzung am 30.11.2021

R S

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstande
Wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen

andere Gewinnriicklagen
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
Jahresiiberschuss/ Fehlbetrag

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Empfangene Ertragszuschiisse
Sonderposten fiir Emissionsberechtigungen

Rickstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpfichtung
Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

87.859

87.852

12.935

2.888
9.698

350

176

27.725
5.000
11.084
6.852

4.789

4.541

8.275
1.050

7.225

60.429

52.942

1.695

5.791

86.953

86.950

13.348

3.584
9.318

446

176

28.936
5.000
11.084
8.448
4.403

4.760

8.985
1.184

7.801

57.795

50.309

1.695

5.791

[ Stmmepasswa | oosia|  eodre] sese]

85.442

85.442

13.749

4.034
9.235

481

176

30.326
5.000
11.084
9.852

4.390

4.958

9.271
1.318

7.953

54.812

47.326

1.695

5791




AR-Sitzung am 30.11.2021

5. Personalplan 2022 bis 2025

In diesem Planungszeitraum sind bisher keine wesentlichen Strukturénderungen vorgesehen.
Entsprechende Qualifizierungs- und WeiterbildungsmalRnahmen sollen die Belegschaft auf die
weiter steigenden Anforderungen in der Energieversorgung vorbereiten. Der Mitarbeiterbestand
steigt temporar durch Doppelbesetzungen zur Einarbeitung von altersbedingt ausscheidenden
Mitarbeitern von durchschnittlich 117 Beschaftigten in 2022 auf 120 Beschétftigte in 2025 an (inkl.
Auszubildende sowie Teilzeitbeschéftigte).

Nach einer durchschnittlichen Mitarbeiterzahl von 117 inkl. 8 Auszubildenden steigt die Mitarbei-
terzahl auf 120 inkl. 6 Auszubildenden. Bei einer Soll-Personalstérke von 105 Arbeitnehmern sind
temporar 9 Doppelbesetzungen enthalten, um die Einarbeitung von altersbedingt ausscheiden-
den Mitarbeitern zu gewéahrleisten.

Die Entwicklung der Personalaufwendungen und des Mitarbeiterbestandes stellt sich insgesamt
wie folgt dar:

Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Beschaftigle Beschiitigte Beschiigte Buschiftigte

Durchschnit | Aufwand TEUR [ Durchschritt | Aufwand TEUR | Durchschniti | Aufwand TEUR | Durchschniti | Aufwand TEUR
AN Bereich Betrieh 7846 6425 78,17 8518 81,33 574 1,33 5304
AN Vertrisb/ Energiserzeugung 30.50 1979 358 2069 32,11 2156 33,10 227
Summe AN 18,56 T4 105,75 1.507 13,4 .94 11443 Lixn

'

Azisbis 7.84 127 10,26 185 845 176 5,88 122
Summe Beschaftigte {inkl,
Azubis} 116,80 1.54 120,80 1112 122,89 8123 120,31 8.253

Bei der Ermittlung des Personalaufwandes werden personenbezogene Gruppensteigerungen so-
wie ab dem Planjahr 2024 Tariferhthungen von 3,0% p.a. unterstellt.

In 2022 befinden sich bei SWS voraussichtlich 8 Personen in der Ausbildung. U.a. ist es geplant,
Industriekaufleute, Anlagenmechaniker/-innen und Elektroniker-finnen fiir Betriebstechnik auszu-
bilden. Die Weiterbildungs- und Qualifikationsmafnahmen werden bereichsbezogen in enger Ab-
stimmung mit dem kaufmannischen Betfriebsfiihrer SWM Magdeburg sowie dem Kooperations-
partner Berufsbildungsakademie in Stendal durchgefiihrt.

Arbeitsmedizin/Betriebliche Gesundheitsvorsorge

Die arbeitsmedizinische Betreuung wird durch einen betriebsérztiichen Dienst gemaf Vertrag mit
der Verkehrs- & Betriebsmedizinischer Dienst und medizinische Ausbildungsstétte GmbH (VDM)
durchgefiihrt. In Zusammenarbeit mit den Bereichen ist es vorrangige Aufgabe, Vorsorgeunter-
suchungen durchzufiihren, Arbeitsunfalle zu vermeiden und arbeitsbedingte Erkrankungen und
Berufskrankheiten zu verhiten.
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AR-Sitzung am 30.11.2021

Arbeitssicherheit

Seit dem Jahr 2020 besteht ein Vertrag mit der DVGW Service & Consult GmbH zur sicherheits-
technischen Betreuung und Beratung im Unternehmen gema® den Vorschriften des Gesetzes
(iber Betriebsarzte, Sicherheitsingenieure und andere Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit zur Unter-
stltzung bei allen Fragen zur Arbeitssicherheit, beim Arbeitsschutz sowie der Unfallverhiitung.
Zusétzlich Gbernimmt ein Mitarbeiter des Unternehmens die Aufgabe der Fachkraft fir Arbeitssi-
cherheit. Es werden regelmanig Arbeitsstattenbegehungen und betriebliche Schulungen auf dem
Gebiet der Arbeitssicherheit gemeinsam mit der Berufsgenossenschaft BG ETEM durchgefiihrt

sowie aktuelle Geféhrdungsanalysen aufgestellt, mit dem Ziel, Gefahrenpotenziale zu verringern
und Unfélle auf niedrigem Niveau zu halten.
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Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH fiir das Geschaftsjahr 2022

1. Erfolgsplan (GuV)

Gliederung Plan 2021 V-IST 2021 Stand 31.10.21 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
TE TE TE 3 3 3
1. Umsatzerlése 94,0 155,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Landegebiihren| 25,0 38,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Verpachtung 25,0 67,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Treibstoff] 22,0 28,0 39,0 39,0 39,0 39,0
sonst. Erlése 16,0 12,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Provision Kraftstoff AVGAS 100 LL und JET A 1 6,0 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0

2. Erhéhung oder Verminderung d. Bestandes
an fertigen und unfert.Erzeugn.

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0. 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 132,00 192 105,00 105,00 108,00 108,00
dar. Aufl.v. Sonderposten m.Riicklageanteil 54,00 226,0] 54,00 347,0 54,00 265,0 54,00 265,0 54,00 268,0 54,00 268,0
5. Materialaufwand 20,0 24,0 37,0 37,0 37,0 37,0
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezog. Waren 20,0 24,0 37,0 37,0 37,0 37,0
b) Aufwendungen filr bezog. Leistungen
6. Personalaufwand 170,0 170,0 172,0 172,0 175,0 175,0
a) Léhne und Gehalter
Geschéftsfiihrer| 57,0 57,0 60,0 60,0 63,0 63,0
Beauftragter fiir Luftaufsicht| 53,0 53,0 56,0 56,0 56,0 56,0
Aushilfen| 10,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
technische Hilfskrafte| 20,0 15,0 11,0 11,0 11,0 11,0
b) soz. Abgab. u. Aufw. Altersversorgung 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
7. Abschreibungen 57,0 57,0/ 56,0 56,0 56,0 56,0
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlageverm. und der Sachanlagen 57,0 57,0 56,0 56,0 56,0 56,0
b) auf Vermdégensgegenstéande des Um-
laufvermogens 0 0 0 0 0 0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 108,0 226,2 118,0 118,0 118,0 118,0
Raumkosten| 57,0 163,0 58,0 58,0 58,0 58,0
Gemeinkosten| 26,0 31,2 28,0 28,0 28,0 28,0
sonstige Kosten 25,0 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0
dav. Zufiihr.zu Sonderp.m.Riicklageanteil 0. 355,0) 0 477,2 0 383,0 383,0| 0 386,0| 0 386,0,
Gliederung
TE TE TE TE TE 3
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertr. aus Wertp.u. Ausl.d.Finanzanl.Vermdg. 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 0. 0 0 0 0 0
12. Abschreib. auf Finanzanlagen und auf 0 0 0 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
14. Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit -129,0 -130,2] -118,0) -118,0| -118,0] -118,0)

15. AuRerordentliche Ertrage
Beauftragter fiir Luftaufsicht
Lohnkostenzuschuss des AA|

16. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

17. AuRerordentliches Ergebnis 0. 0 0 0 0 0

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0. 0 0 0 0 0

19. Sonstige Steuern 0| 0 0 0 [y 0|

20. Jahresergebnis -129,0 -130,2] -118,0} -118,0} -118,0} -118,0}

21a davon Auflésung Sopo 54,0 54,0/ 54,0 54,0 54,0 54,0

21b davon Abschreibungen 57,0 57,0 56,0 56,0 56,0 56,0
127,2 116,0] 116,0 116,0’ 116,0]

Erfolgsplan WP 2022 Beschlussentwurf v1



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH fiir das Geschaftsjahr 2021

3. Finanzierungsplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Bezeichnung 2022 [T€] 2023 [T€] 2024 [T€] 2025 [T€]
Jahresiiberschuss
Abschreibungen 56,0 56,0 56,0 56,0

Zunahme langfristiger Riickstellungen

AuBerordentliche Abschreibungen

Zunahme des Sonderpostens mit Riicklagenanteil

Zuweis.u. Zuschiisse abziigl. Auflésungsbetrage

Abgang von Anlagevermdgen

Verminderung des Umlaufvermdgens

Innenfinanzierung

Zuflihrung zu Riicklagen/Kapitalerhdhung 126,8 126,8 126,8 126,8

Verlustausgleich LK Stendal 63,8 63,8 63,8 63,8

Verlustausgleich Stadt Stendal 46,4 46,4 46,4 46,4

Verlustausgleich AERO-Club 5,8 5,8 5,8 5,8

Investitionszuschuss LK Stendal 1,2 1,2 1,2 1,2

Investitionszuschuss Stadt Stendal 9,6 9,6 9,6 9,6

erlibrigte Mittel aus Vorjahren 32,2 36,7 4,2 4,2

Erhéhung der Verbindlichkeiten

AuRenfinanzierung 72,0 52,5

Finanzierungsmittel insgesamt 287,0 272,0 187,0 187,0

Finanzierungsbedarf(Ausgaben)

Bezeichnung 2022 [T€] 2023 [T€] 2024 [T€] 2025 [T€]

Auszahlungen z. Erhdhung des Anlagevermdgens 110,0 95,0 10,0 10,0

Auszahlungen in Erhdhungen d. Umlaufvermégens

Vermdgenszuwachs 110,0 95,0 10,0 10,0

Entnahme aus langfristigen Riickstellungen

Vermind. des Sonderpostens mit Riicklagenanteil 54,0 54,0 54,0 54,0

Tilgung von Krediten 5,0 5,0 5,0 5,0

Gewahrung von Krediten

Auflésung Ertragszuschiisse

Jahresverlust 118,0 118,0 118,0 118,0

Entnahme aus Riickl./Ausschiittg an Gesellschafter

sonst. Finanzierungsbedarf

Finanzierungsbedarf insgesamt 287,0 272,0 187,0 187,0

4. Stelleniibersicht
Beschaftigten-/Aufgabengruppe Anz.d. Stellen
2022 2023] 2024 2025] 2026

Angestellte
Geschéftsflihrung 1 1 1 1 1
Verwaltungsbereich 2 2 2 2 2
technischer Bereich 1 1 1 1 1
Azubi 0 0 0 0 0
Gewerbliche AN 0 0 0 0 0
Beschéftigte gesamt 4 4 4 4 4

Finanzplan/ Stelleniibersicht



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH fir das Geschéaftsjahr 2021

5. Investitionsplan

Wirtschaftsjahr 2022

MalRnahme Betrag in T€
InvestitionenmalRnahmen und Luftsicherheitsmalinahmen 110,0
Vorhaben It Aufstellung Investbedarf 03.11.2021

bei vorliegen operativer Finanzierungsmdglichkeiten / Férderung 38,0
Wirtschaftsjahr 2023

Malnahme Betrag in T€
InvestitionenmalRnahmen und LuftsicherheitsmaRnahmen 95,0
Vorhaben It Aufstellung Investbedarf 03.11.2021

bei vorliegen operativer Finanzierungsmaoglichkeiten / Forderung 42,5
Wirtschaftsjahr 2024

MalRnahme Betrag in T€
Investitionenmalnahmen und Luftsicherheitsmalinahmen 10,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmdglichkeiten / Férderung 10,0
Wirtschaftsjahr 2025

Malnahme Betrag in T€
InvestitionenmalRnahmen und LuftsicherheitsmaRnahmen 10,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmaoglichkeiten / Forderung 10,0

Investplan

Stand 02.12.2021



Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2022

1. Erfolgsplan

Gliederung IST 2020 T € Plan 2021 T € Prognose 2021 T € Plan 2022 T € Erlauterungen Plan 2023 T€ Plan 2024 T € Plan 2025 T €
1. Umsatzerlése 583,7 573,4 613,4 602,7 709,6 709,6 709,6
Mieteinnahmen] 401,4 386,1 426,1 4242 431,6 4316 4316
Erlése Service 5,2 8,3 8,3 10,6 Konferenzraume, sonst. Serviceleistungen 10,6 10,6 10,6
Projektleistungen| 177,1 179,1 1791 167,8 267,4 2674 2674
dav. Projekt Existenzgriinderqualifizierung 104,0 140,0 140,0 91,7 191,2 191,2 191,2
dav. Projekt Brache/Datenplattform 38,4 24,0 24,0 38,4 38,4 38,4 38,4
dav. Jugend forscht 14,7 15,1 15,1 14,7 14,7 14,7 14,7
dav. WIR (Elbe Valley) 0,0 0,0 0,0 23,1 23,1 23,1 23,1
dav. Innovationstransfer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dav. sonstige Projekte 20,0 0,0 0,0 0,0 2020: Land(auf)Schwung 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3,5 0,0 0,0 0,0
dav. Aufldsung von Sonderposten m.Riicklageant. 587,1 573,4 613,4 602,7 709,6 709,6 709,6)
5. Materialaufwand 498,8 524,8 512,0 4841 582,0 582,0 582,0
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
stoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 498,8 524,8 512,0 4841 582,0 582,0 582,0
dav. aus Mietvertragen/Betriebskosten 395,0 408,7 3959 395,0 395,0 395,0 395,0
dav. aus Ego 54,6 79,9 79,9 32,3 142,7 142,7 142,7
dav. aus Brache/Datenplattform 13,7 20,5 20,5 13,7 13,7 13,7 13,7
dav. aus Jugend forscht 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6
dav. aus WIR (Elbe Valley) 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0
dav. Innovationstransfer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dav. aus Sonst. Projekte 19,9 0,0 0,0 12,6 2020: Land(auf)Schwung 0,0 0,0 0,0
2022: SAT
6. Personalaufwand 212,8 2477 237,7 2774 279,6 279,6 279,6
a) Léhne und Gehalter 166,5 207,6 197,6 215,2 218,9 218,9 218,9
b) soziale Abgaben 39,2 40,1 40,1 51,2 51,6 51,6 51,6
c) sonstiges 71 0,0 0,0 11,0 u.a. Referentin GF (450 EUR), Urlaubs-RST 9,1 9,1 9,1
7. Abschreibungen 19,0 78 18,0 28,2 10,0 10,0 10,0
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und der Sachanlagen 19,0 7.8 18,0 28,2 10,0 10,0 10,0
b) auf Vermégensgegenstédnde des Umlaufvermég. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2022

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 46,4 53,1 53,1 48,3 48,3 48,3 48,3
a) Raumkosten 1,1 1,2 1,2 1,1 1.1 1,1 1,1
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 6,9 8,8 8,8 6,9 6,9 6,9 6,9
c) Rep und Instandhaltung 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
d) Fahrzeugkosten 21 24 24 4,0 4,0 4,0 4,0
e) Werbe und Reisekosten 3,8 54 54 3,8 3,8 3,8 3,8
f) versch. Betr. Kosten 30,1 33,0 33,0 30,1 Steuer+Wi.pri.,nicht abz.Vst. 30,1 30,1 30,1
g) sonstiges 0,7 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7
7771 833,3 820,7 837,9 919,9 919,9 919,9
9. Ertrége aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -190,1 -260,0 -207,4 -235,4 0,0 -210,4 -210,4 -210,4
15. AuBerordentliche Ertrage
16. AuBerordentliche Aufwendungen
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18. Steuern vom Einkom men und vom Ertrag
19. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20. Jahresergebnis -190,1 -260,0 -207,4 -235,4 0,0 -210,4 -210,4 -210,4
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
22. Entnahme aus Gewinnriicklagen
23. Bilanzgewinn/-verlust -190,1 -260,0 -207,4 -235,4 -210,4 -210,4/ -210,4/




Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2022

2. Finanzierungsplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Bezeichnung

Plan 2021 T€

Plan 2022 T€

Plan 2023 T€

Plan 2024 T€

Plan 2025 T€

Jahresuberschuss

Abschreibungen

28

Zunahme langfristiger Rickstellungen

Auflerordentliche Abschreibungen

Zunahme des Sonderpostens mit Riicklagenanteil

Zuweis.u. Zuschusse abziigl. Auflésungsbetrage

Abgang von Anlagevermogen

Verminderung des Umlaufvermobgens

Innenfinanzierung (Mittel aus Vorjahren)

34

62

10

10

10

10

10

10

Zufuhrung zu Rucklagen/Kapitalerh6hung*

274

235

Erhdhung der Verbindlichkeiten

AuBenfinanzierung

274

235

210

210

210

210

210

210

Finanzierungsmittel insgesamt

282

298

220

220

220

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Bezeichnung

Plan 2021

T€

Plan 2022 T€

Plan 2023 T€

Plan 2024 T€

Plan 2025 T€

Auszahlungen zur Erhéhung des Anlagevermogens

22

62

Auszahlungen in Erhéhungen des Umlaufvermdgens

Vermdgenszuwachs

22

62

10

10

10

10

10

10

Entnahme aus langfristigen Rickstellungen

Vermind. des Sonderpostens mit Riicklagenanteil

Tilgung von Krediten

Gewahrung von Krediten

Auflésung Ertragszuschisse

Jahresverlust

260

260

235

235

210

210 210

210

210

210

Entnahme aus Ruckl./Ausschittung an Gesellschafter

sonst. Finanzierungsbedarf

Finanzierungsbedarf insgesamt

282

298

220

220

220

*) Zufiihrung zur Riicklage

Kofinanzierungssanteil Landkreis Stendal

Kofinanzierungssanteil Stadt Stendal

51% T€
49% T€

120,04
115,33




Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2022

T€E 235,36
3. Stellenubersicht
Beschéftigten-/Aufgabengruppe Lohn-/ PI12021 |Pl2022 P12023 |PI2024 P12025
Gehaltsgruppe Stellen |Stellen Stellen |Stellen Stellen
Angestellte:  Geschaftsfuhrung (ehrenamtlich) (2,00) 1,00 1,00 1,00 1,00
Prokurist/in (Stundenweise/ ehrenamtlich) (1,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachbearbeiter/in 4,75 5,75 5,75 5,75 5,75
Angestellte gesamt 4,75 6,75 6,75 6,75 6,75
Gewerbliche AN gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschaftigte gesamt 4,75 6,75 6,75 6,75 6,75
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I. Erfolgsplan 2022

1 Umsatzerlose

Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

341.900,00 €

2 Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an
fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

3 andere aktivierte Eigenleistungen

4 sonstige betriebliche Ertrage,
davon Auflésungen von Sonderposten mit
Ruicklageanteil 126.120,00 €

126.120,00 €

126.120,00 €

468.020,00 €

5 Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren

0,00 €

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

0,00 €

0,00 €

6 Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung

0,00 €

7 Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

-195.700,00 €

b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

0,00 €

-195.700,00 €

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

-236.100,00 €

-431.800,00 €

9 Ertrage aus Beteiligungen

10 Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

11 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

100,00 €

100,00 €

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

13 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

0,00 €

0,00 €

14 Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

36.320,00 €

15 Ertréage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabflihrungs- und
Teilgewinnabflhrungsvertragen

16 Aufwendungen aus Verlustiibernahme

17 auflerordentliche Ertrage

18 auflerordentliche Aufwendungen

19 auBerordentliches Ergebnis

0,00 €

20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

-4.280,00 €

21 Sonstige Steuern

-9.300,00 €

22 Jahresgewinn/Jahresverlust

22.740,00 €

Seite 1



Il. Vermogensplan 2022

Technologiepark Altmark

Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Lfd. Nr.

Bezeichnung

Erlauterung

Zufiihrung zum Stammkapital

- €

Zufiihrungen zu Ricklagen

- €

Kapitalzuweisung Stadt

Jahresgewinn

22.740,00 €

BIWIN -

Zufuhrungen zu Sonderposten mit
Ricklageanteil

- €

Zuweisungen und Zuschiisse

Beitrdge und ahnliche Entgelte

~ O O

Zufuhrungen zu langfristigen
Ruckstellungen

Kredite

a) vom Aufgabentrager

b) von Dritten

Abschreibungen und Anlagenabgange

195.700,00 €

10

Rickflisse aus gewahrten Krediten

- €

11

eribrigte Mittel aus Vorjahren

52.680,00 €

12

Finanzierungsmittel insgesamt

271.120,00 €

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Planansatz

Investitionen (nachrichtlich)

Lfd. Nr.

Bezeichnung

Ausgaben des
Wirtschaftsjahres

Verpflichtungs-
ermachtigungen
des Wirtschafts-
jahres

Gesamtaus-
gabebedarf

Uberhang aus
Vorjahr

Erlaute-
rungen

2

3

4 5

6

N

Invest. Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerte

145.000,00 €

€| 145.000,00 €

44.000,00 €

vgl. S. 3

N

Finanzanlagen (einschlief3lich
Kapitaleinlagen und Umlagen
zur Vermdégensfinanzierung)

Rickzahlung von Stammkapital

Entnahme aus Riicklagen (Festgeld)

Jahresverlust

0D W

Entnahme Sonderposten mit
Ricklageanteil

126.120,00 €

Aufldsung Ertragszuschiisse

Entnahme langfristiger Riickstellungen

Tilgung von Krediten

O © 00N

Gewahrung von Krediten

a) an Aufgabentrager

b) an Dritte

11

Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren

12

Finanzierungsbedarf insgesamt

271.120,00 €

€ | 145.000,00 €

44.000,00 €
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lll. Investitionsplan 2022-2026

Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

2022 2023 2024 2025 2026 Summe
Haus 1 76.500,00 € 5.000,00 € 75.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € | 166.500,00 €
Haus 2 68.500,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € | 88.500,00 €
allgemein - € 28.000,00 € - € - € - €] 28.000,00€
Summe 145.000,00€ 38.000,00€ 80.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00 € | 283.000,00 €
Geplante EinzelmaRnahmen:
Eingangstiiren Haus 1 70.000,00 €
SchlieBanlage Haus 1 - Erweiterung Funklésung 29.000,00 €
Schlieanlage Haus 2 - Erweiterung Funklésung 31.000,00 €
Parkplatz Befestigung zur Stralle 28.000,00 €
Griunflachengestaltung P1 10.000,00 €
Breitband fir Haus 1 32.500,00 €
Breitband fir Haus 2 32.500,00 €
(allg.)Erhaltungsinvestitionen, Gebaude etc. 10.000,00 €| 10.000,00 €  10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
Summe 145.000,00 €  38.000,00€  80.000,00€  10.000,00€  10.000,00 €
davon Uberhang aus 2021:
SchlieRanlage Haus 1 - Erweiterung Funklésung 22.000,00 €
SchlieBanlage Haus 2 - Erweiterung Funklésung 22.000,00 €
Parkplatz Befestigung zur Straflie 28.000,00 €
Summe 44.000,00 €/ 28.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Investitionen (zusétzlich) | 101.000,00 €  10.000,00 €  80.000,00 €  10.000,00 € 10.000,00 €|

Erlauterungen zu den wesentlichen MalRnahmen:

Die Gebaude des Technologieparks wurden 1994 / 1996 grundlegend saniert. Obwohl der Technologiepark standig Mittel fir die
Sanierung sowie die technischen Anlagen bereitstellt und investiert, darf nicht vernachlassigt werden, dass beide Gebaude Uber

20 Jahre in Betrieb sind.

Der Betriebsausschuss hat in seiner Sitzung am 16.09.2020 auf Vorschlag der Betriebsleitung beschlossen, dass in beiden
Hausern eine elektronische SchlieRanlage eingebaut wird. Gleichzeitig wurde beschlossen, zwei Ladesaulen fur Elektroautos zu
installieren. Beide Investitionen wurden in 2021 realisiert. Aufgrund der Komplexitat des Vorhabens und der Notwendigkeit der

Umsetzung zusatzlicher Leitungsverlegungsarbeiten (Anbindung der Funk-Access-Points) wurde die Zusatzoption der

Funksteuerung der SchlieRanlage in 2021 nicht realisiert. Dies soll in 2022 erfolgen. Im Rahmen dieser MaRnahme sollen auch
Vorraussetzungen geschaffen werden, damit die gebaudeinterne Verkabelung gigabitfahige Internetanschliisse ermdglicht.

Im Jahr 2021 sollte der noch nicht befestigte Teil des Parkplatzes vor dem Haus 1 hergerichtet werden. Im Rahmen

vorbereitender Malnahmen hat sich herausgestellt, dass zusatzliche MalRnahmen zur Sicherung der Versickerung von

Niederschlagwasser ergriffen werden missen. Ferner hat sich insbesondere im Jahr 2021 herausgestellt, dass sich
Regenwasser am sudlichen Giebel des Haus 1 auf der gesamten Fahrbahnbreite sammelt. Hier besteht Handlungsbedarf. Der

genaue Umfang ist noch nicht bekannt und soll erst genauer untersucht werden. Der aktuelle Wertansatz dient vordergriindig als
Merkposition und wird nach der erfolgten Untersuchung aktualisiert.

Bisher war fiir das Jahr 2022 im Haus 1 vorgesehen, die beiden Drehtiiren zu entfernen und gegen zum System passende
Fligeltiiren zu ersetzen. Dabei ist eine Zwangsbelliftung des Gebaudes sicherzustellen. Hintergrund der MalRnahme ist, dass
sich in beiden Drehtiiren regelmaRig die FulRbodenfliesen I6sen und dann auch brechen. Nach Riicksprache mit Fachleuten
msste der FulRbodenaufbau komplett erneuert werden, wozu ein Ausbau der Glasdrehtiren erforderlich wird. Dies ware mit sehr
hohen Kosten (Ausbau, Transport, Lagerung, Bruchrisiko und Einbau) verbunden. Aufgrund der Auswirkungen der
Temperaturunterschiede zwischen Aullen- und Innbereich ist ein nachhaltiger Erfolg nur bei Umriistung auf bewahrte
Flugeltiriésungen zu erwarten. Darliber hinaus sollen tber die Veranderung die Fluchtwege optimiert werden. Diese MalRnahme
ist aus gegenwartiger Sicht nicht zwingend in 2022 notwendig und soll hinsichtlich Prioritat verschoben werden.
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

IV. Stellentibersicht

Der Eigenbetrieb Technologiepark Altmark beschaftigt auch 2022 keine eigenen Mitarbeiter.

Der Personalaufwand fiir den Technologiepark wird mit dem Personal der Hansestadt Stendal
realisiert. Die Kosten fiir das von der Hansestadt Stendal zur Betriebsfiihrung bereitgestellte
Personal werden nach dem Aquivalenzprinzip dem Technologiepark Altmark in Rechnung gestellt.

Seit 2020 ist Herr Jorg Rosenldcher Betriebsleiter. Er (bt die Funktion in Personalunion als
Beteiligungscontroller der Hansestadt Stendal aus.
Eine gesonderte Verglitung fiir die Funktion als Betriebsleiter erfolgt nicht.

Nachrichtlich:

Ein etwaiger Jahresverlust kann nur dann auf neue Rechnung vorgetragen werden, wenn nach der
Finanzplanung Gewinne zu erwarten sind. Die Gewinne der folgenden fiinf Jahre sind zunachst zur
Verlusttilgung zu verwenden. Ein nach Ablauf von funf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag kann
durch Inanspruchnahme von Riicklagen ausgeglichen werden, wenn die Eigenkapitalausstattung
dies zuldsst; anderenfalls ist der Verlust aus Haushaltsmitteln des Aufgabentragers auszugleichen.

Der Technologiepark verfiigt derzeit tber keine Verlustvortrage, da durch die Gewinne der letzten
Jahre diese komplett ausgeglichen wurden.

Seite 4



Wirtschaftsplan

fur das Geschaftsjahr 2022

Gesellschaft fiir Arbeitsférderung
des Landkreises Stendal mbH

Stand: 03.11.2021




Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

Zu 1. Gewinn- und Verlustrechnung

Voraussichtliches Ergebnis 2021

Auch im Jahr 2021 war das beherrschende Thema die Corona-Pandemie und die damit
verbundenen MafRnahmen zum Gesundheitsschutz. Sie hatten und haben erhebliche
wirtschaftliche und soziale Folgen.

Am 25. Marz 2020 stellte der Bundestag eine ,epidemische Lage von nationaler
Tragweite” fest, welche seither mehrfach verlangert wurde, zuletzt mit Beschluss vom 25.
August 2021. Die Sonderlage gilt damit vorerst bis Ende November 2021.

Das RKI bewertete das Risiko fur die Bevdlkerung in Deutschland wahrend der sog.
zweiten Infektionswelle (Oktober 2020 — Januar 2021) als ,sehr hoch“. Davon betroffen
waren auch die Mallnahmen der GfA, so dass alle AGH- und alle StaTA-MalRlhahmen zum
08.12.2020 gestoppt werden mussten.

Zum 15.03.2021 konnten die grinen StaTA-Malihahmen wieder beginnen, mussten ab
dem 16.04.2021 jedoch wieder eingestellt werden und konnten erst ab dem 11.05.2021
wieder fortgesetzt werden.

Nachdem das RKI die Risikobewertung ab dem 01.06.2021 wieder auf ,hoch® geandert
hatte, wurden die sozialen StaTA-Malnahmen zum gleichen Zeitpunkt wieder
freigegeben.

Die gruinen AGH-MalRnahmen konnten sukzessive ab der 14. KW (nach Ostern) beginnen,
die sozialen AGH-MalRRnahmen konnten erst ab dem 15.06.2021 wieder starten.

Die Bundesregierung hat wahrend der Pandemie finanzielle Hilfen in Hohe von 120 Mrd.
Euro fur die Wirtschaft bewilligt. Hinzu kommt das Kurzarbeitergeld im Umfang von 38
Mrd. Euro (Die Bundesregierung, 29.09.2021).

Auch die GfA hat finanzielle Unterstlitzungen beantragt. Bei der Bundesagentur fur Arbeit
wurden Antrage auf Kurzarbeitergeld (Kug) und pauschalierte Erstattung der
Sozialversicherungsbeitrage fur die Bezieher von Kug beantragt und auch bewilligt.

Die der GfA zugeflossenen Erstattungen des Kug werden allerdings bei den Zuschussen
nach dem Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) und bei den Zuschissen fiur die
ruhenden StaTA-Malinahmen angerechnet.

Die GfA hat Uber den Landkreis Stendal Zuschusse fur die ruhenden StaTA-MalRnahmen
zu Beginn des Jahres beantragt und bewilligt bekommen. Beim Jobcenter Stendal (JC)
wurden Zuschusse nach dem SodEG beantragt. Diese sind noch nicht abgerechnet und
kénnen sich nach endgultiger Bewilligung durch das JC noch erléserhohend auf das
Jahresergebnis der GfA auswirken.

Die Zahl der vom Jobcenter Stendal bewilligten AGH-MaRnahmen liegt bei etwa 40 pro
Jahr und hat sich in den zurickliegenden Jahren kaum verandert. Verandert hat sich
jedoch die Zahl der in den AGH-MalRnahmen eingesetzten Teilnehmer*innen:




Im Jahr 2019 wurden noch monatsdurchschnittlich 130 Teilnehmer*innen eingesetzt, im
Jahr 2021 werden es vermutlich knapp unter 100 sein. Die Ursachen sind zum einen der
vorubergehende Stopp der AGH-MaRnahmen durch die Corona-Pandemie und zum
anderen die gesetzlichen Rahmenbedingungen des § 16d SGB IlI.

In § 16d Abs. 5 SGB Il ist die Nachrangigkeit der AGH-MalRnahmen gegenltber anderen
Eingliederungsleistungen normiert. Dementsprechend wird seitens des Jobcenter vor der
Zuweisung in eine Arbeitsgelegenheit gepruft, ob nicht jedwedes integrationsnaher
ausgestaltete Instrument vorrangig genutzt werden kann. In Abs. 6 behindert die zeitliche
Beschrankung der Teilnahme auf 24 Monate (bei Vorliegen der Voraussetzungen nach
Satz 2 sind 36 Monate mdglich) innerhalb eines Funfjahreszeitraums, die bewilligten
Platze auch mit Teilnehmer*innen besetzen zu kénnen.

Zwar hat sich die Zahl der Langzeitarbeitslosen im Rechtskreis SGB |l im Landkreis
Stendal wahrend der Corona-Pandemie deutlich erhéht, von Marz 2020 i. H. v. 1.465 auf
2.044 im August 2021, d. h. um 579 oder um +39,52 %, jedoch profitiert die GfA erst
mittel- bis langfristig von dieser Entwicklung. Bei der GfA werden insbesondere sehr
arbeitsmarktferne Langzeitarbeitslose mit weiteren Vermittlungshemmnissen eingesetzt,
die eine Integration in den Arbeitsmarkt erschweren. Dazu zahlen gesundheitliche
Einschrankungen, ein Alter von Uber 50 Jahren, fehlende Bildungs- bzw.
Ausbildungsabschllisse oder ein bereits sehr lange bestehender Leistungsbezug.

Bereits bei der Planung der MaRnahmen fur das Jahr 2021 wurde mit weniger
Teilnehmer*innen kalkuliert. Daher mussen die Gemeinkosten der GfA auf weniger
Teilnehmer*innen verteilt werden und erhdéhen so den jeweiligen Kostenanteil. In einem
langwierigen Konsensfindungsprozess beziglich der Hohe der beim JC beantragten
MaRnahmenkostenpauschalen ist schlie3lich und endlich eine Einigung in Sicht. Nach
dem derzeitigen Stand (Ende September 2021) weist die Hochrechnung des
Jahresergebnisses der GfA fir das Jahr 2021 genau das im Wirtschaftsplan
ausgewiesene Ergebnis aus. Werden sukzessive die von der GfA kalkulierten Kosten vom
JC akzeptiert und ergeben sich noch finanzielle Vorteile aus den Zuschissen nach dem
SodEG, kann das tatsachliche Ergebnis des Jahres 2021 besser als das Planergebnis
ausfallen.

Gedeckt wird ein tatsachlich  entstehender Jahresfehlbetrag durch die
Gesellschafterumlagen bzw. den vorhandenen Sonderposten Gesellschafterbeitrage.
Weitere Umlagen der Gesellschafter sind damit nicht notwendig.

Welchen Risiken konnen 2022 bestehen?

Erheblichen Einfluss auf die Erlossituation der GfA haben die Verhandlungsergebnisse mit
dem Jobcenter Stendal (JC) Uber die Anerkennung der Kosten der GfA. Die anerkannten
und genehmigten Kosten flieRen Uber die bewilligten MalRnahmenkostenpauschalen in
den einzelnen Arbeitsgelegenheiten (AGH-Mallnahmen) der GfA als Erlose zu.

Dazu kénnen folgende Rahmenbedingungen Einfluss haben:

Die scheidende Bundesregierung hat in ihrem Regierungsentwurf des Bundeshaushaltes
2022 insgesamt 42,425 Mrd. Euro flir den gesamten Bereich Hartz IV vorgesehen. Das
sind im Vergleich zum Jahr 2021 jedoch 2,6 Mrd. Euro weniger fur ,Leistungen der
Grundsicherung fir Arbeitssuchende”. Diese Zahlen naher unter die Lupe genommen hat
das Bremer Institut fliir Arbeitsmarktforschung und Jugendberufshilfe (BIAJ).




Von diesen 42,425 Mrd. Euro werden bundesweit neben den Mitteln fir das
Arbeitslosengeld Il, fur Unterkunft und Heizung, fur die Verwaltungskosten der Jobcenter
und flir Forschung 4,8 Mrd. Euro fur Leistungen zur Eingliederung von
Langzeitarbeitslosen in Arbeit veranschlagt. Im Vergleich zum Vorjahr sind das etwa 200
Mio. Euro weniger.

Den Jobcentern im Land Sachsen-Anhalt standen im Jahr 2021 von der bundesweiten
Gesamtsumme (4,8 Mrd.) 191,2 Mio. Euro zur Verfugung, im Jahr 2022 sollen es nur noch
170,2 Mio. Euro, also 20,9 Mio. Euro bzw. 10,9 % weniger sein.

,Die  Ergebnisse der vorlaufigen Berechnungen des Bremer Institut fur
Arbeitsmarktforschung und Jugendberufshilfe (BIAJ) zeigen, wie hoch die Anteile der
einzelnen Jobcenter ... an den Bundesmitteln ... im Haushaltsjahr 2022 (im Vergleich zu
2021) voraussichtlich sein werden ..." (BIAJ, 30.09.2021). Dem Jobcenter Stendal standen
fur die Leistungen zur Eingliederung in Arbeit im Jahr 2021 (von den 191,2 Mio. Euro fur
Sachsen-Anhalt) 11.275.616,- Euro zur Verfigung, im Jahr 2022 sollen es nur noch
10.050.000,- Euro sein, also 1.226.000,- Euro bzw. 10,9 % weniger.

Ob und welchen Einfluss die Bundestagswahl vom 26.09.2021 und die danach folgenden
parlamentarischen Beratungen auf die endgultige Aufstellung des Bundeshaushalts 2022
haben werden, kann derzeit nicht abgeschatzt werden. Sollten die geplanten Kirzungen
eine politische Mehrheit finden, d. h. fur die Hartz IV Bedurftigen keine mittelerhdhenden
Anpassungen vorgenommen werden, ist absehbar, dass die Verhandlungen mit dem JC
aulerordentlich schwierig werden.

Das Landesprogramm ,Stabilisierung und Teilhabe am Arbeitsleben®, welches durch die
Landesregierung zur sinnvollen Erganzung verschiedener Programme zur Bekampfung
von Langzeitarbeitslosigkeit mit Wirkung vom 01.07.2017 in Kraft gesetzt wurde, sieht eine
finanzielle Férderung bis zum 31.12.2021 vor. Mit anderen Worten: dieses Programm lauft
offiziell zum 31.12.2021 aus. Fur die GfA bedeutet das, dass ohne Anschluss einer
vergleichbaren FolgemalRnahme die Plan-Erlose i. H. v. 26 Teilnehmern x 250,- € je Monat
= 78.000,- € p. a. ersatzlos wegfallen. Eine Kompensation dieser dann fehlenden Erlose
durch das JC wird es vermutlich nicht geben.

Zur Erreichung des Wirtschaftsplanergebnisses 2022 mussen im Monatsdurchschnitt 120
Teilnehmer*innen in den verschiedenen AGH-MalRnhahmen mit dem JC eingesetzt werden
konnen. Eine schwierige, aber nicht unlésbare Aufgabe.

Die Sorge vor einem erneuten Lockdown ist gro3. Das Robert-Koch-Institut (RKI) rechnet
mit einer vierten Corona-Welle im Herbst. Der Grund: Wegen der hochansteckenden
Delta-Variante des Corona-Virus ist Deutschland von einer Herdenimmunitdt noch
ziemlich weit entfernt. Mit Stand am 18.10.2021 sind 68,9 % der deutschen Bevdlkerung
mindestens einmal geimpft und 65,8 % vollstandig geimpft. Zu Beginn der 39. KW haben
im Landkreis Stendal 64,41 % eine Erstimpfung und 62,40 % die Zweitimpfung erhalten.
Das RKI geht von einer Zielimpfquote von 85 % fir 12- bis 59-Jahrige und von 90 % fur
Personen ab dem Alter von 60 Jahren aus.

Schatzungen gehen davon aus, dass ein erneuter Lockdown die deutsche Wirtschaft 52
Mrd. Euro kosten wiirde (Handelsblatt, 14.09.2021). Steigende Impfzahlen flhren letztlich
zu einer Durchimpfung der Gesamtbevolkerung, so dass vergleichbar wie in England oder
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Danemark ab einem sog. ,Corona-Freedom-Day“ nahezu alle Corona-Beschrankungen (3-
G bzw. 2-G-Regeln) aufgehoben werden kdnnen.

Wegen der stark gestiegenen Kosten werden die Planzahlen fur 2022 in den folgenden
Sach-Kostenarten  (Ausweis: sonstige betriebliche Aufwendungen) vorsorglich
Uberproportional erhoht: Kraftstoffe, Reparaturen Blrogebaude, Arbeitsschutz,
Archivierung, Energie sowie Leasinggebuhren fur die IT-Technik.

In dem am 15.10.2021 vorgestellten Sondierungspapier der sich vermutlich bildenden
,Ampelkoalition“ aus SPD, BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und FDP ist angekiindigt, dass der
gesetzliche Mindestlohn im ersten Jahr der Regierungs-Koalition auf zwolf Euro pro
Stunde erhdht wird. Diese Mitteilung wird bei der Kalkulation der Personalkosten der GfA
entsprechend bertcksichtigt. Im Vergleich zur urspringlichen Planung erhéhen sich die
Personalkosten damit um ca. 15 T€.

Diese Kostensteigerungen bei der Kalkulation der Manahmenkostenpauschalen sollten
vom Jobcenter Stendal akzeptiert werden.

Welche Chancen konnen wir im Jahr 2022 nutzen?

Mitte September 2021 haben CDU, SPD und FDP den gemeinsamen Koalitionsvertrag in
Sachsen-Anhalt unterzeichnet. Darin bekennt sich die schwarz-rot-gelbe Regierung dazu,
fur Langzeitarbeitslose ,im Rahmen der regionalisierten Arbeitsmarktpolitik ihr
arbeitsmarktpolitisches Engagement fort(zu)setzen und noch starker auf eine langfristige
Integration in den regularen Arbeitsmarkt aus(zu)richten. (Entwurf des
Koalitionsvertrages, Zeile 3368 ff) Dabei soll vor allem die regionalisierte
Arbeitsmarktpolitik fortgesetzt und gestarkt werden, um die Bedarfe und Gegebenheiten
vor Ort berlicksichtigen zu kdnnen.

Konkrete Projekte oder MaRnahmen kdonnen daraus noch nicht abgeleitet werden. Es
besteht aber die Hoffnung und Zuversicht, dass ahnliche Projekte wie das StaTA-
Programm zeitnah entwickelt und umgesetzt werden. Dann wird sich auch die GfA um
eine Teilnahme bewerben.

Der fiir die regionale Koordination der StaTA-MalRlnahmen zustandige Mitarbeiter beim
Landkreis Stendal informierte dartber, dass bis zum 31.12.2021 noch Restmittel von den
urspriinglich bereitgestellten finanziellen Mitteln fir diese Mallnahmen zur Verflgung
stehen werden. Es besteht wohl eine gute Chance, dass ein Teil der derzeit laufenden
StaTA-Malnahmen bis zur endgultigen Verwendung der Mittel noch einige wenige Monate
im Jahr 2022 fortgesetzt werden kénnen. Im Wirtschaftsplan ist diese Mdglichkeit nicht
einkalkuliert worden. Eine Realisierung hatte somit positive Auswirkungen auf das
Jahresergebnis.

An anderer Stelle im Koalitionsvertrag (Zeile 247 ff) verpflichtet sich die Landesregierung
zu einer Gewinnung von ausreichend qualifizierten Fachkraften durch gezielte
Forderungsmaflnahmen. Dabei wird sowohl auf staatliche Programme als auch auf private
Initiativen gesetzt. Ab Zeile 3306 wird auf den mit mehreren Partnern geschlossenen
Fachkraftesicherungspakt hingewiesen. Zentrale Handlungsfelder der Fachkréftesicherung
sind dabei u. a. ein zukunftsorientierter Ausbau von Aus- und Weiterbildung und neue
Chancen fur Arbeitslose.




In dem Sondierungspapier bekennen sich SPD, BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und FDP zu
einem verlasslichen und aktivierenden Sozialstaat. Auch sie ,wollen die Weiterbildung
verbessern, so dass zum Beispiel jederzeit ein Berufsabschluss nachgeholt werden kann.*
Zudem soll das anstelle der bisherigen Grundsicherung (Hartz 1V) einzufihrende
Burgergeld ,Hilfen zur Ruckkehr in den Arbeitsmarkt in den Mittelpunkt stellen®.
(Sondierungspapier vom 15.10.2021)

Die GfA ist seit einigen Monaten im Gesprach mit dem JC, inwieweit auch die GfA hierzu
ihren Beitrag leisten kann. Es wird die Moglichkeit ausgelotet, Langzeitarbeitslosen parallel
zu einer Beschaftigung z. B. an 3 Tagen in einer AGH-MalRnahme zusatzlich die Chance
zu bieten, an 2 Tagen bei einem Kooperationspartner in einer (Lehr-)Werkstatt die Arbeit
mit einem Werkstoff Holz, Metall, Elektro usw. kennen zu lernen. Es besteht der Wunsch
und die Hoffnung, dass die in diesen Malnahmen tatigen Menschen neben der
Strukturierung ihres Tagesablaufes auch ihre Fahigkeiten, ihr Interesse sowie ihre
Neigung zu einem Werkstoff erkennen. Vielleicht ergibt sich daraus der Wunsch, eine
Ausbildung in einem staatlich anerkannten Ausbildungsberuf zu beginnen. Dann kdnnte
auch mit diesen zunachst niederschwelligen MalRnahmen perspektivisch ein Beitrag zu
einer Fachkraftegewinnung geleistet werden.

Um dieses Ziel auch tatsachlich erreichen zu kénnen, muss sich ,die vom Gesetzgeber
eroffnete  Moglichkeit der kombinierten Teilnahme an AGH und beispielsweise an
MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung® endlich auch durchsetzen.
.Erforderlich waren zwei Zuweisungen in zwei unterschiedliche Malnahmen bei
moglicherweise verschiedenen Tragern nach rechtlich unterschiedlichen
Voraussetzungen” (neue caritas, Jahrgang 2015).

Anfang 2020 stellte eine Bundestagsfraktion eine Anfrage an das Bundesarbeits-
ministerium, die wie folgt beantwortetet wurde:

2019 hatten die Jobcenter in  Deutschland 10,004 Mrd. Euro flr
EingliederungsmalRnahmen Arbeitsloser und zur Deckung der eigenen Kosten zur
Verfligung. Davon entfielen 4,9 Mrd. Euro auf Leistungen zur Eingliederung in Arbeit.
Allerdings wurden nur knapp 3,9 Mrd. Euro davon fir die Férderung und die
Eingliederungsmalinahmen von Langzeitarbeitslosen verwendet. 668 Mio. Euro wurden
aus diesem Topf zur Deckung von Verwaltungskosten der Jobcenter umgeschichtet.

Auf Nachfrage begriindete das Arbeitsministerium die zweckentfremdete Verwendung:
,Die  Behorden konnten vor Ort selbst am Dbesten entscheiden, ob
Fortbildungsmalnahmen aus dem Eingliederungsbudget oder eine intensive personliche
Betreuung durch die Jobcenter-Profis aus dem Etat fir Verwaltung fir die Betroffenen am
sinnvollsten seien“. (Neue Osnabriicker Zeitung, 30.01.2020)

Der Verwaltungsrat der Bundesagentur fur Arbeit hat am 02.07.2021 beschlossen, dass u.
a. die aktuelle Struktur der Arbeitsagenturen in Sachsen-Anhalt weiterentwickelt werden.
Demnach werden aus aktuell acht Agenturbezirken in Zukunft vier Bezirke. Die Agenturen
Magdeburg und Stendal werden beispielsweise zum Agenturbezirk Sachsen-Anhalt Nord
zusammengelegt. Das Ziel der Zusammenlegung zum 1. Januar 2022 sind ,Einsparungen
in Hohe von rund 600.000,- Euro” (Volksstimme, 19.07.2021). Unmittelbar betroffen ist das
JC als eigenstéandige Einrichtung zunachst nicht: ,Auf die inhaltliche Arbeit der Jobcenter
hat diese Organisationsédnderung grundsatzlich keinen Einfluss. Das Jobcenter Stendal
wird weiterhin in seinen oOrtlichen und sachlichen Tatigkeitsfeldern tatig sein und von der




Bundesagentur fur Arbeit und dem Landkreis Stendal wie bisher getragen® (Volksstimme,
19.07.2021).

Diese ,Organisationsentwicklung” mit den geplanten Einsparungen gilt nicht fur das
Jobcenter Stendal. Andererseits ist zu winschen, dass die dem JC fir die Leistungen zur
Eingliederung in Arbeit vorgesehenen finanziellen Mittel insbesondere unter dem
Gesichtspunkt der geplanten Kirzung der Mittel aus dem Bundeshaushalt auch den
Arbeitssuchenden vollumfanglich zur Verfligung stehen.

Wie wird generell die Zukunft der Jobcenter eingeschéatzt? Die FDP hatte in ihrem
Wahlprogramm vorgeschlagen, dass eine ,staatliche Stelle” das Burgergeld prift und
auszahlt. ,Von einer neuen Behorde ... ist im Sondierungspapier nicht die Rede.”
..."Stattdessen deutet viel darauf hin, dass auch das Birgergeld von den Jobcentern
verwaltet wird“ (Der Spiegel, online, 15.10.2021).

Ausblick Uber das Jahr 2022 hinaus:

Die Personal- und Sachkosten wurden flr die Folgejahre jeweils mit einer Steigerungsrate
von 3 % kalkuliert.

Vor Corona waren etwa 700.000 Menschen langzeitarbeitslos. Im Februar 2021 wurde die
Millionengrenze Uberschritten. ,Das Kurzarbeitergeld konnte zwar fir eine gewisse
Stabilitdat sorgen, aber nicht verhindern, dass viele Menschen im Lauf der Corona-
Pandemie ihren Job verloren.” (Internet-Ratgeber HARTZIV.org, 01.06.2021)

Die gestiegene Zahl der Langzeitarbeitslosen hangt unmittelbar mit der Entwicklung des
Wirtschaftswachstums zusammen. Gemaf der DIW-Prognose zum BIP in Deutschland bis
2023 (Statista Research Department, 17.09.2021) hatte das BIP im Jahr 2020 einen Wert
von minus 4,6 %. Dagegen werden fur die kommenden Jahre wieder steigende Zahlen
prognostiziert: fir das Jahr 2021 plus 2,1 %, fur 2022 plus 4,9 % und flr 2023 plus 1,5 %.

Das Bundeskabinett hat Mitte September 2021 eine Erhéhung des Regelsatzes beim
Arbeitslosengeld Il (Hartz IV) ab 2022 um 3,- Euro (= +0,67 %) von aktuell 446 Euro auf
449 Euro monatlich fur einen alleinstehenden Erwachsenen beschlossen. Damit soll auch
weiterhin ein menschenwdirdiges Existenzminimum gewahrleistet sein.

Die Inflation ist im September 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 % gestiegen (t-
online, 10.10.2021). Dabei haben sich die Preise unterschiedlich entwickelt. Energie ist
innerhalb eines Jahres um 12,6 %, Lebensmittel sind um 4,6 % teurer geworden
(hartziv.org, 16.09.2021).

Dass der Strompreis in diesem Vergleichszeitreitraum um Uber 5,7 % gestiegen ist
(Computer Bild, 27.08.2021), ist fur die Bezieher von Hartz IV besonders problematisch.
Im Gegensatz z. B. zu Wohnungs-Nebenkosten sind die Stromkosten vom Hartz IV
Regelsatz zu zahlen, werden also nicht zusatzlich vom Jobcenter Gbernommen. Wenn
also mehr Stromkosten bezahlt werden mussen, bleibt dem Hilfebedurftigen weniger Geld
zum Leben, da er diesen Betrag anderweitig einsparen muss.
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Ist ein 1,50 € Job aufgrund dieser Entwicklung perspektivisch wieder attraktiver? Stehen
dem JC und damit auch der GfA wieder mehr Langzeitarbeitslose zur Vermittlung in AGH-
MafRnahmen mit Mehraufwandsentschadigung zur Verfigung? Die Zukunft wird es zeigen.

Eine Bestatigung dieser These kdonnte aus einer Studie des Instituts fur Bildungs- und
Sozialpolitik abgeleitet werden. Die Untersuchung zeigte, dass es vor allem Dimensionen
sozialer Teilhabe waren, wie die Verbesserung der sozialen Kontakte und des
Einkommens, die die in den AGH-MalRnahmen befragten Teilnehmer*innen besonders
schatzten. Auch wenn diesen Mehreinnahmen erhdhte Ausgaben gegenuberstehen (z. B.
Fahrtkosten), ist davon auszugehen, dass sie die finanzielle Situation der
MafRnahmeteilnehmer insgesamt verbessern (IAB-Kurzbericht 3/2015).

Zu 2. und 3. Planbilanz Aktiva / Passiva

GroRere Investitionen sind derzeit nicht geplant, so dass die Vermodgensentwicklung auf
der Aktivseite der Bilanz einen relativ konstanten Verlauf zeigt und im Wesentlichen durch
die jahrlichen Abschreibungen beeinflusst wird.

Geplante Geschaftsverlaufe und die Hohe der Gesellschafterumlagen werden sich
entsprechend auf den Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten auswirken.

Das ausgewiesene Eigenkapital auf der Passivseite der Bilanz bleibt in den nachsten
Jahren konstant. Ergebnisveranderungen werden (Uber den Sonderposten
Gesellschafterbeitrage gebucht. Dieser weist in den kommenden Jahren sinkende Werte
aus, da er von der Ergebnisentwicklung und den Gesellschafterumlagen abhangt. Weitere
nennenswerte Veranderungen zeichnen sich derzeit nicht ab.

Zu 4. Stellenplan

Neben den fest angestellten Mitarbeitenden in der Verwaltung werden im Stellenplan auch
die Anleiter, eine geringfligig Beschaftigte, zwei Beschaftigte nach § 16i SGB Il und die
geplanten durchschnittlichen Teilnehmer*innen in den AGH-MalRnahmen ausgewiesen.
Die im Vergleich zum Jahr 2021 nach unten abweichende Zahl des gesamten Personals
ergibt sich in erster Linie durch die Beendigung der StaTA-MalRnahmen zum 31.12.2021.
Die StaTA-MaRnahmen ersetzende Folge-MalRnahmen sind derzeit nicht einschatzbar.

Zu 5. Kapitalfluss (Finanzplan)
Der Finanzplan ist im Wesentlichen von den Jahresergebnissen und den

Gesellschafterumlagen abhangig. Bei verringerten Gesellschafterumlagen und sinkenden
Ergebnissen werden sukzessive auch die Finanzmittel abnehmen.

Zu 6. Anlagevermogen

Flr das Geschaftsjahr 2022 sind keine nennenswerten Investitionen geplant. Vorgesehen
sind lediglich Ersatzbeschaffungen fiir abgeschriebene und nicht mehr einsetzbare
Kleingerate.
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