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Sachbericht zum Quartalsbericht IV/2021 des TdA

Die Auswertung basiert auf den Zahlen der Buchhaltung fiir die Monate Januar bis Dezember
zum Stand 12.01.2022.

Die Produktkonten 261100 (laufender Betrieb) und 261101 (Projekte) werden aus Griinden
der Ubersichtlichkeit jeweils gesondert ausgewiesen.

Zusatzlich werden folgende nicht monatlich gebuchte Positionen beriicksichtigt, indem sie
ratierlich auf die einzelnen Monate verteilt werden:

1. Auflésung des Sonderpostens aus Zuwendungen (Ertragssteigerung: 248.500,00 € p.a.).

2. Die Berticksichtigung von Abschreibungen (AfA) (Erhohung der Kosten: 475.900,00 € p.a.).

Durch Ubertragungen aus Vorjahren und Umwidmungen aus dem Kosten- in den
Investitionsbereich, verdndern sich die Planzahlen fiir »Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen” (Kontengruppe:52) und fiir »oonstige ordentliche Aufwendungen”
(Kontengruppe 54) wie folgt:

Kontengruppe [Ansatz 2021| aus Vorjahr Umwidmung |Ansatz 2021 neu
520000 606.300,00 12.303,11|  -35.933,16 582.669,95
540000 144.700,00 -31.200,00 113.500,00
Summe 751.000,00 12.303,11| -67.133,16 696.169,95

Entsprechend dndert sich hierdurch der Budgetansatz fiir den Bereich der Investitionen:

Konto Ansatz 2021 |aus Vorjahr Umwidmung [Ansatz 2021 neu
013101 8.000,00 1.785,00 15.000,00 24.785,00
082101 35.000,00 3.187,21 41.200,00 79.387,21
082201 7.000,00 10.933,16 17.933,16
082301 2.800,00 2.800,00
Summe 52.800,00 4.972,21 67.133,16 124.905,37

Energetische Sanierung

Die in der Sitzung des Stadtrates am 09.September 2019 beschlossene ,Energetische
Sanierung” des Theaters der Altmark fiihrte zum Komplettauszug. Entsprechend erfolgte
eine Anmietung von Biiro-, Probe- und Lagerridumen.

Da sich die Fertigstellung der BaumaRnahme verzogerte, mussten die Mietvertrige, die bis
Juli geplant waren, entsprechend mehrmals verlangert werden. Der Umzug aus der IBA ist
Ende Oktober erfolgt. Damit endet auch der Mietvertrag mit der IBA zum 31.10.2021. Der
Mietvertrag mit dem Objekt in der Karlstr.13 endete am 30. November 2021. Der
Mietvertrag mit dem Objekt Breitestr. 33 (Sporthaus Korte) ist bis zum 31.01.2022 verlangert
worden. Der Umzug der entsprechenden Gewerke findet in der Woche vom 24.01.2022
statt. - Aufgrund der wiederholten Verschiebung der Abnahme der Liftung war bislang eine
Einlagerung von ,Brandlasten” nur begrenzt moglich. Bei einem Termin am 18.01.2022
wurde die Anlage nur teilweise abgenommen. Die vollstandige Abnahme/Inbetriebnahme
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kann erst erfolgen, wenn das GroRe Haus fertig ist. (Siehe dazu Baubesprechungsprotokoll
vom 19.01.2022: friihestens 05-06/2022).

Aufgrund der Probleme im Bereich der Sprinkleranlage, der Beliiftung im Kleinen Haus und
der Deckenkonstruktion im GroRen Haus, wird momentan davon ausgegangen, dass - so die
Aussage des Bauamtes - die Spielstitten im TdA friihestens mit Spielzeitbeginn 2022/23
wieder genutzt werden kénnen. Dies beinhaltet auch eine entsprechende Einrichtung der
Biihnen zum Ende der aktuellen Spielzeit. Fiir die genannten Bereiche (Sprinkleranlage,
Entrauchungsanlage Kleines Haus, Akustikdecke GroRes Haus) liegt dem TdA aktuell kein
verbindlicher Terminplan vor.

Der Mietvertrag fiir die Lagerhalle am Langer Weg 8 - die auch als Spielstitte genutzt wird —
wurde vorerst bis zum 31.03.2022 verlingert.

Das TdA hat das freistehende ,Uppstall-Kaufhaus* (Breite StraBe) angemietet, um dort eine
Spielstdtte fiir mehrere Produktionen einzurichten; mit einem Sitzplatzangebot fiir bis zu
maximal 200 Zuschauer*innen, abhingig von den Vorgaben der jeweils aktuellen Corona-
Einddmmungverordnung. Die Anmietung des ,Uppstall-Kaufhauses” bis zum Ende der
Spielzeit ist erfolgt. Weitere Ausweichspielstitten (Audimax der Hochschule Magdeburg-
Stendal, Aula der Grundschule Nord, Festsaal im Hotel ,Schwarzer Adler”) wurden
angemietet. Die vorsorgliche Auslagerung des Spielbetriebs fiir die ganze Spielzeit 2021/22
ist mit dem Trager abgesprochen.

Auswirkungen der COVID-19 Pandemie

Aufgrund des eingeschrénkten Proben- und Spielbetriebes und des Einnahmeausfalles hat
das TdA in Absprache mit dem Tréger von der Méglichkeit der Kurzarbeit Gebrauch gemacht.
In Absprache mit dem Personalrat wurde Kurzarbeit insgesamt bis zum 31.07.2021
beantragt. Der Bescheid dafiir liegt mit Datum vom 08.06.2021 vor.

Aufgrund der verdnderten Pandemielage konnte der Spielbetrieb am 01.06.2021
wiederaufgenommen werden. In der Folge endete die Anordnung der Kurzarbeit mit Ablauf
des Monats Juni. Durch das Kurzarbeitergeld ist auch in 2021 die Moglichkeit gegeben,
Umsatzausfalle zu kompensieren. Des Weiteren wird - soweit maoglich - im Bereich
dispositiver Kosten auf den Einnahmeausfall reagiert.

Der Vorstellungsbetrieb startete im Juni 2021 unter den bekannten Bedingungen von
Masken- und Testpflicht. Geimpfte und Genesene waren von der Testpflicht ausgenommen.
Zur Kontaktnachverfolgung werden Personendaten erfasst. Bei der Sitzplatzanordnung sind
nach wie vor (Stand Januar 2022) - nicht immer eindeutige - Abstandsregeln zu beachten.
Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten. Aktuell finden die Vorstellungen des TdA unter
der 2G-Regelung statt.

Nach den vorliegenden Informationen kann das TdA keine Mittel aus dem »Sonderfonds fiir
Kulturveranstaltungen” erhalten. Bei einer Onlineveranstaltung unter der Federfiihrung der
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Staatskanzlei Thiiringen wurde dariiber informiert, dass bei den Einnahmen nicht nur die
Ticketeinnahmen zu beriicksichtigen sind, sondern auch sdmtliche Mittel aus institutioneller
Férderung, einschlieRlich der Verlustiibernahme durch Gesellschafter/Trager. Diese sind auf
die einzelnen Veranstaltungen aufzuteilen. Dariiber hinaus besteht das Problem der
Doppelférderung.

Anmerkungen zu einzelnen Positionen:

Zuwendungen

Die Zuwendungen des Landes und des Kreises Stendal werden in gleich hohen Raten zu den
Auszahlungsterminen 31.03., 31.08. und 30.11. iiberwiesen.

Leistungsentgelte

Mit Er6ffnung des Spielbetriebes wurden wieder Eintrittsgelder erzielt. Mit Stand 12.01.2022
sind rd. 119 Tsd. € Eintrittsgelder verbucht. Hier erfolgen noch Abgrenzungen bei den
Abonnenten. Es sind allerdings auch noch nicht alle Gastspiele und Klassenzimmerstiicke in
2021 abgerechnet.

Fir die Monate Januar bis Juni 2021 wurde Kurzarbeitergeld beantragt.

Die Arbeitsagentur hat fiir den Zeitraum von 10/2020 bis 06/2021 eine Reihe von
Nachfragen gestellt, die alle fristgerecht beantwortet wurden. Nach Kldrung dieser Fragen
wurden 206 Tsd. € Kurzarbeitergeld ausbezahlt und buchhalterisch erfasst.

Personalkosten

Die Personalkosten liegen aufgrund von Kurzarbeit und Produktionsausfallen unter dem
Planwert.

Hierbei ist anzumerken, dass Mitarbeiter*innen auf der Baustelle Malerarbeiten in den
Blrordumen erledigten. Dies war aufgrund der Kurzarbeit moglich und fiihrte zu einer
entsprechenden Reduzierung von Kurzarbeit.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

In diesem Kostenbereich sind einige auBerplanmaRige Effekte zu verzeichnen. Die Prifung
der ortsfesten elektrischen Anlage im TDA-Gebiude - nach Abschluss der Bauarbeiten - wird
rd. 30 Tsd. € kosten. Darin enthalten sind einmalige Kosten fiir die Beschriftung der
Gesamtanlage und die Erstellung eines neuen Schaltplanes.

Da auch die Altanlage tiberpriift werden muss, erhdhen sich diese Kosten um rd. 13 Tsd. €.
Die jetzt durch die Wartung bekannt gewordene notwendige Erneuerung der Blitzanlage auf
dem Dach der Werkhalle schldgt mit ca. 9 Tsd. € zu Buche.

Im Rahmen der iiblichen Hauptuntersuchung des Busses sind Erosionsschiden deutlich
geworden. Die Reparatur des Busses schligt sich mit rd. 10 Tsd. € im Etat nieder. Die
aulerplanmaRigen Kosten fiir die Verldngerung der Mietvertrage und die Anmietung des
Uppstall-Kaufhauses fiihrten zu einer Planiiberschreitung in Héhe von rd. 56 Tsd. €.
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Wichtige Bestandteile des Servers im TdA sind beschadigt. Dies fiihrte dazu, dass in der
40.KW kein Zugriff auf Serverdaten md&glich war. Auch das Emailsystem war von diesem
Ausfall betroffen. Die Kosten fiir die nachhaltige Behebung der Schiden liegen bei

rd. 27 Tsd. €. Mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit ist die Beschadigung des
Serversystems laut dem IT-Management des TdA auf die Staubbelastung im Rahmen der
BaumaBnahme zuriickzufiihren.

Der Bereich 10.1. (Organisationsbiiro) ist iiber den Schaden und die Schadenshéhe schriftlich
informiert worden. Der Kontakt mit der Versicherung ist erfolgt.

Es handelt sich also insgesamt um rd. 145 Tsd. € ungeplanter Kosten. Die Ansitze fiir
einzelne Bereiche diirften somit deutlich lberschritten werden.

In diesem Bereich sind noch nicht abgerechnete Auftriage in Héhe von 113 Tsd. € registriert.
Es ist aktuell nach wie vor mit einer Kompensation durch Einsparungen in anderen Bereichen
auszugehen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Die Aufwendungen in diesem Bereich liegen unter dem Planwert.

Vermogenszuginge

Im Investitionsbereich wurde das Budget mit 70.946,43 € in Anspruch genommen.

Es stehen noch Abrechnungen in Héhe von rd. 54 Tsd. € aus.

Der Ansatze der Investitionskonten sind gegenseitig deckungsfahig. Die Zuordnung zum
richtigen Produktkonto erfolgt nach der Anschaffung.

Projekte - Produktkonto 261101

Fiir das Projekt mit dem Arbeitstitel »Spiel mit den Fassaden — Werner Ruhnau zum 100.
Geburtstag wurden dem TdA Projektmittel in Héhe von 5 Tsd. € zur Verfligung gestellt. Die
Kosten werden sich in gleicher Hohe bewegen.

Mittlerweile ist fiir das Projekt , Werkstatt der Schmetterlinge” die Verwaltungspauschale in
HGhe von 300,00 € eingegangen.

Im Rahmen des Projektes , Theaterentdecker*innen” erhilt das TdA eine Projektférderung in
HGhe von rd. 2,9 Tsd. €. Das Projekt erfolgt in Zusammenarbeit mit der Europaschule GS ,Am
Stadtsee” und dem Acagamics e.V., Magdeburg.

Die Schiiler begleiten dabei die Produktion »Futur eins Leben auf dem Mars - analog und
digital“. Das Projekt war geplant vom 01.11. - 20.12.2021. Aufgrund der Coronapandemie
wurde eine Projektverldngerung bis zum 31.Marz 2022 bewilligt.
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Die Jahre 2020 und 2021 zeichnen sich dadurch aus, dass das TdA in beiden Jahren das
genehmigte Kostenbudget deutlich unterschreitet. So lagen die Aufwendungen in 2020 mit
rd. 626 Tsd. € unter Plan. Die Ertrage wurden dabei lediglich um rd. 33 Tsd. € unterschritten.
In 2021 ist davon auszugehen, dass die Aufwendungen wiederum deutlich unter Plan liegen.
Unter Berlicksichtigung von noch ausstehenden Buchungen ist von rd. 200 Tsd. €

auszugehen.

Ubersicht Ertrags- und Aufwandsentwicklung 2021* 2020 2019
Ordentliche Ertrige geplant 2.992.200,00| 3.003.000,00| 3.173.065,79
Ordentliche Ertrage ist 3.027.875,11| 2.970.075,58 3.174.857,26
Abweichung 35.675,11| -32.924,42 1.791,47
Ordentliche Aufwendungen geplant 5.051.069,95| 5.087.530,72| 5.052.018,07
Ordentliche Aufwendungen ist 4.695.872,65| 4.461.068,77| 4.920.335,03
Abweichung -355.197,30| -626.461,95 -131.683,04
Aufwendungen interner Leistungsausgleich geplant 0,00 0,00 0,00
Aufwe ndungen interner Leistungsausgleich ist 450,17 318,05 0,00
Ergebnis geplant -2.058.869,95| -2.084.530,72| -1.878.952,28
Ergebnis ist -1.668.447,71(-1.491.311,24| -1.745.477,77
Abweichung 390.422,24| 593.219,48| 133.474,51
registrierte Auftrage 113.138,67

Abweichung inklusive registrierter Auftrige 277.283,57

* Stand Buchhaltung vom 12.01.2022

Vor dem Hintergrund einer pandemiebedingten Reduktion von Veranstaltungen, sowie des
kompensatorischen Effektes des Kurzarbeitergeldes ist diese Entwicklung nachvollziehbar.

Fur das Jahr 2022 wird das TdA wieder im iiblichen Rahmen produktiv sein. Auf der
Ertragsseite wird das TdA - nach wie vor - den Risiken und Folgewirkungen der
Coronapandemie ausgeliefert sein. Dabei ist aktuell nicht mit einem kompensatorischen

Effekt durch Kurzarbeitergeld zu rechnen.

Dass die Spielstatten im TdA voraussichtlich erst in der neuen Spielzeit 2022/23 fiir
Vorstellungen zur Verfiigung stehen, ist eine weiterhin bestehende Hiirde auf dem Weg zu

»normaler” Betriebstatigkeit.

Stendal, den 25. Januar 2022

7

f‘ -~

Wolf E. Rahlfs
Geschdftsfiihrender Intendant
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Anlage zum Ergebniskurzbericht

Erlduterungen zur Tabelle (Ertrags- und Aufwandsarten)

Die Tabelle orientiert sich an der Struktur des Teilergebnishaushaltes (261100 Theater der Altmark) der Hansestadt Stendal, Die Zeilennummern in
der Tabelle des Quartalsberichtes und im Teilergebnishaushalt entsprechen sich. Die Nummerierung ist teilweise unterbrochen, weil bestimmte
Positionen im Haushaltsplan der Hansestadt fiir das TdA nicht relevant sind. Deshalb wurden die Zeilen 1,3,4,7,811,13, 15,19, 20, 23 und 24 in
der Tabelle nicht berlicksichtigt. Diese weisen fiir das TdA Betrége von null auf.

Zeile 2 (Zuwendungen)

Hier werden alle Zuwendungen fiir das TdA erfasst. Diese sind zum Beispiel regelmaRige Zuwendungen des Landes Sachsen-Anhalt, des Landkreises
Stendal und des Altmarkkreises Salzwedel. Aber auch unregelmiRige Sonderférderungen von anderen Zuwendungsgebern, die zumeist
zweckgebunden sind, werden hier ausgewiesen.

Zeile 5 (Leistungsentgelte)

Die gréRte Position in diesem Bereich sind die Einnahmen aus Eintrittsgeldern. Aber auch Ertrége aus Mieten und Pachten, aus Provisionen und aus
dem Verkauf von Kostiimen oder Altmaterial sind hier enthalten.

Zeile 6 (Sonstige ordentlich Ertrage)

Hier verbergen sich Ertrage aus Umsatzsteuererstattungen und dem Verkauf von Vermdgensgegenstinden. Den gréRten Anteil haben aber Ertrage
aus der Auflésung von Sonderposten, die real erst zum Abschluss des Geschaftsjahres verbucht werden, Zur besseren Vergleichbarkeit der Quartale
wird die Aufldsung der Sonderposten in der Tabelle als quartalsweise Prognosebuchung aber vorgenommen.

Zeile 9 (Ordentliche Ertrige)

Zeile 9 enthilt die Summe aller Ertrdge der Zeilen 2, 5 und 6.

Zeile 10 (Personalaufwendungen)

Diese Zeile enthilt alle Aufwendungen fiir Personal. Den iberwiegenden Teil stellen hier fest angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dar, die
beim TdA in den Tarifvertrigen TVSD oder NV-Biihne beschiftigt werden. AuRerdem sind Aufwendungen fiir Sozialversicherungen,
Kinstlersozialkasse und Zusatzversicherungen enthalten. Des Weiteren sind enthalten Kosten fiir Beschaftigte im Freiwilligen Sozialen Jahr (Kultur)
und Honorare fiir selbststéndig Tatige. Letztere sind vor allem Regisseure/innen, Kostlimbildner/innen, Choreographen/innen und Musiker/innen.
Zeile 12 (Sach- und Dienstleistungen)

Enthalten sind hier Aufwendungen zur Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen, sowie Reinigung, Energie, Heizkosten,
Miillentsorgung, KFZ-Kosten, Versicherungen, Fortbildungen und auch die Kosten fiir Ausstattungen fiir Inszenierungen.

Zeile 14 (Sonstige ordentliche Aufwendungen)

Zeile 14 beinhaltet Reisekosten und Aufwandsentschédigungen. Die groBte Position sind Erstattungen fir die Aufwendungen von Dritten. Diese
fallen an, wenn bei Gastspielen fremder Ensembles im TdA eine Beteiligung an den Einnahmen vereinbart wurde.

Zeile 16 (Bilanzielle Abschreibu ngen)

In diesem Bereich werden Wertminderungen des Anlagevermégens erfasst, die friiher ,Kalkulatorische Kosten” hieRen. Auch diese werden real
erst zum Jahresabschluss gebucht. Wie in Zeile 6 (Sonstige ordentliche Ertrige) werden in der Tabelle die Abschreibungen durch
Prognosebuchungen quartalsmiRig erfasst, um eine Verzerrung der einzelnen Quartalsergebnisse zu vermeiden.

Zeile 17 (Ordentliche Aufwendungen)

Zeile 17 enthilt die Summe der Zeilen 10, 12, 14 und 16.

Zeile 25 (Ergebnis)

Zeile 25 enthalt den Saldo aus Ertrgen und Aufwendungen. Dieser ist normalerweise negativ und gibt den Betrag an, mit dem die Hansestadt
Stendal das Theater gegenfinanziert.

Spalte ,,Plan 2018"

Diese Spalte enthilt die Planzahlen des Teilhaushaltes »261100 Theater der Altmark” der Hansestadt Stendal. Die Planzahlen kénnen von dem
urspriinglichen Haushaltsansatz abweichen, da hier Mittelibertragungen aus dem Vorjahr, sowie im Laufe des Jahres genehmigte tiberplanmaRige
oder auBerplanmaRige Ermdchtigungsiibertragungen berticksichtigt sind.!

Vorletzte Spalte (Plan-Ist-Vergleich)

Die vorletzte Spalte ergibt sich aus der Differenz zwischen Plan-und Ist-Werten

Letzte Spalte (Erfiillung)

Diese Spalte gibt die prozentuale Planerftillung an. StandardméRig kann von einer Planerfiillung von 25% pro Quartal ausgegangen werden. Ist in
einem bestimmten Bereich von einer anderen prozentualen Verteilung auszugehen, wird im Sachbericht darauf hingewiesen und der Grund
entsprechend erldutert,

Erlduterungen zur Tabelle (Investitionen)

In den Zeilen der Tabelle sind die Positionen fiir Investitionen des TdA zusammengefasst.

Zeile a (Summe Sonderposten aus Zuwendungen)
Hier sind alle zusatzlichen Zuwendungen fiir Investitionen erfasst (z. B. vom Land Sachsen-Anhalt oder anderen Zuwendungsgebern),

Zeile b (Vermdgenszuginge)
Hier werden alle Aufwendungen erfasst, die bisher fiir den Kauf von Vermégensgegenstanden getétigt wurden.
Zeile C (Saldo Investitionstatigkeit)

Hier wird der Saldo aus den Zuwendungseinnahmen und den Ausgaben fir Investitionen gebildet. Ein positiver Saldo bedeutet, dass noch Mittel
aus Zuwendungen verfligbar sind. Ein negativer Saldo gibt die Hohe der Investitionskosten fiir die Hansestadt Stendal wieder.

! Ist der Haushalt noch nicht rechtskraftig, werden die Ansétze des vorlgufigen Haushaltsplanes zuz(igl. der Mitteliibertragungen verwendet.



