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1. Ergebnisplan 2023 

 

Der Ergebnisplan für das Wirtschaftsjahr 2023 weist einen Jahresüberschuss in Höhe von 

1.650 TEUR aus.  

Der Ergebnisplan ist in Anlage 1 dargestellt. 

 

 

1.1. Umsatzplanung 

 

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist für den Planungszeitraum 2023 einen Gesamtum-

satz in Höhe von 7.450 TEUR aus. 

 

Schmutzwasserentgelte 

Der Umsatzplan für die Schmutzwasserentgelte beläuft sich insgesamt auf 7.301 TEUR 

und ist in Anlage 2 dargestellt. 

 

Die Umsatzerlöse aus der Schmutzwasserbeseitigung der Tarifkunden betragen 4.372 

TEUR. Es wird erwartet, dass sich der Umsatz bei unveränderten Nettoentgelten in Höhe 

von 3,72 EUR/m³ und nahezu unveränderter Mengenentwicklung auf dem Vorjahresplanni-

veau bewegt.  

Die Ermittlung der Schmutzwassererlöse der Tarifkunden basiert auf der Trinkwasserpla-

nung der SWS unter Berücksichtigung einer Einleitquote in das Abwassernetz von 95,6%.  

 

Bei den Sonderkunden werden Umsatzerlöse in Höhe von 2.928 TEUR geplant, die damit 

auf dem Planniveau des Vorjahres liegen. Die zu entsorgenden Menge beträgt dabei 1.017 

Tm³, bei Durchschnittserlösen von 2,88 EUR/m³. 

 

Sonstige Umsatzerlöse 

Unter dieser Position sind die Beseitigung von Verstopfungen im Abwassernetz, Entsorgung 

von Flotatschlamm aus der Vorklärung eines Großeinleiters, Erlöse aus Mieten und Pachten 

sowie Leistungen für Dritte dargestellt. In Summe werden 121 TEUR geplant.  

 

Erträge aus der Auflösung von Zuschüssen 

Die Erträge resultieren aus der Auflösung der empfangenen Hausanschlusskosten-, Baukos-

ten- und Investitionszuschüsse und betragen im Planjahr 29 TEUR. 
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1.2.  Bestandsänderungen 

 

Bestandsänderungen werden im Planungszeitraum nicht erwartet. 

 

 

1.3.  Aktivierte Eigenleistungen 

 

Aktivierte Eigenleistungen fallen für die AGS nicht an. 

 

  

1.4. Sonstige betriebliche Erträge 

 

Sonstige betriebliche Erträge werden für 2023 i.H.v. 19 TEUR erwartet und umfassen i.W. 

die Auflösung empfangener Investitionszuschüsse sowie die Erträge aus Säumniszuschlä-

gen.  

 

 

1.5. Materialaufwand 

 

Die Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren berücksichtigt haupt-

sächlich die Aufwendungen für den Strombezug der Pumpwerke und des Klärwerkes, Che-

mikalien für den Klärwerksbetrieb, Material zur Durchführung von Instandhaltungsmaßnah-

men sowie Wasserbezug. Im Wesentlichen durch den höheren Aufwand für Chemikalien 

steigt die Planposition gegenüber dem Vorjahresansatz um 122 TEUR auf 791 TEUR.  

 

Die geplanten bezogenen Leistungen betragen 2.659 TEUR und resultieren i.W. aus dem 

Entgelt für die Betriebsführung der Stadtwerke Stendal. Die Höhe der Betriebsführungspau-

schale erhöht sich i.W. aufgrund gestiegener Personalaufwendungen beim Betriebsführer 

SWS gegenüber dem Vorjahresansatz um 3%. Darüber hinaus sind in dieser Position 

Fremdleistungen für die Instandhaltung und die Kosten der Schlammentsorgung enthalten.  

 

Die Höhe der Abwasserabgabe wird sich voraussichtlich auf 105 TEUR belaufen.  

 

 

1.6. Personalaufwand 
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Die Betriebsführung der AGS erfolgt durch Mitarbeiter der SWS, deshalb fallen kaum Perso-

nalkosten an. Seit dem 01.12.2019 steht die Geschäftsführerin in einem teilzeitbeschäftigten 

steuerpflichtigen Anstellungsverhältnis mit der AGS. Der im Ergebnisplan ausgewiesene 

Personalaufwand von 70 TEUR betrifft das Gehalt der Geschäftsführerin einschl. der Sozial-

versicherungsbeiträge sowie Beiträge für die Berufsgenossenschaft. 

 

 

1.7.  Abschreibungen 

 

Die Abschreibungen in Höhe von 1.244 TEUR ergeben sich aus dem vorhandenen Anla-

genbestand sowie den Zugängen gemäß Investitionsplan. 

 

 

1.8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 

 

Für sonstige betriebliche Aufwendungen wurden 154 TEUR in Ansatz gebracht. Sie set-

zen sich hauptsächlich aus den folgenden Positionen zusammen: 

 

 Beratungskosten 

 Versicherungsbeiträge 

 Kosten für Wirtschaftsprüfer 

 Aufwendungen für den Zahlungsverkehr 

 Gebühren und Beiträge 

 

 

1.9. Zinserträge 

 

Im Geschäftsjahr 2023 wird mit keinen Zinserträgen geplant. 

 

 

1.10. Zinsaufwendungen 

 

Zinsaufwendungen werden in Höhe von 102 TEUR erwartet. Maßgeblich für die Höhe der 

Zinsaufwendungen sind die in den Vorjahren aufgenommenen Kredite. Für 2023 ist keine 

Darlehensaufnahme geplant. 
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1.11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 

 

Die mit 689 TEUR geplanten Steuern vom Einkommen und Ertrag berücksichtigen die 

Gewerbe- und die Körperschaftsteuer inkl. Solidaritätszuschlag. Bei der Berechnung der 

Gewerbesteuer wurde ein Hebesatz von 390% zugrunde gelegt. 

 

 

1.12. Sonstige Steuern  

 

Die sonstigen Steuern in Höhe von 5 TEUR betreffen Kfz-Steuern und Grundsteuern.  

 

 

1.13. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 

 

Die AGS wird 2023 voraussichtlich einen Jahresüberschuss in Höhe von 1.650 TEUR er-

wirtschaften. Das entspricht einer Eigenkapitalverzinsung von ca. 6 % und einer Umsatzren-

tabilität von 22 %. 
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Anlage 1 

 
 
 

Ergebnisplan 2023 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Angaben in TEUR gerundet Plan 2022 V- Ist 2022 Plan 2023

 1. Umsatzerlöse 7.445 7.342 7.450

Schmutzwasserentgelte 7.316 7.259 7.301

Entsorgung Fäkalien/ SV-Zuschlag SVK 2 0 0

Sonstige Umsatzerlöse 97 56 121

Erträge aus der Auflösung von Zuschüssen 30 27 29

 2. Bestandsänderungen 0 0 0

 3. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
   

 4. Sonstige betriebliche Erträge 19 19 19

 5. Material und Fremdleistungen 3.360 3.378 3.554

a) RHB und bezogene Waren 669 681 791

b) Bezogene Fremdleistungen 2.586 2.592 2.659

       darunter Betriebsführung 1.887 1.886 1.942

c) Abwasserabgabe 105 105 105

 6. Personalaufwand 70 70 70

 7. Abschreibungen 1.162 1.038 1.244

 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 174 155 154

Betriebsergebnis 2.698 2.719 2.447

 9. Zinserträge 0 0 0

10. Zinsaufwendungen 112 112 102

Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 2.586 2.608 2.344

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 760 766 689

12. Sonstige Steuern 5 5 5

13.Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 1.821 1.836 1.650
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Anlage 2 

 
 

 
Umsatzplan 2023*) 

 

 
 

 

 

 

 

ME Plan 2022 V- Ist 2022 Plan 2023

Tarifkunden

Schmutzwassermenge Tarifkunden m³ 1.184.857 1.156.360 1.175.302

Abwasserpreis EUR/m³ 3,72 3,73 3,72

Umsatzerlöse Tarifkunden EUR 4.407.668 4.313.224 4.372.122

Sonderkunden

Abgabemengen sonstige Sonderkunden m³ 50.000 49.812 50.000

Abwasserpreis EUR/m³ 3,72 3,88 3,72

Umsatzerlöse sonstige Sonderkunden EUR 186.000 193.406 186.000

Abgabemengen Wasserverband m³ 174.996 174.996 174.996

Abwasserpreis EUR/m³ 1,36 1,32 1,36

Umsatzerlöse Wasserverband EUR 237.995 231.666 237.995

Abgabemengen Milchwerke m³ 750.000 753.634 750.000

Abwasserpreis EUR/m³ 3,15 3,16 3,15

Umsatzerlöse Milchwerke (ohne SV-Zuschläge) EUR 2.362.501 2.379.239 2.362.501

Abgabemengen Freizeitbad m³ 14.000 11.041 12.000

Abwasserpreis EUR/m³ 3,29 3,29 3,29

Umsatzerlöse Freizeitbad EUR 46.060 36.327 39.480

Abgabemengen Altmärker Fleisch- u. Wurstwaren m³ 23.000 22.841 23.000

Abwasserpreis EUR/m³ 3,29 3,29 3,29

Umsatzerlöse  Altmärker Fleisch- u. Wurstwaren EUR 75.670 75.188 75.670

Abgabemengen Saubermann m³ 0 8.045 7.200

Abwasserpreis EUR/m³ 0,00 3,72 3,72

Umsatzerlöse Saubermann EUR 0 29.922 26.784

Abgabemengen Sonderkunden m³ 1.011.996 1.020.368 1.017.196

Abwasserpreis EUR/m³ 2,87 2,89 2,88

Umsatzerlöse Sonderkunden EUR 2.908.226 2.945.748 2.928.430

Abgabemengen gesamt m³ 2.196.853 2.176.729 2.192.498

Abwasserpreis EUR/m³ 3,33 3,33 3,33

Umsatzerlöse gesamt EUR 7.315.894 7.258.972 7.300.552

*) ohne KKA, ASG und SV-Zuschläge
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2. Investitionsplan 2023 

 

Der Investitionsplan ist in der Anlage 3 detailliert dargestellt. 

 

Der Investitionsplan 2023 weist ein Investitionsvolumen in Höhe von 7.344 TEUR aus.  

 

Im Bereich Abwassernetz betrifft der größte Investitionsanteil die Sanierung und Erweiterung 

des Abwassernetzes, besonders nennenswert sind hier die Kanalsanierungen in der Garde-

legener Straße und im Haferbreiten Weg sowie die Sanierung der Abwasserdruckleitung 

vom Abwasserpumpwerk Südost zum Klärwerk.  

 

Die Investitionstätigkeit der Kläranlage besteht i.W. aus Bauleistungen für die Errichtung ei-

nes neuen BHKW sowie die Errichtung einer PV-Anlage auf dem Gelände des Klärwerkes. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

Angaben in EUR Plan 2022 V-Ist 2022 Plan 2023

Kanalnetz 3.141.475 1.064.385 3.444.000

Kläranlage 1.965.000 411.000 3.900.000

Gesamtinvestitionen 5.106.475 1.475.385 7.344.000
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Anlage 3 
 

 
 

Investitionsplan 2023 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

  

Angaben in EUR Plan 2023

Kanalnetz 3.444.000

darunter

Betriebsausrüstung Abwassernetz 305.000

Sanierung und Erweiterung Abwassernetz 2.909.000

Pumpwerke/Hebestellen Abwassernetz 20.000

Hausanschlüsse Abwasser 110.000

Planungspauschale 50.000

Sonst. Maßnahmen Abwassernetz 50.000

Kläranlage 3.900.000

darunter

Betriebsausrüstung Kläranlage 45.000

Sanierung und Erweiterung Kläranlage 3.845.000

Planungspauschale 10.000

Gesamtinvestitionen 7.344.000
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3. Finanzplan 2023 

 

Der Finanzplan ist in Anlage 4 detailliert dargestellt.  

 

A. Finanzbedarf 

 

Insgesamt beträgt der Finanzbedarf  8.121 TEUR.  

Davon entfallen rd. 7.344 TEUR auf Investitionen in Sachanlagen.  

Die im Geschäftsjahr 2023 zu leistenden Tilgungen von Bankdarlehen belaufen sich auf 

777 TEUR.  

 

B. Finanzdeckung 

 

Innenfinanzierung 

Zur Finanzmitteldeckung tragen Abschreibungen in Höhe von 1.244 TEUR  bei. 

Aus dem Jahresüberschuss stehen 1.650 TEUR zur Verfügung. 

Darüber hinaus werden aus der sonstigen Innenfinanzierung 5.165 TEUR in Anspruch 

genommen. 

 

Außenfinanzierung 

Die Aufnahme von langfristigen Darlehen ist in 2023 nicht vorgesehen. 

Der Bestand der Zuschüsse erhöht sich um 63 TEUR.  
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Anlage 4 

 
 
 

Finanzplan 2023 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Angaben in TEUR gerundet Plan 2022 V- Ist 2022 Plan 2023

A. Finanzbedarf 6.531 2.981 8.121

I. Investitionen 5.106 1.475 7.344

II. Tilgung langfristiger Kredite 777 777 777

III. Verringerung der Verbindlichkeiten 543 629 0

IV. Verringerung der Rückstellungen 104 99 0

V. Jahresfehlbetrag 0 0 0

B. Finanzdeckung 6.531 2.981 8.121

I. Innenfinanzierung 6.445 2.822 8.058

1. Abschreibungen 1.162 1.038 1.244

2. Jahresüberschuss 1.821 1.836 1.650

3. Sonstige Innenfinanzierung 3.462 -52 5.164

II. Außenfinanzierung 87 159 63

1. Aufnahme langfristiger Kredite 0 0 0

2. Änderung Zuschüsse 87 159 63

3. Erhöhung sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0

4. Einstellungen in die Kapitalrücklage 0 0 0
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4. Stellenplan 2023 
 
Der Stellenplan der AGS beschränkt sich auf die Anstellung der Geschäftsführerin in Teilzeit. 
Weiteres eigenes Personal ist nicht vorgesehen, da die technische und kaufmännische Be-
triebsführung durch die Stadtwerke Stendal erfolgt und über die Betriebsführungspauschale 
abgegolten wird.   
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1. Ergebnisplan 2023 bis 2025 
 
 
 
Der Ergebnisplan für den Planungszeitraum 2023 bis 2023 ist in Anlage 1 dargestellt.  
 
 
Der Umsatzplan für den Planungszeitraum 2023 bis 2025 ist in Anlage 2 dargestellt. 
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Anlage 1 
 
 

Ergebnisplan 2023 bis 2025 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Angaben in TEUR gerundet Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

 1. Umsatzerlöse 7.450 7.548 7.549

Schmutzwasserentgelte 7.301 7.332 7.332

Entsorgung Fäkalien/ SV-Zuschlag SVK 0 0 0

Sonstige Umsatzerlöse 121 191 191

Erträge aus der Auflösung von Zuschüssen 29 25 27

 2. Bestandsänderungen 0 0 0

 3. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
   

 4. Sonstige betriebliche Erträge 19 19 19

 5. Material und Fremdleistungen 3.554 3.653 3.707

a) RHB und bezogene Waren 791 861 856

b) Bezogene Fremdleistungen 2.659 2.687 2.747

       darunter Betriebsführung 1.942 2.000 2.060

c) Abwasserabgabe 105 105 105

 6. Personalaufwand 70 70 70

 7. Abschreibungen 1.244 1.448 1.408

 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 154 154 154

Betriebsergebnis 2.447 2.241 2.228

 9. Zinserträge 0 0 0

10. Zinsaufwendungen 102 94 87

Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 2.344 2.147 2.141

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 689 631 629

12. Sonstige Steuern 5 5 5

13.Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 1.650 1.512 1.507
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Anlage 2 
 

 
Umsatzplan 2023 bis 2025*) 

 

 

 

 

ME Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Tarifkunden

Schmutzwassermenge Tarifkunden m³ 1.175.302 1.175.302 1.175.302

Abwasserpreis EUR/m³ 3,72 3,72 3,72

Umsatzerlöse Tarifkunden EUR 4.372.122 4.372.122 4.372.122

Sonderkunden

Abgabemengen sonstige Sonderkunden m³ 50.000 50.000 50.000

Abwasserpreis EUR/m³ 3,72 3,72 3,72

Umsatzerlöse sonstige Sonderkunden EUR 186.000 186.000 186.000

Abgabemengen Wasserverband m³ 174.996 174.996 174.996

Abwasserpreis EUR/m³ 1,36 1,36 1,36

Umsatzerlöse Wasserverband EUR 237.995 237.995 237.995

Abgabemengen Milchwerke m³ 750.000 760.000 760.000

Abwasserpreis EUR/m³ 3,15 3,15 3,15

Umsatzerlöse Milchwerke (ohne SV-Zuschläge) EUR 2.362.501 2.394.000 2.394.000

Abgabemengen Freizeitbad m³ 12.000 12.000 12.000

Abwasserpreis EUR/m³ 3,29 3,29 3,29

Umsatzerlöse Freizeitbad EUR 39.480 39.480 39.480

Abgabemengen Altmärker Fleisch- u. Wurstwaren m³ 23.000 23.000 23.000

Abwasserpreis EUR/m³ 3,29 3,29 3,29

Umsatzerlöse  Altmärker Fleisch- u. Wurstwaren EUR 75.670 75.670 75.670

Abgabemengen Saubermann m³ 7.200 7.200 7.200

Abwasserpreis EUR/m³ 3,72 3,72 3,72

Umsatzerlöse Saubermann EUR 26.784 26.784 26.784

Abgabemengen Sonderkunden m³ 1.017.196 1.027.196 1.027.196

Abwasserpreis EUR/m³ 2,88 2,88 2,88

Umsatzerlöse Sonderkunden EUR 2.928.430 2.959.929 2.959.929

Abgabemengen gesamt m³ 2.192.498 2.202.498 2.202.498

Abwasserpreis EUR/m³ 3,33 3,33 3,33

Umsatzerlöse gesamt EUR 7.300.552 7.332.051 7.332.051

*) ohne KKA, ASG und SV-Zuschläge
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2. Investitionsplan 2023 bis 2025 
 

 
Der Investitionsplan für den Planungszeitraum 2023 bis 2025 ist in der Anlage 3 dargestellt. 
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Anlage 3 
 

 
 

Investitionsplan 2023 bis 2025 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Angaben in TEUR Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kanalnetz 3.444.000 980.000 535.000

darunter

Betriebsausrüstung Abwassernetz 305.000 5.000 5.000

Sanierung und Erweiterung Abwassernetz 2.909.000 745.000 300.000

Pumpwerke/Hebestellen Abwassernetz 20.000 20.000 20.000

Hausanschlüsse Abwasser 110.000 110.000 110.000

Planungspauschale 50.000 50.000 50.000

Sonst. Maßnahmen Abwassernetz 50.000 50.000 50.000

Kläranlage 3.900.000 415.000 115.000

darunter

Betriebsausrüstung Kläranlage 45.000 5.000 5.000

Sanierung und Erweiterung Kläranlage 3.845.000 400.000 100.000

Planungspauschale 10.000 10.000 10.000

Gesamtinvestitionen 7.344.000 1.395.000 650.000
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3. Finanzplan 2023 bis 2025 
 
 
Der Finanzplan für den Planungszeitraum 2023 bis 2025 ist in Anlage 4 detailliert dargestellt.  
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Anlage 4 
 

Finanzplan 2023 bis 2025 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

Angaben in TEUR gerundet Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

A. Finanzbedarf 8.121 2.025 1.245

I. Investitionen 7.344 1.395 650

II. Tilgung langfristiger Kredite 777 630 595

III. Verringerung der Verbindlichkeiten 0 0 0

IV. Verringerung der Rückstellungen 0 0 0

V. Jahresfehlbetrag 0 0 0

B. Finanzdeckung 8.121 2.025 1.245

I. Innenfinanzierung 8.058 1.958 1.179

1. Abschreibungen 1.244 1.448 1.408

2. Jahresüberschuss 1.650 1.512 1.507

3. Sonstige Innenfinanzierung 5.164 -1.002 -1.736

II. Außenfinanzierung 63 67 66

1. Aufnahme langfristiger Kredite 0 0 0

2. Änderung Zuschüsse 63 67 66

3. Erhöhung sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0

4. Einstellungen in die Kapitalrücklage 0 0 0
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4. Stellenplan 2023 bis 2025 
 
 
Der Stellenplan der AGS beschränkt sich auf die Anstellung der Geschäftsführerin in Teilzeit. 
Weiteres eigenes Personal ist nicht vorgesehen, da die technische und kaufmännische Be-
triebsführung durch die Stadtwerke Stendal erfolgt und über die Betriebsführungspauschale 
abgegolten wird.   
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I.Einführung 
 
Der vorliegende Wirtschaftsplan für das Geschäftsjahr 2023 wurde auf 
Grundlage der zur Verfügung stehenden betriebswirtschaftlichen 
Auswertungen der Vorjahre unter Einbeziehung der tatsächlichen 
Wirtschaftsdaten für 2022 (Stand August 2022) erstellt. 
 
Unvorhersehbare wirtschaftliche, rechtliche und witterungsbedingte 
Einflüsse können das tatsächliche Ergebnis beeinflussen.  
 
 

II.Ereignisse des Geschäftsjahres 2022 
 

Der Geschäftsverlauf entwickelt sich insgesamt aktuell weitestgehend 
im Rahmen der Planvorgaben. 
 
Nachdem es in den beiden vorangegangen Jahren aufgrund der 
Corona Pandemie zu längeren Schließzeiten gekommen war, konnte 
das Sport- und Freizeitbad in 2022 zu den gewohnten Öffnungszeiten 
zurückkehren.  
 
Die Auflagen für den Betrieb der Einrichtung fielen zum Ende des ersten 
Quartals 2022 weg. 
 
Bis zum Stichtag 30. September konnten wir 95.402 Gäste in unserer 
Einrichtung begrüßen. Das sind 94,26 Prozent des Durchschnitts der 
Vor-Coronajahre 2015 bis 2019 für diesen Zeitpunkt. 
 
Das Betriebsergebnis liegt zum 31. August bei -360.566 Euro. Daraus 
resultiert eine leicht verbesserte Prognose für das Gesamtergebnis 
2022. 
 
 

Plan 08-2022 IST 08-2022  Plan 12-2022  IST 12-2022* 
 

- 418.245 Euro  - 360.566 Euro - 588.000 Euro -530.320 Euro  
 

 
* Prognose zum 31.08. 2022 

 
Verantwortlich dafür sind in erster Linie die positiven Entwicklungen 
beim Besucheraufkommen und bei den Umsatzerlösen. 
 
Dem gegenüber stehen mit Beginn des zweiten Quartals 
ergebnisbelastende Steigerungen in den Bereichen Wärmelieferung 
und Materialeinkauf.  
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Ursächlich hierfür sind stark gestiegene Beschaffungspreise auf dem 
Energiesektor und daraus folgend angepasste Einkaufspreise in diesen 
Bereichen. 
  

III. Erläuterung der wichtigsten Einzelpositionen des 
Wirtschaftsplanes 2023  
 
Gesamtergebnis 
 

Der Wirtschaftsplan 2023 und die mittelfristige Planung für 2024 bis 
2026 sind stark von der aktuellen Energiekrise und einer sich daraus 
entwickelnden Wirtschaftskrise geprägt.  
 
Bereits angekündigte und darüber hinaus zu befürchtende weitere 
Preissteigerungen für den Energiebezug wirken sich nachhaltig 
ergebnisverschlechternd aus. 
 
Für das kommende Geschäftsjahr ist ein Betriebsergebnis von -532.000 
Euro avisiert. In den Folgejahren kann derzeit nicht von einer 
Verbesserung des Gesamtergebnisses ausgegangen werden. 
 

Umsatz 
 

Die Umsatzerlöse sind im Vergleich zu den vergangenen Jahren höher 
geplant. Dabei geht die Geschäftsführung von einer durchgehenden 
Öffnung des Sport- und Freizeitbades und einem gleichbleibend guten 
Besucheraufkommen aus.  
 
Zusätzlich sollen die vorgeschlagenen Preisanpassungen zu positiven 
Effekten führen und die höheren Energiekosten zumindest anteilig 
kompensieren. 
 
Kosten 
 

Die geplanten Gesamtkosten liegen über den Vorjahreswerten. Hierfür 
sind in erster Linie Steigerungen in den Bereichen Energie, 
Instandhaltung und Personal verantwortlich. 
 
Für den Energiebezug ist vor allem von weiteren Steigerungen für die 
Fernwärmebeschaffung auszugehen. 
 
Der aktuelle Stromliefervertrag hat noch eine Gültigkeit bis Dezember 
2023. Momentan sind keine Anpassungen angekündigt. Allerdings 
könnten sich hier Veränderungen bei den gesetzlichen Abgaben und 
Steuern negativ auswirken. 
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Für Reparatur und Instandhaltung ist aufgrund des Alters der 
Anlagentechnik in den Folgejahren mit weiter steigende Ausgaben zu 
rechnen. 
 
Aus diesem Grund ist über derzeit beantragte Fördermittel eine 
Bestandsanalyse mit daraus resultierenden Handlungsempfehlungen für 
eine grundhafte, energetische Sanierung der Anlagentechnik geplant. 
 
Im Bereich Personal müssen vakante Stellen wiederbesetzt werden, die 
in den vergangenen 2 Jahren durch das Ausscheiden von Mitarbeitern 
entstanden sind.  
 
Hier macht sich zunehmend der Fachkräftemangel bemerkbar. Deshalb 
liegt ein Schwerpunkt in diesem Bereich in der eigenen Ausbildung von 
zukünftigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. 

 
IV. Anpassung Eintrittstarife 

 
Zur Kompensation der aktuell zu erwartenden Kostensteigerungen 
schlägt die Geschäftsführung die in der Anlage beigefügte Anpassung 
der Eintrittstarife vor.  
 
Zusammenfassung 
 

Mit dem Wirtschaftsplan 2023 und der darin enthaltenen mittelfristigen 
Finanzplanung bis 2026 stellt sich die Altmark Oase Sport- und 
Freizeitbad GmbH den kommenden Herausforderungen. 
 
Die für das nächste Jahr angedachte Reduzierung der 
Gesellschafterzuweisung von 450.000 Euro auf 360.000 Euro ist unter 
den gegebenen Umständen nicht realisierbar.  
 
Deshalb wird hier zunächst eine Absenkung des Zuschusses um 50.000 
Euro auf 400.000 Euro vorgeschlagen. Für die Folgejahre bleibt die 
Entwicklung abzuwarten.  
 
 
Grundvoraussetzung für den Bestand und den Betrieb des Sport- und 
Freizeitbades ist die Bereitstellung der geplanten finanziellen Mittel durch 
die Gesellschafterin.  
 
Nur so ist es möglich, das bestehende Angebot an Sport- und 
Freizeitaktivitäten im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge zu 
erhalten. 
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V.  Bestellung des Wirtschaftsprüfers für das Wirtschaftsjahr 2022 

 
Zum Wirtschaftsprüfer für das Geschäftsjahr 2022 der Altmark Oase 
Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH wird die 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft „VS Audit GmbH WPG“ Innungsstraße 
11, 21244 Buchholz bestellt. 
 
 
Stendal, den 13. Oktober 2022 
 
 
Marcus Schreiber  
Geschäftsführer 



Wirtschaftsplan 2022 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 14.10.2022

Bezeichnung Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Summe

Umsatzerlöse 90.000,00 € 90.000,00 € 85.000,00 € 85.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 € 80.000,00 € 65.000,00 € 75.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 990.000,00 € 
Badumsatz 58.144,00 € 58.144,00 € 53.144,00 € 53.144,00 € 43.144,00 € 43.144,00 € 48.144,00 € 33.144,00 € 43.144,00 € 58.144,00 € 58.144,00 € 58.144,00 € 607.728,00 € 
Nutzungsentgelt 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 31.856,00 € 382.272,00 € 

Medieneinsatz 55.200,00 € 59.200,00 € 52.200,00 € 52.400,00 € 50.400,00 € 48.400,00 € 40.400,00 € 42.400,00 € 40.400,00 € 51.500,00 € 53.500,00 € 54.500,00 € 600.500,00 € 
Strom 20.000,00 € 21.000,00 € 20.000,00 € 19.000,00 € 18.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 € 16.000,00 € 17.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 225.000,00 € 
Fernwärme 24.000,00 € 27.000,00 € 21.000,00 € 21.000,00 € 21.000,00 € 20.000,00 € 12.000,00 € 15.000,00 € 12.000,00 € 20.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 € 239.000,00 € 
Wasser 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 36.000,00 € 
Abwasser 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 60.000,00 € 
Einkauf 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 31.500,00 € 
Proben 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 € 
Wachschutz 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 € 
Gebühr Solarium 200,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 1.800,00 € 

Rohertrag 34.800,00 € 30.800,00 € 32.800,00 € 32.600,00 € 24.600,00 € 26.600,00 € 39.600,00 € 22.600,00 € 34.600,00 € 38.500,00 € 36.500,00 € 35.500,00 € 389.500,00 € 

sonst. betr. Erlöse 4.000,00 € 4.000,00 € 4.500,00 € 5.500,00 € 4.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 6.500,00 € 4.000,00 € 4.500,00 € 5.500,00 € 4.000,00 € 54.000,00 € 
Pachterträge 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 18.000,00 € 
sonstige Einnahmen 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 4.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 4.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 4.000,00 € 2.000,00 € 30.000,00 € 
Werbeeinnahmen 500,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 € 500,00 € 6.000,00 € 
betr. Rohertrag 38.800,00 € 34.800,00 € 37.300,00 € 38.100,00 € 29.100,00 € 30.100,00 € 43.100,00 € 29.100,00 € 38.600,00 € 43.000,00 € 42.000,00 € 39.500,00 € 443.500,00 € 

Betriebskosten 92.615,00 € 76.150,00 € 74.500,00 € 88.165,00 € 76.750,00 € 73.450,00 € 84.165,00 € 105.650,00 € 72.500,00 € 83.565,00 € 74.700,00 € 73.290,00 € 975.500,00 € 
Personal 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 € 624.000,00 € 
Raumkosten 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 8.615,00 € 34.460,00 € 
betr. Steuer 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 4.800,00 € 
Versicherung 9.500,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 340,00 € 16.340,00 € 
Beiträge Berufsgenoss. 3.600,00 € 3.600,00 € 
GEMA 550,00 € 550,00 € 550,00 € 550,00 € 550,00 € 550,00 € 3.300,00 € 
sonstige Abgaben 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.000,00 € 
div. Werbung 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 18.500,00 € 
Abschluß - Prozesskosten 950,00 € 950,00 € 950,00 € 5.000,00 € 950,00 € 950,00 € 2.000,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 16.500,00 € 
Abschreibungen 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 132.000,00 € 
Reparatur/Instand. 4.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 35.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 81.000,00 € 
sonst. betriebl. Kosten 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 37.000,00 € 

Betriebsergebnis -53.815,00 € -41.350,00 € -37.200,00 € -50.065,00 € -47.650,00 € -43.350,00 € -41.065,00 € -76.550,00 € -33.900,00 € -40.565,00 € -32.700,00 € -33.790,00 € -532.000,00 € 

Abschreibungen AFA 132.000,00 € 

Zuweisungsbedarf -400.000,00 €
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Liquiditätsplan 2023 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 14.10.2022

IST Jan- Aug
Plan Sep-Dez 2022

1. Verfügbare Zahlungsmittel

1.1. Einzahlungen aus Umsatz 570.019,00 € 620.000,00 € 638.499,00 €     

1.2. sonstige Einzahlungen (Nutzungsentgelt) 409.031,00 € 409.031,04 € 409.031,00 €     

1.3. Miete und Pacht 14.280,00 € 12.000,00 € 21.420,00 €       

1.4. Fremdkapitalaufnahme  - €  - € -  €                  

1.5. sonstige Einnahmen 42.721,00 € 39.110,00 € 64.260,00 €       

1.7. Vorsteuerguthaben 28.000,00 € 40.000,00 € 25.000,00 €       

Zwischensumme 1.064.051,00 € 1.120.141,04 € 1.158.210,00 €  

2. erforderliche Zahlungsmittel

2.1. Gehalt - Lohn 618.000,00 € 597.500,00 € 624.000,00 €     

2.2. Medieneinsatz - Wareneinsatz 670.885,00 € 695.000,00 € 681.595,00 €     

2.3. Raumkosten 34.460,00 € 34.600,00 € 34.460,00 €       

2.4. Betriebliche Steuern 4.800,00 € 4.534,00 € 4.800,00 €         

2.5. Versicherungen 19.623,00 € 23.000,00 € 19.445,00 €       

2.6. Reparatur - Instandhaltung 98.770,00 € 140.000,00 € 96.390,00 €       

2.7. sonstige Kosten 67.513,00 € 75.000,00 € 97.520,00 €       

Zwischensumme 1.514.051,00 € 1.569.634,00 € 1.558.210,00 €  

3. Überdeckung - Unterdeckung -450.000,00 € -449.492,96 € -400.000,00 €

4. Anpassungsmaßnahmen

4.1. Zuweisung Stadt 450.000,00 € 450.000,00 € 400.000,00 € 

Plan 2022 Plan 2023
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Mittelfristiger Finanzplan 

2023 - 2026
Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 14.10.2022

Mittelverwendung
Ausgaben

Jahresverlust 532.000,00 € 490.000,00 € 490.000,00 € 490.000,00 € 

Summe 532.000,00 € 490.000,00 € 490.000,00 € 490.000,00 € 

Mittelherkunft
Einnahmen

Abschreibungen 132.000,00 € 130.000,00 € 130.000,00 € 130.000,00 € 

Zuweisung der Gesellschafterin zur

anteiligen Verlustfinanzierung 400.000,00 € 360.000,00 € 360.000,00 € 360.000,00 € 

Summe 532.000,00 € 490.000,00 € 490.000,00 € 490.000,00 € 

2023 2024

2023 (Plan) 2026

2026

2025

2025

2024
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Erfolgsplan 2023 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 14.10.2022

Plandifferenz Differenz
2022– 2023 Prognose 2022* – Plan 2023

Umsatzerlöse 711.377 € 915.000 € 995.000 € 990.000 € 75.000 € -5.000 € 

sonstige betriebliche Erträge 257.376 € 47.900 € 46.240 € 54.000 € 6.100 € 7.760 € 

Materialaufwand 434.371 € 567.500 € 583.500 € 600.500 € 33.000 € 17.000 € 

Personalaufwand 539.816 € 618.000 € 595.000 € 618.000 €  - € 23.000 € 

Abschreibungen 155.527 € 138.000 € 144.000 € 132.000 € -6.000 € -12.000 € 

sonstige betriebliche Aufwendungen 251.004 € 222.866 € 245.500 € 230.034 € 7.168 € -15.466 € 

sonstig Steuern 4.534 € 4.534 € 4.534 € 4.534 €  - €  - € 

Betriebsergebnis -416.499 € -588.000 € -531.294 € -532.000 € 56.000 € -706 € 

* Ergebnis 01-08 2022 und Plan 09-12 2022

Ist 2021 Plan 2022 Prognose 2022* Plan 2023
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Wirtschaftsplan 2023 Altmark Oase Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH 14.10.2022

Mitarbeiter Tätigkeit

1 Geschäftsführer

2 Schwimmmeister/in / Kasse

3 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe / Kasse

4 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe / Kasse

5 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe

6 Fachangestellte/r für Bäderbetriebe (z.Zt. nicht besetzt)

7 Kasse / Rettungsschwimmer

8 Techniker / Rettungsschwimmer

9 Kasse

10 Kasse / Service / Reinigung

11 Kasse / Service / Reinigung (z. Zt. nicht besetzt)

12 Service / Reinigung

13 Service / Reinigung 

14 Service / Reinigung 

15 Auszubildende/r 1. Lehrjahr (z Zt. nicht besetzt) 

16 Auszubildende/r 2. Lehrjahr

17 Auszubildende/r 3. Lehrjahr

18 Auszubildende/r 3. Lehrjahr

19 Auszubildende/r 1. Lehrjahr (Verbundausbildung Gardelegen)

Der Personaleinsatz erfolgt im 2 Schichtsystem an 7 Wochentagen.

Saisonal bedingt werden Aushilfskräfte für die Aufsicht und Reinigung beschäftigt.
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Vorschlag Tarifanpassungen 2023 Altmark Oase

Sport- und Freizeitbad Stendal GmbH
14.10.2022

ab 2015 ab 2018 ab 2021 ab 2023

Erwachsene 12,50 €                           13,00 €                  13,00 €                           15,00 €                           

ermäßigt 10,50 €                           11,00 €                  11,00 €                           13,00 €                           

Pärchen 23,00 €                           24,00 €                  24,00 €                           28,00 €                           

Familie 30,00 €                           32,00 €                  32,00 €                           36,00 €                           

Erwachsene x x 15,00 €                           17,00 €                           

ermäßigt x x 13,00 €                           15,00 €                           

Pärchen x x 28,00 €                           32,00 €                           

Familie x x 35,00 €                           40,00 €                           

Erwachsene 14,50 €                           15,00 €                  17,00 €                           20,00 €                           

ermäßigt 12,50 €                           13,00 €                  15,00 €                           18,00 €                           

Pärchen 27,00 €                           28,00 €                  32,00 €                           36,00 €                           

Familie 32,00 €                           35,00 €                  39,00 €                           45,00 €                           

Badeland ab 2011 ab 2018 ab 2021 ab 2023

Erwachsene 4,00 €                             4,20 €                    4,20 €                             4,50 €                             

ermäßigt 3,00 €                             3,10 €                    3,10 €                             3,50 €                             

Erwachsene 7,00 €                             7,30 €                    7,30 €                             7,50 €                             

ermäßigt 5,00 €                             5,20 €                    5,20 €                             5,50 €                             

Familie 15,00 €                           18,00 €                  18,00 €                           19,00 €                           

Erwachsene 10,00 €                           10,50 €                  10,50 €                           11,00 €                           

ermäßigt 7,00 €                             7,40 €                    7,40 €                             8,00 €                             

Familie 25,00 €                           27,00 €                  27,00 €                           29,00 €                           

Punktekarte ab 2015 ab 2018 ab 2021 ab 2023

Erwachsene 36,00 €                           37,50 €                  37,50 €                           39,50 €                           

ermäßigt 27,00 €                           27,50 €                  37,50 €                           29,50 €                           

Saunawelt  (Nutzung inklusive Badeland)

Tageskarte

10er Karte

3 Stunden

5 Stunden

Tageskarte

90 Minuten

3 Stunden
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Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2023

1. Erfolgsplan (GuV)
Gliederung Plan 2022 V-IST 2022 Stand 31.10.22 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

T€ T€ T€ T€ T€ T€
 1. Umsatzerlöse 160,0 180,0 169,0 160,0 160,0 160,0

                       Landegebühren 40,0 44,0 40,0 40,0 40,0 40,0
                           Verpachtung 55,0 63,0 55,0 55,0 55,0 55,0

Treibstoff 39,0 48,0 45,0 39,0 39,0 39,0
sonst. Erlöse 15,0 15,0 20,0 15,0 15,0 15,0

Provision Kraftstoff  AVGAS  100 LL und JET A 1 11,0 10,0 9,0 11,0 11,0 11,0
 2. Erhöhung oder Verminderung d. Bestandes
     an fertigen und unfert.Erzeugn.
 3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
 4. Sonstige betriebliche Erträge 105,00 115,00 108,00 108,00 108,00 108,00
    dar. Aufl.v. Sonderposten m.Rücklageanteil 54,00 265,0 54,00 295,0 54,00 277,0 54,00 268,0 54,00 268,0 54,00 268,0
 5. Materialaufwand 37,0 42,0 40,0 37,0 37,0 37,0
    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und
        Betriebsstoffe und für bezog. Waren 37,0 42,0 40,0 37,0 37,0 37,0
    b) Aufwendungen für bezog. Leistungen
 6. Personalaufwand 172,0 172,0 177,0 177,0 177,0 177,0
    a) Löhne und Gehälter

                                Geschäftsführer 60,0 60,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Beauftragter für Luftaufsicht 56,0 59,0 65,0 65,0 65,0 65,0

Aushilfen 15,0 17,0 12,0 12,0 12,0 12,0
technische Hilfskräfte 11,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0

    b) soz. Abgab. u. Aufw. Altersversorgung 30,0 33,0 35,0 35,0 35,0 35,0
 7. Abschreibungen 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0
    a) auf immaterielle Vermögensgegenstände
        des Anlageverm. und der Sachanlagen 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0
    b) auf Vermögensgegenstände des Um-
        laufvermögens 0 0 0 0 0 0
 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 118,0 142,0 129,0 123,0 123,0 123,0

Raumkosten 58,0 80,0 65,0 61,0 61,0 61,0
Gemeinkosten 28,0 29,0 30,0 29,0 29,0 29,0

sonstige Kosten 32,0 33,0 34,0 33,0 33,0 33,0
    dav. Zuführ.zu Sonderp.m.Rücklageanteil 0 383,0 0 412,0 0 402,0 393,0 0 393,0 0 393,0
Gliederung

T€ T€ T€ T€ T€ T€
 9. Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
     dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertr. aus Wertp.u. Ausl.d.Finanzanl.Vermög. 0 0 0 0 0 0
      dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonst. Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0 0
12. Abschreib. auf Finanzanlagen und auf 0 0 0 0 0 0
      Wertpapiere des Umlaufvermögens
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
14. Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit -118,0 -117,0 -125,0 -125,0 -125,0 -125,0
15. Außerordentliche Erträge

Beauftragter für Luftaufsicht
Lohnkostenzuschuss des AA

16. Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
17. Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
19. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
20. Jahresergebnis -118,0 -117,0 -125,0 -125,0 -125,0 -125,0
21a davon Auflösung Sopo 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0
21b davon Abschreibungen 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0
22. Verlustausgleichsbedarf Gesellschafter
zur Liquiditätssicherung 116,0 115,0 123,0 123,0 123,0 123,0

Zu 22.:        in €
Landkreis Stendal                        63,80 63,25 67,65 67,65 67,65 67,65
Stadt Stendal                               46,40 46,00 49,20 49,20 49,20 49,20
Stadt Tangermünde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aero Club                                      5,80 5,75 6,15 6,15 6,15 6,15

Summe 116 115 123 123 123 123

Erfolgsplan WP 2023 Beschlussentwurf v1



Wirtschaftsplan der Flugplatzgesellschaft Stendal-Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2023

3. Finanzierungsplan
Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Bezeichnung 2023 [T€] 2024 [T€] 2025 [T€] 2026 [T€]
Jahresüberschuss
Abschreibungen 56,0 56,0 56,0 56,0
Zunahme langfristiger Rückstellungen
Außerordentliche Abschreibungen
Zunahme des Sonderpostens mit Rücklagenanteil
Zuweis.u. Zuschüsse abzügl. Auflösungsbeträge
Abgang von Anlagevermögen
Verminderung des Umlaufvermögens
Innenfinanzierung
Zuführung zu Rücklagen/Kapitalerhöhung 123,0 123,0 123,0 123,0
  Verlustausgleich LK Stendal 67,7 67,7 67,7 67,7
  Verlustausgleich Stadt Stendal 49,2 49,2 49,2 49,2
  Verlustausgleich AERO-Club 6,2 6,2 6,2 6,2
  Investitionszuschuss LK Stendal
  Investitionszuschuss Stadt Stendal 
erübrigte Mittel aus Vorjahren 68,5 14,5 14,5 14,5
Erhöhung der Verbindlichkeiten
Außenfinanzierung
Finanzierungsmittel insgesamt 247,5 193,5 193,5 193,5
Finanzierungsbedarf(Ausgaben)
Bezeichnung 2023 [T€] 2024 [T€] 2025 [T€] 2026 [T€]
Auszahlungen z. Erhöhung des Anlagevermögens 64,0 10,0 10,0 10,0
Auszahlungen in Erhöhungen d. Umlaufvermögens
Vermögenszuwachs 64,0 10,0 10,0 10,0
Entnahme aus langfristigen Rückstellungen
Vermind. des Sonderpostens mit Rücklagenanteil 54,0 54,0 54,0 54,0
Tilgung von Krediten 4,5 4,5 4,5 4,5
Gewährung von Krediten
Auflösung Ertragszuschüsse
Jahresverlust 125,0 125,0 125,0 125,0
Entnahme aus Rückl./Ausschüttg an Gesellschafter
sonst. Finanzierungsbedarf
Finanzierungsbedarf insgesamt 247,5 193,5 193,5 193,5

4. Stellenübersicht
Beschäftigten-/Aufgabengruppe Anz.d. Stellen

2022 2023 2024 2025 2026
Angestellte
                                              Geschäftsführung 1 1 1 1 1
                                              Verwaltungsbereich 2 2 2 2 2
                                              technischer Bereich 0 0 0 1 1
Azubi 0 0 0 0 0
Gewerbliche AN 0 0 0 0 0

Beschäftigte gesamt 3 3 3 3 3

Finanzplan/ Stellenübersicht WP 2023 Beschlussentwurf v1



Wirtschaftsplan der Flugplatzgeselschaft Stendal- Borstel mbH für das Geschäftsjahr 2023

5. Investitionsplan

Wirtschaftsjahr 2023
Maßnahme Betrag in T€
Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 64,0
Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf  01.11.2022

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 64,0

Wirtschaftsjahr 2024
Maßnahme Betrag in T€
Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 10,0
Vorhaben lt Aufstellung Investbedarf  03.11.2021

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 10,0

Wirtschaftsjahr 2025
Maßnahme Betrag in T€
Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 10,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 10,0

Wirtschaftsjahr 2026
Maßnahme Betrag in T€
Investitionenmaßnahmen und Luftsicherheitsmaßnahmen 10,0

bei vorliegen operativer Finanzierungsmöglichkeiten / Förderung 10,0

Investplan WP 2023 Beschlussentwurf v1



Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2023

1. Erfolgsplan

Gliederung Erläuterungen

1. Umsatzerlöse 673,2 602,7 572,5 612,8 612,8 598,6

Mieteinnahmen inkl. BK 469,4 424,2 380,0 400,0 400,0  400,0

Erlöse Service 10,9 10,6 15,0 Konferenzräume, sonst. Serviceleistungen 15,0 15,0 15,0

Projektleistungen 192,8 167,8 177,5 197,8 197,8 183,6

dav. Projekt Existenzgründerqualifizierung 121,9 91,7 110,3  130,6  130,6  130,6

dav. Projekt Brache/Datenplattform 54,3 38,4 38,4 38,4 38,4 38,4

dav. Jugend forscht 16,6 14,7 14,7 14,7 14,7 14,7

dav. WIR (Elbe Valley) 0,0 23,1 14,2 14,2 14,2 0,0

dav. Innovationstransfer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

dav. sonstige Projekte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands

    an fertigen und unfertigen Erzeugnissen   

3. Andere aktivierte Eigenleistungen  

4. Sonstige betriebliche Erträge 5,6 0,0 0,0

    dav. Auflösung von Sonderposten m.Rücklageant. 678,7 602,7 572,5 612,8 612,8 598,6

5. Materialaufwand 481,1 484,1 513,4 513,4 513,4 504,3

    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebs- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

        stoffe und für bezogene Waren

    b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 481,1 484,1 513,4 513,4 513,4 504,3

dav. aus Mietverträgen/Betriebskosten 393,4 395,0 415,0 415,0 415,0 415,0

dav. aus Ego 60,7 32,3 60,0 60,0 60,0 60,0

dav. aus Brache/Datenplattform 22,9 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7

dav. aus Jugend forscht 4,2 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6

dav. aus WIR (Elbe Valley) 0,0 15,0 9,1 9,1 9,1 0,0

dav. Innovationstransfer 0,0 0,0 0,0 0,0

                  dav. aus Sonst. Projekte   -0,1 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0

6. Personalaufwand 231,0 277,4 290,5 292,9 292,9 264,9

    a) Löhne und Gehälter 182,9 215,2 234,5 Anpassung: 8% 236,9 236,9 213,9

    b) soziale Abgaben 41,9 51,2 53,9 53,9 53,9 48,9

    c) sonstiges 6,2 11,0 2,1 u.a. Referentin GF (450 EUR), Urlaubs-RST 2,1 2,1 2,1

7. Abschreibungen 4,3 28,2 15,0 10,0 10,0 10,0

    a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des

        Anlagevermögens und der Sachanlagen 4,3 28,2 15,0 15,0 10,0 10,0

    b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermög. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Plan 2026 T €

2022: SAT

IST 2021 T € Plan 2022 T € Plan 2023 T € Plan 2024 T€ Plan 2025 T €



8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 56,5 48,3 52,9 52,9 52,9 52,9

a) Raumkosten 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

b) Versicherungen, Beiträge und Abgaben 6,7 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9

c) Rep und Instandhaltung 3,3 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

d) Fahrzeugkosten 0,9 4,0   4,0   4,0 4,0 4,0

e) Werbe und Reisekosten 2,7 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8

f) versch. Betr. Kosten 39,6 30,1 34,8 Steuer+Wi.prü.,nicht abz.Vst. 34,8 34,8 34,8

g) sonstiges 2,2 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5

772,9 837,9 871,8 869,2 869,2 832,1

 9. Erträge aus Beteiligungen

     dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Erträge aus Wertpapieren und Ausleihungen

      des Finanzanlagevermögens

      dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 

      Wertpapiere des Umlaufvermögens

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1

14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -94,3 -235,4 -299,4 0,0 -256,5 -256,5 -233,6

15. Außerordentliche Erträge

16. Außerordentliche Aufwendungen

17. Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

18. Steuern vom Einkom men und vom Ertrag

19. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

20. Jahresergebnis -94,3 -235,4 -299,4 0,0 -256,5 -256,5 -233,6

21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

22. Entnahme aus Gewinnrücklagen

23. Bilanzgewinn/-verlust -94,3 -235,4 -299,4 -256,5 -256,5 -233,6



Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2023

2. Finanzierungsplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Bezeichnung Plan 2022 T€ Plan 2023 T€ Plan 2024 T€ Plan 2025 T€ Plan 2026 T€
Jahresüberschuss
Abschreibungen 8,0 15,0 10,0 10,0 10,0
Zunahme langfristiger Rückstellungen  
Außerordentliche Abschreibungen
Zunahme des Sonderpostens mit Rücklagenanteil  
Zuweis.u. Zuschüsse abzügl. Auflösungsbeträge   
Abgang von Anlagevermögen
Verminderung des Umlaufvermögens
Innenfinanzierung (Mittel aus Vorjahren) 34,0 42,0 25,0 40,0 10,0 10,0 10,0
Zuführung zu Rücklagen/Kapitalerhöhung* 275,0 274,4 256,5 256,5 233,6
Erhöhung der Verbindlichkeiten
Außenfinanzierung 275,0 274,4 256,5 256,5 233,6
Finanzierungsmittel insgesamt 317,0 314,4 266,5 266,5 243,6

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
Bezeichnung Plan 2022  T€ Plan 2023  T€ Plan 2024 T€ Plan 2025 T€ Plan 2026 T€
Auszahlungen zur Erhöhung des Anlagevermögens 42,0 15,0 10,0 10,0 10,0
Auszahlungen in Erhöhungen des Umlaufvermögens
Vermögenszuwachs 42,0 15,0 10,0 10,0 10,0
Entnahme aus langfristigen Rückstellungen
Vermind. des Sonderpostens mit Rücklagenanteil 
Tilgung von Krediten
Gewährung von Krediten
Auflösung Ertragszuschüsse
Jahresverlust 275,0 275,0 299,4 299,4 256,5 256,5 256,5 256,5 233,6 233,6
Entnahme aus Rückl./Ausschüttung an Gesellschafter
sonst. Finanzierungsbedarf
Finanzierungsbedarf insgesamt 317,0 314,4 266,5 266,5 243,6

*) Zuführung zur Rücklage

Kofinanzierungssanteil Landkreis Stendal 51% T€ 139,94

Kofinanzierungssanteil Stadt Stendal 49% T€ 134,45

T€ 274,39



Wirtschaftsplan der IGZ BIC Altmark GmbH 2023

3. Stellenübersicht

Beschäftigten-/Aufgabengruppe Lohn-/ Pl2022 Pl2023 Pl2024 Pl2025 Pl2026
Gehaltsgruppe Stellen Stellen Stellen Stellen Stellen

Angestellte:     Geschäftsführung (ehrenamtlich) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
                      Sachbearbeiter/in 5,75 5,75 5,75 5,75 5,75

 
Angestellte gesamt 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75

Gewerbliche AN  gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschäftigte gesamt 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

I. Erfolgsplan 2023

1 Umsatzerlöse 386.100,00 €
2 Erhöhung oder Verminderung des Bestandes an 

fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

3 andere aktivierte Eigenleistungen
4 sonstige betriebliche Erträge,

davon Auflösungen von Sonderposten mit 
Rücklageanteil 126.120,00 € 126.120,00 € 126.120,00 € 512.220,00 €

5 Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und bezogene Waren 0,00 € 0,00 €
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 € 0,00 €

6 Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und Unterstützung 0,00 €

7 Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen -209.400,00 €
b) auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten 0,00 € -209.400,00 €

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen -270.500,00 € -479.900,00 €
9 Erträge aus Beteiligungen 

davon aus verbundenen Unternehmen 10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 
davon aus verbundenen Unternehmen 11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 100,00 € 100,00 €

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 
Wertpapiere des Umlaufvermögens

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
14 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 32.420,00 €

15 Erträge aus Gewinngemeinschaften, 
Gewinnabführungs- und
Teilgewinnabführungsverträgen

16 Aufwendungen aus Verlustübernahme
17 außerordentliche Erträge
18 außerordentliche Aufwendungen
19 außerordentliches Ergebnis 0,00 €

20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.870,00 €
21 Sonstige Steuern -9.300,00 €

22 Jahresgewinn/Jahresverlust 20.250,00 €

Seite 1



Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

II. Vermögensplan 2023

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Lfd. Nr. Bezeichnung Erläuterung

1 Zuführung zum Stammkapital -  €                     
2 Zuführungen zu Rücklagen -  €                     Kapitalzuweisung Stadt
3 Jahresgewinn 20.250,00 €          
4 Zuführungen zu Sonderposten mit 

Rücklageanteil
-  €                     

5 Zuweisungen und Zuschüsse 
6 Beiträge und ähnliche Entgelte -  €                     
7 Zuführungen zu langfristigen 

Rückstellungen
-  €                     

8 Kredite -  €                     
a) vom Aufgabenträger
b) von Dritten

9 Abschreibungen und Anlagenabgänge 209.400,00 €        
10 Rückflüsse aus gewährten Krediten -  €                     
11 erübrigte Mittel aus Vorjahren 1.470,00 €            

12 Finanzierungsmittel insgesamt 231.120,00 €        

Finanzierungsbedarf (Ausgaben) Planansatz Investitionen (nachrichtlich)

Lfd. Nr. Bezeichnung Ausgaben des 

Wirtschaftsjahres

Verpflichtungs-

ermächtigungen

des Wirtschafts-

jahres

Gesamtaus-

gabebedarf

Überhang aus 

Vorjahr

Erläute-

rungen

1 2 3 4 5 6 7

1 Invest. Sachanlagen und immaterielle 
Anlagewerte

105.000,00 €        -  €                            105.000,00 € -  €              vgl. S. 3

2 Finanzanlagen (einschließlich
Kapitaleinlagen und Umlagen
zur Vermögensfinanzierung)

3 Rückzahlung von Stammkapital
4 Entnahme aus Rücklagen (Festgeld)
5 Jahresverlust
6 Entnahme Sonderposten mit 

Rücklageanteil
126.120,00 €        

7 Auflösung Ertragszuschüsse
8 Entnahme langfristiger Rückstellungen
9 Tilgung von Krediten -  €                     

10 Gewährung von Krediten
a) an Aufgabenträger
b) an Dritte

11 Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren

12 Finanzierungsbedarf insgesamt 231.120,00 €        -  €                            105.000,00 € -  €              
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

III. Investitionsplan 2023-2027

2023 2024 2025 2026 2027 Summe
Haus 1 95.000,00 €    10.000,00 €    10.000,00 €    10.000,00 €    10.000,00 €    135.000,00 €  
Haus 2 10.000,00 €    10.000,00 €    10.000,00 €    10.000,00 €    10.000,00 €    50.000,00 €    
allgemein -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              
Summe 105.000,00 €  20.000,00 €    20.000,00 €    20.000,00 €    20.000,00 €    185.000,00 €  

Geplante Einzelmaßnahmen:

Eingangstüren Haus 1 85.000,00 €

(allg.)Erhaltungsinvestitionen, Gebäude etc. 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €

Summe 105.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €

Maßnahme                                   Ausschreib-
(Bau(Lieferung/Leistung)          ungsverfahren

Anzahl 
aufgeforderter 

Firmen / Anzahl 
Angebote

Kostenermitt-
lung (brutto)

Angebots-
summen (brutto)

Auftrags-summe 
(brutto)

Auftragnehmer Datum 
Auftrags-
erteilung

VOB: Schließanlage                  Freihändig (inhouse)  
Haus 1 (Funkerweiterung) 1 1 21.236,38 21.236,38

 Kommunale IT-
Union eG (KITU) 13.04.2022

VOB: Schließanlage                  Freihändig (inhouse)  
Haus 2 (Funkerweiterung) 1 1 24.116,54 24.116,54

 Kommunale IT-
Union eG (KITU) 13.04.2022

Die Gebäude des Technologieparks wurden 1994 / 1996 grundlegend saniert. Obwohl der Technologiepark ständig Mittel für die 
Sanierung sowie die technischen Anlagen bereitstellt und investiert, darf nicht vernachlässigt werden, dass beide Gebäude über 20 
Jahre in Betrieb sind. 

Rückblick 2022 - Vergaben mit einem Auftragswert von über 30.0000,00 EUR (brutto):

Die Erweiterung der Schließanlage um eine Funksteuerung wurde beauftragt und begonnen, zu realisieren. Aufgrund von 
Lieferschwierigkeiten einzelner Komponenten ist die Maßnahme noch nicht vollständig abgeschlossen.

Im Jahr 2022 wurde ferner die Außentreppe am Giebel Haus 1 saniert und die Überdachung erneuert (Los Abruch und 
Fliesenarbeiten 19.993,18 EUR sowie Los Metallbau 14.477,75 EUR).

Geplant war, dass im Zuge der leitungstechnischen Vorbereitungen für die Funkerweiterung der Schließanlage (Anbindung der 
Funk-Access-Points) die gebäudeinterne Verkabelung modernisiert werden sollte, damit allen Nutzern gigabitfähige 
Internetanschlüsse zur Verfügung stehen. Im Rahmen der Planung hat sich herausgestellt, dass die Umsetzung mit einem 
erheblichen Aufwand verbunden wäre und aktuell keine Nachfrage nach schnelleren Internetzugängen besteht, sodass mit Blick 
auf Kosten und Nutzen die Umsetzung vorerst nicht weiter verfolgt wurde.

Erläuterungen zu den wesentlichen Maßnahmen 2023:

Die früher geplante und aktuell verschobene Maßnahme, im Haus 1 die beiden Drehtüren zu entfernen und gegen zum System 
passende Flügeltüren zu ersetzen, soll in 2023 umgesetzt werden. Dabei ist eine Zwangsbelüftung des Gebäudes sicherzustellen.
Hintergrund der Maßnahme ist, dass sich in beiden Drehtüren regelmäßig die Fußbodenfliesen lösen und dann auch brechen. 
Nach Rücksprache mit Fachleuten müsste der Fußbodenaufbau komplett erneuert werden, wozu ein Ausbau der Glasdrehtüren 
erforderlich wird. Dies wäre mit sehr hohen Kosten (Ausbau, Transport, Lagerung, Bruchrisiko und Einbau) verbunden. Aufgrund 
der Auswirkungen der Temperaturunterschiede zwischen Außen- und Innbereich ist ein nachhaltiger Erfolg nur bei Umrüstung auf 
bewährte Flügeltürlösungen zu erwarten. Darüber hinaus sollen über diese Veränderung die Fluchtwege optimiert werden. 
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Technologiepark Altmark
Eigenbetrieb der Hansestadt Stendal

IV. Stellenübersicht

Nachrichtlich:

Der Eigenbetrieb Technologiepark Altmark beschäftigt auch 2023 keine eigenen Mitarbeiter.

Der Personalaufwand für den Technologiepark wird mit dem Personal der Hansestadt Stendal 
realisiert.  Die Kosten für das von der Hansestadt Stendal zur Betriebsführung bereitgestellte 
Personal werden nach dem Äquivalenzprinzip dem Technologiepark Altmark in Rechnung gestellt.

Seit 2020 ist Herr Jörg Rosenlöcher Betriebsleiter. Er übt die Funktion in Personalunion als 
Beteiligungscontroller der Hansestadt Stendal aus.
Eine gesonderte Vergütung für die Funktion als Betriebsleiter erfolgt nicht.

Ein etwaiger Jahresverlust kann nur dann auf neue Rechnung vorgetragen werden, wenn nach der 
Finanzplanung Gewinne zu erwarten sind. Die Gewinne der folgenden fünf Jahre sind zunächst zur 
Verlusttilgung zu verwenden. Ein nach Ablauf von fünf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag kann 
durch Inanspruchnahme von Rücklagen ausgeglichen werden, wenn die Eigenkapitalausstattung 
dies zulässt; anderenfalls ist der Verlust aus Haushaltsmitteln des Aufgabenträgers auszugleichen.

Der Technologiepark verfügt derzeit über keine Verlustvorträge, da durch die Gewinne der letzten 
Jahre diese komplett ausgeglichen wurden.
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